Regi:n Metropolitana

Proceso: Evaluacion, control y mejoramiento

CARACTERIZACION DE PROCESO
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Codigo: F-ECM-002 Versidn: 2 Fecha: 08-05-2025

LIDER O RESPONSABLE DEL PROCESO

TIPO DE PROCESO

JEFE DE OFICINA

ESTRATEGICO

OBJETIVO DEL PROCESO

ALCANCE DEL PROCESO

Asesorar en la formulacidn, articulacion y seguimiento de los planes, programasy proyectos de la
Region Metropolitana Bogotd Cundinamarca, incluyendo aquellos relacionados con el
direccionamiento estratégico de la entidad, elSistema Integrado de Gestidn y su medicién, sumado a
la implementacién y seguimiento del MECI.

Inicia con la estructuracion y socializacién delPlan Estratégico Institucional, e incluye la asesoria
técnica y el seguimiento parala formulacion, implementacidony monitoreo de planes, programas
y proyectos institucionales. Comprende acciones relacionadas con la planificacién estratégica, la
accioén institucional, la gestién ambiental, la movilidad sostenible, el seguimiento a indicadores
de gestidn, el cumplimiento del MECI y el monitoreo a la ejecucién presupuestal en materia de
inversion. Asi mismo, abarca la definicibn de lineamientos para la implementacion,
mantenimientoy sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestidn, finalizando con la promocién
delmejoramiento continuoy elcumplimiento de las politicas de gestiony desempefio aplicables
en los procesos de la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca.

PROVEEDOR BENEFICIARIO BENEFICIARIO
PROVEEDOR EXTERNO INTERNO ENTRADAS ACTIVIDADES SALIDAS INTERNO EXTERNO
. - Estructurar el direccionamiento estratégico y los ejercicios de . Ciudadania,
Todos los Necesidades de definir la L P , Plataforma Estratégica Todos los o
. construccidén de plataforma estratégica, con metodologias de - . Municipios
procesos plataforma estratégica e, . Institucional definida Procesos .
participacidén que integral. Asociados
Oficina (. . .
Asesora de Plataforma Estratégica - e . Plan.(?strateglco y de Todos los C|uda.d.ar.1|a,
i L S Formular plan estratégica y plan de accién de la entidad. acciéon de laRMBC Municipios
Planeacion Institucional Definida Procesos .
o P formulados Asociados
Institucional L
PERM . . .
A[De conformidad con los lineamientos del DNP para la
.. N| formulaciéon de proyectos de inversion, se desarrollan las . .
Plan Estratégico aprobado o o Lineamientos y
E | siguientes actividades: T
criterios técnicos para
. A - - .
Declaratoria de Hechos - . . I ‘. e la formulacién de Ciudadania,
. . Todos los . R| Definir los lineamientos, criterios técnicos y procedimientos . L Todos los L
Consejo Regional Metropolitanos o . S .| proyectos de inversidn Municipios
procesos institucionales para la formulacién, programacion, distribucién Procesos Asociados
. L j ion del to. . L
Proyectos de inversion ¥ ejecucion del presupuesto Proyectos de inversion
propuestos bajo la . . . . . . viabilizados
, Priorizar, asignar los recursos financieros y realizar la revision de
Metodologia General la viabilidad a proyectos de inversidn
Ajustada (MGA). proy ’
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PROVEEDOR BENEFICIARIO BENEFICIARIO
PROVEEDOR EXTERNO INTERNO ENTRADAS ACTIVIDADES SALIDAS INTERNO EXTERNO
Entidades estatales De conformidad con los lineamientos generados por el
e:g?ﬁzf:;:: la Oficina Ministerio de'H'acienda y Crédito Piblico se llevan a cabo las|  pjan Financiero y
. Y Asesora de . siguientes actividades: presupuestal anual
implementacion o Planeacion Marco de gasto y fiscal de Todos los
:ﬂ.lperwsmn'de Institucional mediano de plazo Elaborar el plan financiero y presupuestal anual, considerando| plan Operativo Anual Procesos
politicas sectoriales o . . L
programas de la disponibilidad de recursos con las metas programadas,| de Inversion POAI
gobierno. asegurando la viabilidad técnica de los proyectos
Marco de gasto y fiscal de
mediano plazo
Lineamientos técnicos
Todoslos | Estatuto de Presupuesto De conformidad con el estatuto de presupuesto aprobado por| Para anteproyecto de
procesos el Consejo Regional, se llevan a cabo las siguientes activades: Inversion.
Proyecto de Inversion Ciudadania,
C . ional Ofici iabilizad Ant tod Todos los Municioi
onsejo regiona Icina Viabllizados Estructuracion y definicién conjunta de los lineamientos y nteproyecto de procesos unl-C|p|os
Asesora de o A L Presupuesto aprobado Asociados
- . . acompafiamiento técnico para la formulacién del anteproyecto
Planeacién Plan Financiero y
Institucional presupuestal anual de presupuesto de la RMBC. Ficha EBI de proyecto
actualizada
Plan Operativo Anual de
Inversion POAI
Entidades estatales
encargadas de la , De conformidad con los lineamientos generados por el DAFP, se
. Metodologias para la L L
formulacion, L lleva a cabo la siguiente actividad:
. L. Implementacion del - Plan de
implementacion o Todos los . - Todos los
L. MECI y politicas de . - Implementacion MIPG
supervision de procesos . o Estructurar el plan de implementacién de MIPG — MEC procesos
gestion y desempeiio - MECI

politicas sectoriales o
programas de
gobierno.

aplicables

aplicables, desarrollando las fases de autodiagndstico y planes
de sostenibilidad, acompafiado de sus respectivos seguimientos
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PROVEEDOR BENEFICIARIO BENEFICIARIO
PROVEEDOR EXTERNO ENTRADAS ACTIVIDADES SALIDAS
INTERNO INTERNO EXTERNO
Entidades estatales De conformidad con los lineamientos generados por el DAFP, se
encargadas de la , lleva a cabo la siguiente actividad Politica de
L. Metodologia para la . )
formulacion, .. P . Administracion de
. .. Administracion de Riesgos . . - . .
implementacion o Todos los Estructurar y/o actualizar la politica de administracion de Riesgos. Todos los
supervision de rocesos . riesgos, que define la metodologia para la identificacion, rocesos
) .p . P Necesidad de estructurar & .,q . ga p . - . P
politicas sectoriales o . . valoraciéon y monitoreo de los mapas de riesgos de gestién, Mapa de Riesgos
los riesgos de la entidad L, . . , . .
programas de corrupcion, seguridad de la informacion, ambientales y fiscales estructurados
gobierno. de los procesos institucionales.
Plan de trabajo parala
estructuracion o
. ., L e, actualizacién o
Todos los Necesidades de Elaborar el plan de estructuracion, actualizacién o eliminacién eliminacion de Todos los
procesos documentacion de los documentos de gestidn institucional. procesos
documentos de
gestion institucional
aprobado
. s Propuestas de
Necesidades de analisis de L . . . » e . -
Todos los datos v métricas de Disefiar herramientas para la gestion de informacién y analisis| soluciones practicas Todos los
procesos . Y s de datos frente al desempefio institucional. para la sistematizacion procesos
seguimiento a la gestion. I
y analisis
Entidades estatales
encargadas de la De conformidad con los lineamientos generados por la
formulacion, Lineamientos para la Secretaria de Transparencia, se lleva a cabo la siguiente . ,
. .. ) L Programa de Ciudadania,
implementacién o formulacion del Programa actividad: . Todos los L
supervision de de Transparencia y Etica Transparencia y Etica procesos Municipios
Publica formulado Asociados

politicas sectoriales o
programas de
gobierno.

Publica PTEP

Estructurar el Programa de Transparencia y Etica Publica para la
RMBC
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PROVEEDOR BENEFICIARIO BENEFICIARIO
PROVEEDOR EXTERNO ENTRADAS ACTIVIDADES SALIDAS
INTERNO INTERNO EXTERNO
Entidades estatales Politica Ambiental
encargadas de la . . . De conformidad con los lineamientos generados por el formulada.
. Lineamientos técnicos N . e .
formulacion, . Ministerio de Ambiente, la Secretaria Distrital de Ambiente, se . ,
. .. ambientales . . L Ciudadania,
implementacion o lleva a cabo la siguiente actividad: Plan de acciéon PIGA Todos los Municioios
supervision de . . L. formulado. procesos . P
s . Lineamientos técnicos en ., N Asociados
politicas sectoriales o . . Formulacion de planes, programas, metas e indicadores
seguridad vial L . ; . .
programas de institucionales en materia ambiental. Plan de Seguridad Vial
gobierno. formulado.
Entidades estatales
encargadas de la . L - . . .
& .. Realizar el seguimiento periddico al avance fisico y financiero de
formulacion, . . . L . s . ,
. ., Direccion . . los proyectos de inversidon, mediante el analisis de la Informes de Ciudadania,
implementacion o Solicitud de seguimientoa . e . . . - . Todos los L
L General . L informacidn registrada en los sistemas de seguimiento oficiales seguimiento a Municipios
supervision de proyectos de inversion L - . , . L, procesos .
o . y en los formatos definidos porlaRegién Metropolitana Bogota-| proyectos de inversidn Asociados
politicas sectoriales o . . )
Cundinamarcay el Departamento Nacional de Planeacidn.
programas de
gobierno.
. o Llevar a cabo el seguimiento de los avances del MECI y las Informe de
Todos los | Solicitud de seguimientoa e L & o . o 'y . Todos los
politicas de gestiony desempefio aplicables, en la realizacion de| seguimiento a MIPG -
procesos MIPG - MECI H . L. . procesos
A los autodiagndsticos y planes de sostenibilidad MECI
Entidades estatales C
encargadas de la E
formulacion, - .
. ., Solicitud de seguimientoa | R - . . .
implementacién o Todos los L o Desarrollar el seguimientoy monitoreo al mapa de riesgos de la| Informe de monitoreo Todos los
Ay la Administracidon de .
supervision de procesos Riesaos RMBC. de riesgos Procesos
politicas sectoriales o &
programas de
gobierno.
Solicitudes de creacién o Asesorar metodoldgicamente a las dependencias en la Documentos de
modificacién o construccion de los documentos de gestidn institucional. gestion institucional
Todos los N : Todos los
FOCESOS eliminacion de actualizados, rOCESOS
P documentos de gestidn Analizar las solicitudes de modificacion de los documentos de divulgados y P
institucional. gestidn institucional, sumado a su publicacién y divulgacidn. publicados
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PROVEEDOR BENEFICIARIO BENEFICIARIO
PROVEEDOR EXTERNO INTERNO ENTRADAS ACTIVIDADES SALIDAS INTERNO EXTERNO
. e Informes de avance de
Necesidades de analisis de . . e . L e
Todos los . Ejecutar los instrumentos de analisis y seguimiento a la gestion | la gestion institucional Todos los
datos en materia de Lo
procesos e disefiados para la toma de procesos
gestidn institucional .
decisiones
Avances del Programa de Informe de monitoreo
Todos los Trans arenciag Etica Revisary consolidar el monitoreo al Programa de Transparencia al Programa de Todos los
procesos P . y y Etica Publica. Transparencia y Etica procesos
Publica -
Publica.
Entidades estatales
et aoner | o
. L. . Coordinar y ejecutar las actividades definidas en los planes de [ Informesy reportes de Distritales y
implementacién o Todos los Plan Estratégico de ) ) . L L -
L .. . . gestion ambiental, en los plazos definidos, con las actividades| seguimiento de la . Nacionales con
supervision de procesos seguridad vial . o ., . Servidoresy .
o . programadas y con los responsables identificados. gestion ambiental competencias en
politicas sectoriales o colaboradores estién ambiental
programas de Politica Ambiental de laRMBC &

gobierno.

VERIFICAR

e Informes
Indicadores

e Encuestas de percepcion

e Auditorias Internas y Externas
e Autoevaluacion de Gestion/ Control

e Monitoreo periddicos de avances (fisicos, financieros)

e Autoevaluaciéon de la Gestion

e Mapa de Riesgos

e MGA WEB

e Sistema de seguimiento a proyectos de inversion (SPI)
e Sistema Unificado de Inversidn y Finanzas Publicas (SUIFP — Territorio)

e Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno
e Derechos de peticidn, quejas reclamos

ACTUAR

e Planes de Mejoramiento
o Acciones Correctivas
o Acciones Preventivas
o Acciones de Mejora
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- Konw How — Conocimiento especializado
- Otros: (SiAplica)

mejoramiento

Procedimiento para la formulaciéon, monitoreo y modificacién
del programa de transparencia y ética publica PTEP
Procedimiento para Tramites presupuestales

Procedimiento para la Construccion de indicadores de gestidn
Procedimiento para la formulacién, seguimiento y actualizaciéon
del PESV

RECURSOS PROCEDIMIENTOS ASOCIADOS REQUISITOS APLICABLES
Procedimientos:
Procedimiento para la formulacién, seguimiento y actualizacién
del plan de accién institucional Normograma
Procedimiento para la formulacién, seguimiento y actualizacién
- Personas de proyectos de inversion institucional
- Presupuesto anual . . . N
, Procedimiento para la formulacién, seguimiento y actualizacion
- Tecnologia del PIGA
- Inf fisi o - -
lzf;ifns;:g:]ura sica Procedimiento para la formulacidon y seguimiento de planes de MATRIZ DE RIESGOS

En construccion

CONTROL DE CAMBIOS

ASPECTOS QUE CAMBIARON DE LA CARACTERIZACION

DETALLE DE LOS CAMBIOS EFECTUADOS

FECHA DEL CAMBIO

VERSION

Creacion del documento.

N/A

6 DE JUNIO DE 2025

01




