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ASUNTO:  Informe de seguimiento normativo denominado “Evaluacion a la Gestion Institucional- Evaluacion
por Dependencias- Plan de Accién 2024”

Respetados doctores,

La Oficina de Control Interno, en el marco de sus roles, adelantd en el mes de abril, el seguimiento a la Gestion
Institucional- Evaluacion por Dependencias- Plan de Accion de la vigencia 2024; los resultados se remiten en el
informe adjunto, lo anterior para su conocimiento y acciones pertinentes.

Finalmente agradecemos el apoyo brindado en el marco del seguimiento y esperamos que los resultados
contribuyan a continuar fortaleciendo el Sistema de Control Interno en la Regién Metropolitana Bogota-
Cundinamarca.

Cordial saludo,
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1. Objetivo

Verificar el cumplimiento del Plan de accion de la Region Metropolitana Bogota-
Cundinamarca (RMBC), de la vigencia 2024.

2. Alcance

La Oficina de Control Interno verificd el cumplimiento de los resultados senalados por
la Segunda Linea de Defensa' al Plan de Accién de la Region Metropolitana Bogota-
Cundinamarca, correspondiente a la vigencia 2024 — corte 31 de diciembre de 2024-.

3. Criterios Normativos?

> Constitucién Politica articulos 209 y 2693.

> Ley 87 de 1993* “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

> Decreto 1083 de 20155 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”.

" Seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacion Institucional de la RMBC al Plan de Accién 2024, cuyos
resultados del seguimiento se encuentran publicados (fecha de publicacion: 31 de enero de 2025) en la pagina web
de la Entidad a través del siguiente enlace: https://regionmetropolitana.gov.co/node/821

2 Criterios normativos — internos y/o externos- socializados, antes de la ejecucion del seguimiento, mediante correo
electronico remitido por la Oficina de Control Interno a la Oficina Asesora de Planeacion Institucional el dia 8 de abril
de 2025, soporte que reposa en los papeles de trabajo del seguimiento.

3 Se precisa que estos articulos no fueron socializados a la Oficina Asesora de Planeacion Institucional, en correo
electronico de fecha 8 de abril de 2025, ya que son inherentes al Sistema de Control Interno; sin embargo, se
enuncian en el seguimiento ya que el componente de evaluacién y seguimiento hace parte integral de esté y resultan
relevantes e ilustrativos.

4 En especial destacamos en el marco del presente seguimiento el articulo 9 que a la letra indica: “(...) Definicién de
la Unidad u Oficina de Coordinacién del Control Interno. Es uno de los componentes del Sistema de Control Interno,
de nivel gerencial o directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles,
asesorando a la direccion en la continuidad del proceso administrativo, la revaluacion de los planes establecidos y
en la introduccién de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos.
PARAGRAFO. Como mecanismos de verificaciéon y evaluacion del control interno se utilizaran las normas
de auditoria generalmente aceptadas, la seleccion de indicadores de desempefio, los informes de gestion y
de cualquier otro mecanismo moderno de control que implique el uso de la mayor tecnologia, eficiencia y
seguridad (...)”. (Negrilla fuera del texto)

5 En especial destacamos, en el marco del presente seguimiento los articulos 2.2.21.1.2 y 2.2.21.4.9 que a la letra
indican:

Articulo 2.2.21.1.2. Ambito de aplicacién. El presente Titulo se aplica a todos los organismos y entidades del
Estado, en sus diferentes 6rdenes y niveles, asi como a los particulares que administren recursos del Estado.
Paragrafo. Las normas del presente Titulo seran aplicables en lo pertinente, a las entidades autbnomas y territoriales
0 sujetas a regimenes especiales en virtud del mandato constitucional.

Articulo 2.2.21.4.9 Informes. Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces deberan presentar los informes
que se relacionan a continuacion:

(..)

e) De evaluacién a la gestion institucional de que trata el articulo 39 de la Ley 909 de 2004;

(..)"

Oficina de Control Interno | abril de 2025

Pagina 3 de 6

CUNDINAMARC/

a



Metropolita

BOGOTA

INFORME DE SEGUIMIENTO

» Circular 04 de 2005 emitida por el presidente del Consejo Asesor del Gobierno
Nacional en materia de Control Interno, cuyo asunto es: Evaluacion Institucional
por Dependencia en cumplimiento de la Ley 909 de 2004°.

» Resolucion Regional No. 332 de 2024, “Por la cual se adopta el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion MIPG, se reglamentan disposiciones relativas al
Sistema Institucional de Control Interno de la Regién Metropolitana Bogota —
Cundinamarca y se deroga la Resolucién 019 de enero de 2024".7

» Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG-, version
6, emitido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica en diciembre
de 20248

Y las demas normas externas e internas vigentes que coadyuven para lograr el objetivo
y alcance del presente seguimiento.

6 En especial destacamos de la circular, en el marco del presente seguimiento, lo siguiente : “(...)La Evaluacion
Institucional a que se refiere la presente circular sera anual y se efectuara respecto del afio anterior durante el mes
de enero de la siguiente vigencia, de manera tal que se entienda como parte integrante del Informe Ejecutivo Anual
de Evaluacion del Sistema de Control Interno, que debe remitir el Jefe de la Oficina de Control Interno, Auditor Interno,
Asesor o quién haga sus veces a los Representantes Legales y Jefes de las Entidades y Organismos del Estado a
mas tardar el 30 de Enero de cada ano, conforme a lo establecido en el literal e) del articulo 8 del Decreto 2145 de
1999, concordante con el articulo 2 del Decreto 2539 de 2000.(...)” (Negrilla fuera del texto).

Sobre el anterior aspecto- relacionado al tiempo de presentacion del informe- la Oficina de Control Interno precisa lo
siguiente: (i) De acuerdo con el principio de Gradualidad establecido en la Ley 2199 de 2022 en la Regién
Metropolitana Bogota- Cundinamarca se conté con el primer titular de la Oficina de Control Interno a partir del dia 27
de enero de 2025 (3 dias habiles antes del 30 de enero de 2025), en ese sentido teniendo en cuenta que son varios
los informes que la OCI debe rendir con corte al 30 de enero de 2025 se prioriz6 el sequimiento al Plan Anticorrupcion
y Atencién al Ciudadano dada la importancia sobre la materia en la gestién y desempefio en la RMBC; motivo por el
cual la Oficina de Control Interno realiza el presente informe en el mes de abril de 2025 una vez priorizados ademas
otros informes de Ley y/o roles; y, fortalecido el equipo multidisciplinario de la Oficina , (iij) En la Regién Metropolitana
Bogota- Cundinamarca, con corte al presente seguimiento, no cuenta con empleos de carrera -dado el principio de
gradualidad- por lo que este insumo- Evaluacion a la Gestion Institucional/Evaluacién por Dependencia- no es a la
fecha un insumo requerido para la concertacion de compromisos, (i) la Oficina Asesora de Planeacion Institucional
realizé seguimiento como segunda linea al plan de accion 2024, sin embargo la Oficina de Control Interno, como
control de controles, realizara seguimiento con el fin de generar oportunidades de mejora, en concordancia con lo
establecido en el art. 9 de la Ley 87 de 1993 y de esta manera bajo el principio de Gradualidad iniciar la regularizacion
en la presentacion de los Informes de Ley a ser rendidos por la OCI; y, (iv) Este ejercicio de seguimiento sera ademas
de alistamiento una vez se surta el proceso de provision de empleos de carrera en la RMBC de conformidad con la
Ley 909 de 2004 - acuerdo regional No. 004 de 2022 art. 12 -.

7 En especial destacamos en el marco del seguimiento el articulo 13 que a la letra indica: “(...) Evaluador del Sistema
Institucional de Control Interno. La Oficina de Control Interno, sera responsable de evaluar el estado del disefio,
implementacién, funcionamiento y mejoramiento del Sistema Institucional de Control Interno de la Entidad y proponer
las recomendaciones para su optimizacion. (...)”

8 En especial destacamos, en el marco del seguimiento, lo sefialado en la Séptima Dimension: “Control Interno: MIPG
promueve el mejoramiento continuo de las entidades, razén por la cual éstas deben establecer acciones, métodos y
procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la prevencién y evaluacion de éste. El
Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas dimensiones de MIPG cumplan su
propdsito”.
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4. Metodologia

En el marco del presente seguimiento, se realizaron entre otras las siguientes
actividades®:

Se realiz6 analisis de los criterios normativos aplicables para el seguimiento,
dada la naturaleza de régimen especial sefialada, para la Region Metropolitana
Bogota-Cundinamarca, en la Ley 2199 de 2022.

Se notificd el seguimiento, se socializé los criterios normativos base del
seguimiento y se solicité informacidn mediante correo electronico de fecha 8 de
abril de 2025 a la Oficina Asesora de Planeacion Institucional — Segunda Linea
de Defensa en el marco del seguimiento a los Planes de la Entidad-'°.

Se realizé analisis de la informaciéon remitida por la Oficina Asesora de
Planeacion Institucional (correo electronico de fecha 11 de abril de 2025), en
donde se dio respuesta y se remitid los soportes en el marco de la solicitud
realizada por la Oficina de Control Interno.

Se socializé el informe preliminar a la Oficina Asesora de Planeacion
Institucional, mediante correo electrénico de fecha 21 de abril de 2025""; vencido
el término de la socializacién, la Oficina de Control Interno no recibié respuesta
y/o comentarios adicionales; por lo que, de acuerdo con lo indicado en el correo
antes sefialado, se procedié a la emisién del presente informe- informe final de
seguimiento-.

5. Desarrollo del Informe

Los resultados de la verificacion se observan en los Anexos 1y 2 -adjuntos- los cuales
hace parte integral del presente informe:

(VER ANEXO 1 — FORMATO PDF'? - y ANEXO 2 - FORMATO PDF- que se observan

adjuntos al informe)

9 Las actividades que se enuncian en el siguiente numeral se encuentran soportadas en los papeles de trabajo del
seguimiento, los cuales reposan en el archivo de gestién de la OCI de acuerdo con el tiempo sefialado en la TRD

vigente.

10 Se copio ademas a la Direccion General- asesora- de la RMBC, para efectos de su conocimiento.

11 Otorgando un término de 3 dias habiles, los cuales vencian el 24 de abril de 2025, a fin de dar respuesta a los
analisis preliminares y/o allegar soportes adicionales para ser tenidos en cuenta en los andlisis finales del
seguimiento.

12 Se sugiere ampliar el contenido del Anexo 1 para mayor visualizacion.

Oficina de Control Interno | abril de 2025
Pagina 5 de 6

CUNDINAMARC/

a



Metropolita

BOGOTA

INFORME DE SEGUIMIENTO

6. Cumplimiento de las Normas Internacionales de Auditoria,
Limitaciones, Conflictos de Interés y Fortalezas Evidenciadas.

Para la realizacion de este seguimiento, se aplicaron las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Colombia’3.

Por otra parte se precisa que (i) durante las etapas de planeacion y ejecucion del
seguimiento, no se presentaron limitaciones, asi como tampoco, se dio lugar a la
presentacion de conflictos de interés que pudieran afectar o impedir su desarrollo y/o
resultados; vy, (ii) debido a las posibles limitaciones de cualquier estructura y/o Sistema
de Control Interno, puede ocurrir errores e irregularidades que no hayan sido detectadas
bajo la planeacion y ejecucion del presente seguimiento; es asi, como se precisa que la
Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca y la estructura organizacional que la
integra ( Esquema de lineas de defensa establecidas en el MIPG), son las responsables
de establecer y mantener un adecuado funcionamiento del Sistema de Control Interno
y prevenir posibles irregularidades, de acuerdo con lo establecido en el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG.

Finalmente, se destaca el compromiso de la Oficina Asesora de Planeacién
Institucional, quienes suministraron la documentacion requerida en el marco del
seguimiento de manera oportuna, pertinente e integral™.

7. Conclusiones: Hallazgos, Observaciones y/o Recomendaciones

Una vez adelantadas las etapas de planeacion y ejecucion del seguimiento, se precisa
que se no se evidenciaron situaciones que ameritaran el planteamiento de hallazgos,
observaciones y recomendaciones™>.

Elaboro y af\rob() informe:

(V-

AndreaReyes Saavedra
Jefe de Oficina de Control Interno

13 Guia de auditoria basada en riesgos emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

14 Sobre el particular, en respuesta emitida por la Oficina Asesora de Planeacion Institucional en correo electrénico
del 8 de abril de 2025, se destaca: “(...) Es importante resaltar que la informacién consolidada y reportada por la
OAPI en el seguimiento al cumplimiento de metas del plan, es tomada del reporte que realizaron las diferentes
dependencias y se entiende como informacién fidedigna, confiable y verificable a cargo de los directores y jefes de
oficina. (...)”

15 Ver anexos 1y 2— formatos en PDF- adjuntos al informe, para mayor ilustracion.
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ANEXO 1

SEGUIMIENTO IV TRIMESTRE 2024

AVANCE CUALITATIVO
(RESULTADO DEL ANALISIS REALIZADO POR LA SEGUNDA LIiNEA DE DEFENSA- OFICINA ASESORA DE PLANEACION INSTITUCIONAL- PUBLICADO EN
LA PAGINA WEB EN EL SIGUIENTE ENLACE:

——) . . /2

02-03/5853_01._ pdf)

RESULTADOS DEL ANALISIS REALIZADO POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
( DE ACUERDO CON LOS SOPORTES REMITIDOS, EN EL MARCO DEL SEGUIMIENTO, POR LA SEGUNDA LINEA DE DEFENSA- OFICINA ASESORA DE
PLANEACION INSTITUCIONAL)

En el marco de la actividad se adelantaron las siguientes acciones: consecucion y analisis de las estadisticas, asi como mesas de trabajo con Soacha, el DANE, entre otros, conel | RESPECTO DEL ANALISIS:
fin de obtener los siguientes documentos: En el marco del presente seguimiento, se consulté los soportes remitidos por la Oficina Asesora de Planeacion Institucional- Segunda Linea de Defensa en el
seguimiento del Plan de Accién de la Regién Metropolitana Bogota- Cundinamarca en la vigencia 2024; y, sobre el particular la Oficina de Control Interno no
1. Boletin estadistico macroeconémico del mes de noviembre de 2024 i tarios adicional
Generar conocimiento sobre la Subdireccion de 2. Panorama estadistico de Soacha iene comentarios adicionales.
Regi6n Metropolitana Bogota - Planeacion Documentos de 3. Anélisis de las estadisticas de Soacha RESPECTO DE LOS SOPORTES:
1 Cundinamarca a través del ) lineamientos técnicos Unidad 1/03/2024 | 3112/2024 Trimestral Inversion 4. Informe de seguimiento al HM de seguridad alimentaria Los soportes tenidos en cuenta en el marco del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno se encuentran en el siguiente enlace:
Observatorio de Dinamicas Metropolitana y elaborados https//regionmetropolitanadebogota sharepoint.com/sites/OAPI/Documentos%20compartidos/Forms/Allltems.aspx?ct=1745074202294&0r=0WA%2DNT%2
Metropolitanas y Regionales Regional Se cumple la actividad al 100% DMailgga=18id=%2Fsites%2FOAPI%2FDocumentos%20compartidos%2F2025%2F04%5F PAI%2F PAI%SF2024%5FSoportes%200CI&viewid=0bc69847%2DbdS6
%2D4e27%2D8abf%2Dd257ab136dfb
(Ver Anexo No. 2)
Durante el cuarto trimestre, la Subdireccion de Gestion de Proyectos (SGP) realizd los siguientes avances: RESPECTO DEL ANALISIS:
En el marco del presente seguimiento, se consulté los soportes remitidos por la Oficina Asesora de Planeacion Institucional- Segunda Linea de Defensa en el
- Se efectu un desembolso por un valor de $12.094.850.656, conforme a las obligaciones establecidas en el convenio entre la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la seguimiento del Plan de Accién de la Regién Metropolitana Bogota- Cundinamarca en la vigencia 2024; v, sobre el particular la Oficina de Control Interno no
Cienciay la Tecnologia (ATENEA) y la RMBC. El objeto de este convenio es "Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, juridicos y financieros para la implementacién del programa R L
16 . . ; " . N . tiene comentarios adicionales.
JOVENES A LA E' en la Region Metropolitana, con el fin de facilitar el acceso y permanencia de jovenes de Soachay Bogota en programas académicos vinculados a temas
s RESPECTO DE LOS SOPORTES:
metropolitanos de Seguridad Alimentariay Comer . : ‘ ‘
_Se realiz6 una reunin de coordinacién entre Ia Secretaria de Educacién de Soachay la RMBC para articular el apoyo en la convocatoria. Los soportes tenidos en cuenta en el marco del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno se encuentran en el siguiente enlace:
Disefiar la convocatoria del proyecto |Subdireccion de ‘ - Se brind6 apoyo en Soacha para la socializacion de la convocatoria, dirigida a rectores y docentes. https://regionmetropolitanadebogota.sharepoint.com/sites/OAPI/Documentos%20compartidos/Forms/Allitems.aspx?ct=1745074202294&0r=OWA%2DNT%2
2 "Jovenes a la E Regional® Gestion de Proyectos Convocatoria disefiada Unidad 1/03/2024 | 3112/2024 Trimestral Inversion -Se apoyo6 en la definicién de oferta de pasantia social para los jovenes. DMailzga=18id=%2Fsites%2FOAPI%2F Documentos%20compartidos%2F2025%2F04%5FPAI%2F PAI%S5F2024%5FSoportes%200CI&viewid=0bc69847%2Dbd56
- Se asisti6 en el proceso de inscripcion a la convocatoria, que se llevé a cabo del 18 al 24 de noviembre de 2024 en el municipio de Soacha. La oferta de programas académicos | 92D 4e27%2D8abf%2Dd257ab136dfb
fue la siguiente: Administracién de Agronegocios, Ingenieria de Alimentos, Tecnologia en Logistica, Tecnologia en Gestién de Procesos Agroindustriales y Técnica Profesional en | (ver Anexo No. 2)
Produccion de Materias Primas Agroindustriales.
- El proceso de seleccion fue realizado por ATENEA entre el 25 de noviembre y el 19 de diciembre de 2024, y los resultados se publicaron el 20 de diciembre. Ademas, desde la
RMBC se acompan6 la visita a cuatro jévenes beneficiarios del programa.
Sa ciimnte Ia actividad ol 100
Durante la vigencia se firmé el convenio de cooperacion con ONU Habitat que tiene los siguientes objetivos: fortalecer el Observatorio Regional mediante transferencia de RESPECTO DEL ANALISIS:
conocimiento con el Norman B. Leventhal Center for Advanced Urbanism de MIT; realizar un evento MetroHub con expertos internacionales para intercambio de conocimiento | En el marco del presente seguimiento, se consulté los soportes remitidos por la Oficina Asesora de Planeacién Institucional- Segunda Linea de Defensa en el
sobre ordenamiento y gobernanza m ha y regional y actualizar las interdependencias y relaciones funcionales en la regién como insumo para la definicion de los seguimiento del Plan de Accion de la Region Metropolitana Bogota- Cundinamarca en la vigencia 2024; y, sobre el particular la Oficina de Control Interno no
ambitos del Plan Estratégico. R L
tiene comentarios adicionales.
Construir ol plan Estratégicoy de |SUbdireccion de Documentos insumo Asi mismo se di6 inicio a la fase de alistamiento del Plan Estratégico, mediante la revision, balance e identificacién de fuentes de informacion disponible para la formulacién del | RESPECTO DE LOS SOPORTES:
_ . Planeacion B ! " : ) ! ! fici : .
3 Ordenamiento de la Region elaborados para el - Unidad 1/03/2024 | 31/12/2024 Trimestral Inversion Plan Estratégico y de Ordenamiento de la Regién Metropolitana Los soportfes tenidos er.\ cuenta en el marco dev seguimiento realizado por la Oficina de ConFroI Interno se encuentran en el siguiente enlace:
Met Jit PERM Metropolitana y proceso de formulacion https://regionmetropolitanadebogota.sharepoint.com/sites/OAPI/Documentos%20compartidos/Forms/Alllitems.aspx?ct=17450742022948&0r=OWA%2DNT%2
etropolitana - X ¥ . N . N
P Regional del PERM. Se cumple la actividad al 100%. DMailzga=18id=%2Fsites%2FOAPI%2F Documentos%20compartidos%2F2025%2F04%5FPAI%2F PAI%S5F2024%5F Soportes%200CI&viewid=0bc69847%2Dbd56
9%2D4e27%2D8abf%2Dd257ab136dfb
(Ver Anexo No. 2)
Se dio cumplimiento a esta actividad. La propuesta de reglamento se presenté en la sesion del consejo regional del 14 de agosto de 2024 RESPECTO DEL ANALISIS:
(htep: outube.com/watch?v=bxawc2HTIWQ ) y se adopts bajo el Acuerdo Regional 006 de 2024 "Por medio del cual se establece el funcionamientoy operatividad del | En el marco del presente seguimiento, se consulté los soportes remitidos por la Oficina Asesora de Planeacién Institucional- Segunda Linea de Defensa en el
Agora Metropolitana de la Regién Metropolitana Bogota - Cundinamarca” (Se anexa acuerdo regional 06 firmado) y publicado en: seguimiento del Plan de Accién de la Regién Metropolitana Bogota- Cundinamarca en la vigencia 2024; y, sobre el particular la Oficina de Control Interno no
Reglamento de https://www.regionmetropolitana.gov.co/normatividad/acuerdo-regional-no06-de-fecha-14-de-agosto-de-2024 . R L
A e R lentl Oficina A d p iento del tiene comentarios adicionales.
poyar a "OF\SQJO egionalen la Icina Asesora de 'unclonam\en 0 del - RESPECTO DE LOS SOPORTES:
construccion del reglamento de Comunicaciones y Agora Metropolitana . . . Se cumple la actividad al 100% 3 ) X
4 . P . - . Unidad 1/03/2024 | 31/12/2024 Trimestral Inversion Los soportes tenidos en cuenta en el marco del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno se encuentran en el siguiente enlace:
funcionamiento del Agora Participacion socializado por la RMBC i i i i
M i Ciudad oo ! https://regionmetropolitanadebogota.sharepoint.com/sites/OAPI/Documentos%20compartidos/Forms/Allitems.aspx?ct=174507420229480r=OWA%2DNT%2
t tana. ¥ . N . N
etropolitana. ludadana 3(’: aprox ap" por e‘ DMailaga=18id=%2Fsites%2FOAPI%2F Documentos%20compartidosd%2F2025%2F04%5FPAI%2F PAI%S F2024%5F Soportes%200C| &viewid=0bc69847%2Dbd56
onsejo Reglonal 9%2D4e27%2D8abf%2Dd257ab136dfb
(Ver Anexo No. 2)
Se realizé el diserio del documento “Lineamientos para el disefio de metodologias Agora Metropolitana” dentro del cual se incluyeron los lineamientos a tener en cuentaenel | RESPECTO DEL ANALISIS:
momento de disefiar metodologias a implementarse en los espacios del agora, asi mismo se definié una metodologia basicay ejemplo de aplicacion para los demas espacios, asi | En el marco del presente seguimiento, se consulté los soportes remitidos por la Oficina Asesora de Planeacién Institucional- Segunda Linea de Defensa en el
Documento de mismo para la vigencia 2025 se continuara generando herramientas donde se consoliden rr que se puedan aplicar en los diferentes espacios del &gora, categorizando seguimiento del Plan de Accion de la Region Metropolitana Bogota- Cundinamarca en la vigencia 2024; y, sobre el particular la Oficina de Control Interno no
- para plantear y cocrear o deliberar y priorizar. R L
fici d metodologias tiene comentarios adicionales.
Documentar la metodologia de Oficina Asesora de aplicables a los Se cumple Ia actividad al100% RESPECTO DE LOS SOPORTES:
5 participacién en los espacios del g(’”t“_“”'cac,"’”esy espacios de Unidad 1/03/2024 | 3112/2024 Trimestral Inversion Los soportes tenidos en cuenta en el marco del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno se encuentran en el siguiente enlace:
Agora Metropolitana articipacion participacion del Agora https//regionmetropolitanadebogota.sharepoint.com/sites/OAPI/Documentos%20compartidos/Forms/Allitems.aspx?ct=1745074202294&0r=0WA%2DNT%2
Cludadana Metropolitana DMail&ga=18id=%2Fsites%2FOAPI%2F Documentos%20compartidos%2F2025%2F04%SF PAI%2F PAI%SF2024%5FSoportes%200CI&viewid=0bc69847%2DbdS6
socializado. 9%2D4e27%2D8abf%2Dd257ab136dfb
(Ver Anexo No. 2)
Durante el mes de noviembre se realiz la mesa tematica piloto del agora metropolitana de Seguridad Ciudadana, Convivencia y Justicia, la cual tuvo como fin de identificar los | RESPECTO DEL ANALISIS:
factores de riesgo predominantes en Bogota y Soacha, la ocurrencia de violencias o delitos contra la poblacién mas vulnerable, asi mismo la identificacion de los factores externos | En el marco del presente seguimiento, se consulté los soportes remitidos por la Oficina Asesora de Planeacion Institucional- Segunda Linea de Defensa en el
que se puedan relacionar con estos. Estos espacios también fueron de utilidad para identificar las situaciones o preocupaciones que tienen los ciudadanos en el dia a dia, en seguimiento del Plan de Accién de la Regién Metropolitana Bogots- Cundinarmarca en la vigencia 2024; y, sobre el particular la Oficina de Control Interno no
términos de seguridad, asi como conocer sus mayores intereses frente a las acciones que puedan contribuir a mejorar la seguridad en sus territorios. Se realizé la publicacion del | . .
. " ) B . - tiene comentarios adicionales.
acta de la mesa en el enlace https:/www.regionmetropolitana.gov.co/colaboracion-e-innovacion/acta-de-mesa-tematica-piloto-agora-metropolitana-seguridad y Ia sesion en el
. . " - RESPECTO DE LOS SOPORTES:
. Oficina Asesora de Espacio de enlace: https://www.youtube.com/live/C6AwlIpgAsiE?feature=shared ) o . o )
Desarrollar un espacio de P o participacién del dgora Los soportes tenidos en cuenta en el marco del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno se encuentran en el siguiente enlace:
o < omunicaciones . . » N X N Ny
6 participacién del Agora participacion y etropolitana Unidad 1/03/2024 | 3112/2024 Trimestral Inversion Se cumple la actividad al 100% https//regionmetropolitanadebogota sharepoint.com/sites/OAPI/Documentos%20compartidos/Forms/Allitems.aspx?ct=174507420229480r=0WA%2DNT%2
Metropolitana Ciudad o P tad DMailgga=18id=%2Fsites%2FOAPI%2FDocumentos%20compartidos%2F2025%2F04%5F PAI%2FPAI%SF2024%5FSoportes%200CI&viewid=0bc69847%2DbdS6
iudadana implementado
i %2D4e27%2D8abf%2Dd257ab136dfb
(Ver Anexo No. 2)
En el ano 2024 se realizo la aprobacion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC, el cual se presenté ante el Comité Institucional de Gestion y Desempenio de la Region RESPECTO DEL ANALISIS:
Informe consolidado de| Metropolitana Bogota ~ Cundinamarca y tuvo un cumplimiento al 100% de la actividad. De acuerdo con el cronograma se realizaron 20 actividades de capacitacion que se En el marco del presente seguimiento, se consulté los soportes remitidos por la Oficina Asesora de Planeacién Institucional- Segunda Linea de Defensa en el
las acciones de relacionan a continuacion: seguimiento del Plan de Accién de la Regién Metropolitana Bogota- Cundinamarca en la vigencia 2024; y, sobre el particular la Oficina de Control Interno no
o | . e f ” P 6n al equil R L
e,sa;m a; acciones de | °”:alc'°” ?'m,ac‘(;" Ia €quipo 1 Participacién ciudadana; 2 Idiomas - lengusje de sefias; 3 Joradas Gestién del Conocimiento; 4 Curso Liderazgo Femenino BID; 5 Yo sé de género (Conceptos basicos) ONU tiene comentarios adicionales.
dirigidas al equipo técnico de la Subdireccion de técnico de la region ‘ Mujeres; 6 Excel nivel intermedio; 7 Big Data con Power B; 8 Capacitacion Uso ERP; 9 Manejo del aplicativo SECOP If (Sistema Electrénico para la Contratacion Pablica) y RESPECTO DE LOS SOPORTES: ‘ ‘
7 region para fortalecer las Gestion Corporativa como uno de los Unidad 1/03/2024 | 3112/2024 Trimestral Funcionamiento Colombia compra eficiente; 10 Curso Integridad y ética en la gestién publica; T1 Valores del servicio publico (respeto, honestidad, compromiso, justicia, diligencia); 12 Los soportes tenidos en cuenta en el marco del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno se encuentran en el siguiente enlace:
capacidades institucionales y soportes del Plan de Responsabilidad disciplinaria; 13 Gestion Documental; 14 Habilitades comunicativas; 15 Gestion de conflictos y factores de riesgo en la comunicacion estratégica; 16 Planeacion https:/regionmetropolitanadebogota.sharepoint.com/sites/OAPI/Documentos%20compartidos/Forms/Allitems.aspx?ct=1745074202294&0r=0WA%2DNT%2
técnicas de la RMBC Fortalecimiento de Contractual (Estudios Previos); 17 Supervision de contratacion estatal; 18 Manejo del estrés laboral; 19 Entrenamiento de voceria; y 20 Actualizacion Tributaria. DMail&ga=18id=%2Fsites%2FOAPI%2F Documentos%20compartidos%2F2025%2F04%5FPAI%2F PAI%S5F2024%5F Soportes%200CI&viewid=0bc69847%2Dbd56
Capacidades 9%2D4e27%2D8abf%2Dd257ab136dfb
Desarrollado. Se cumple la actividad al 100% (Ver Anexo No. 2)
Durante el cuarto trimestre de 2024, la Oficina Asesora de Comunicaciones y Participacion Ciudadana ejecuté su estrategia de comunicacion externa. Dentro de las acciones RESPECTO DEL ANALISIS:
realizadas se encuentran: elaboracién y publicacion de comunicados de prensa, campafias para redes sociales, videos sobre temas de la RMBC publicados en redes sociales, En el marco del presente seguimiento, se consulté los soportes remitidos por la Oficina Asesora de Planeacién Institucional- Segunda Linea de Defensa en el
acompafamiento del director en participacion de eventos y/o foros, atencién a medios y participacion en entrevistas en medios de comunicacién, divulgacién de campanas y seguimiento del Plan de Accion de la Region Metropolitana Bogota- Cundinamarca en la vigencia 2024; y, sobre el particular la Oficina de Control Interno no
videos a nivel interno. Acciones que en su conjunto aportan al posicionamiento y promocién de la Region Metropolitana Bogota - Cundinamarca R L
" . tiene comentarios adicionales.
irei o |Direccion General i RESPECTO DE LOS SOPORTES:
Definir e \rpple‘r'nentar la estrategia Oficina Asesora de Estrategia de Se cumple la actividad al 100% < 3 ‘ ‘
s de comunicacion externa de la s ) d comunicacion externa Unidad 1/03/2024| $12/2024 Tri tral E . ent Los soportes tenidos en cuenta en el marco del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno se encuentran en el siguiente enlace:
- . . nida: rimestra uncionamiento Ny y . Ny
Regién Metropolitana Bogot - P:m:“rr\;;::‘g:nesy © | definida e https//regionmetropolitanadebogota.sharepoint.com/sites/OAPI/Documentos%20compartidos/Forms/Allltems.aspx?ct=1745074202294&0r=OWA%2DNT%2
Cundinamarca Ciudad implementada DMailzga=18id=%2Fsites%2FOAPI%2F Documentos%20compartidos%2F2025%2F04%5FPAI%2F PAI%S5F2024%5F Soportes%200CI&viewid=0bc69847%2Dbd56
\udadana 9%2D4e27%2D8abf%2Dd257ab136dfb
(Ver Anexo No. 2)
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Plantear y adoptar un esquema
seguimiento de coordinacion
interinstitucional con los distintos

RESPONSABLE

PLAN DE ACCION 2024

INDICADOR

Seguimientos con cada

UNIDAD
DE
MEDIDA

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

SEGUIMIENTO

PRESUPUESTO 2024

FUENTE DE
FINANCIACION

Funcionamiento

SEGUIMIENTO IV TRIMESTRE 2024

AVANCE CUALITATIVO
(RESULTADO DEL ANALISIS REALIZADO POR LA SEGUNDA LINEA DE DEFENSA- OFICINA ASESORA DE PLANEACION INSTITUCIONAL- PUBLICADO EN
LA PAGINA WEB EN EL SIGUIENTE ENLACE:

ot n fei I o

P

02-03/5853_01_ pdf)

RESULTADOS DEL ANALISIS REALIZADO POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
( DE ACUERDO CON LOS SOPORTES REMITIDOS, EN EL MARCO DEL SEGUIMIENTO, POR LA SEGUNDA LINEA DE DEFENSA- OFICINA ASESORA DE
PLANEACION INSTITUCIONAL)

Se desarrollaron multiples reuniones de seguimiento y de coordinacion interinstitucional con los socios que integran la RMBC con el fin de avanzar en los Hechos metropolitanos
declarados y en construccion que se han aprobado por parte de los miembros con voz y voto del Consejo Regional de la RMBC

Se cumple la actividad al 100%

RESPECTO DEL ANALISIS:

En el marco del presente seguimiento, se consulté los soportes remitidos por la Oficina Asesora de Planeacion Institucional- Segunda Linea de Defensa en el
seguimiento del Plan de Accién de la Regién Metropolitana Bogota- Cundinamarca en la vigencia 2024; y, sobre el particular la Oficina de Control Interno no
tiene comentarios adicionales; sin embargo se sugiere fortalecer el planteamiento de los indicadores los cuales permitan medir las acciones propuestas
sefaladas.

RESPECTO DE LOS SOPORTES:

9 ) A Direccion General . Unidad 10 1/03/2024 | 31/12/2024 Trimestral
socios que integren la Region uno de los socios Los soportes tenidos en cuenta en el marco del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno se encuentran en el siguiente enlace:
Metropolitana Bogota - https://regionmetropolitanadebogota.sharepoint.com/sites/OAPI/Documentos%20compartidos/Forms/Allitems aspx?ct=174507420229480r=OWA%2DNT%2
Cundinamarca DMaildga=18id=%2Fsites%2FOAPI%2F Documentos%20compartidosd2F2025%2F04%5F PAI%2F PAI%SF2024%S5FSoportes%200CI&viewid=0bc69847%2Dbd56
%2D4e27%2D8abf%2Dd257ab136dfb
(Ver Anexo No. 2)
Durante el cuarto trimestre de 2024, la Subdireccién de Gestion de Proyectos llevé a cabo mesas de trabajo conjuntas con la Direccién General de la RMBC, el equipo de RESPECTO DEL ANALISIS:
Relacionamiento, la Subdireccion de Planeacion Metropolitana y la Oficina de Comunicaciones y Participacion Ciudadana, con el propésito de elaborar el Plan de Asistencia En el marco del presente seguimiento, se consults los soportes remitidos por la Oficina Asesora de Planeacién Institucional- Segunda Linea de Defensa en el
Técnica. Como resultado de estas mesas de trabajo, se desarrallé y socializé un documento que recoge Ia informacién de las dependencias en las siguientes dreas tematicas: | seguimiento del Plan de Accion de la Region Metropolitana Bogota- Cundinamarca en la vigencia 2024: y, sobre el particular la Oficina de Control Interno no
ramiento técnico a las admir y Concejos Municipales en su integracién a la RMBC. tiene comentarios adicionales.
Resolucion de inquietudes relacionadas con las dreas tematicas de la RMBC. RESPECTO DE LOS SOPORTES:
Disefiar el plan de asesoramiento Formulacién y estructuracién técnica, legal y financiera de proyectos de inversién publica, conforme a las areas tematicas de la RMBC. Los soportes tenidos en cuenta en el marco del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno se encuentran en el siguiente enlace:
técnico a las entidades territoriales | Subdireccion de Plan de asesoramiento Generacién de instrumentos de gestion del conocimiento, innovacion publica y planeacion, en linea con las dreas tematicas de la RMBC httpsi//regionmetropolitanadebogota.sharepoint.com/sites/OAPI/Documentosd%20compartidos/Forms/Allitemns aspx?ct=174507420229480r=OWA%2DNT%2
10 Unidad 1 1/03/2024| 3112/2024 Trimestral Funcionamiento DMailaga=18id=%2Fsites%2FOAPI%2F Documentos%20compartidos%2F2025%2F04%5F PAI%2F PAI%S F2024%5F Soportes%200C| &viewid=0bc69847%2Dbd56

miembro y potenciales miembro de
la Entidad.

Gestién de Proyectos

elaborado y socializado

Se cumple la actividad al 100%

%2D4e27%2D8abf%2Dd257abl36dfb
(Ver Anexo No. 2)
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INFORME DE SEGUIMIENTO
ANEXO 2

A continuacién, se observan los pantallazos de los soportes observados, en el marco
del seguimiento remitidos por la Segunda Linea de Defensa- Oficina Asesora de
Planeacion Institucional, a través del siguiente enlace:

https://regionmetropolitanadebogota.sharepoint.com/sites/OAPI/Documentos%20comp
artidos/Forms/Allltems.aspx?ct=1745074202294&0r=0OWA%2DNT%2DMail&ga=1&id=
%2Fsites%2FOAPI%2FDocumentos%20compartidos%2F2025%2F04%5FPAI%2FPAI
%5F2024%5FSoportes%200CI&viewid=0bc69847%2Dbd56%2D4e27%2D8abf%2Dd

257ab136dfb

1. ACCION, PROGRAMA O PROYECTO ESTRATEGICO: Generar conocimiento
sobre la Region Metropolitana Bogota - Cundinamarca a través del Observatorio
de Dindmicas Metropolitanas y Regionales?.

« > cC 23 regionmetropolitanadebogota.sharepoint.com/sites/OAPI/Documentos%20compartidos/Forms/Alllitems.aspx?ct=174507420229480r=OWA-NT- b+ & &, o
i SharePoint L Buscar en esta biblioteca
® 6 \ .
OF'CINA DE PLAN EACI N Grupo privado 17 No se sigue < 6 miembros
@
T cargar @ Compartir G2 Copiarvinculo <@ Sincronizar ==+ 88 Todos los documentos (0] s
1_Meta Cuatro (4) Documentos... X
D Documentos 2025 04_PAI PAI_2024_Soportes OCI 1_Meta Cuatro (4) Documentos de lineamientos
Mas detalles
= - - — ,
’ = =4 Tipo
@ - Carpeta
é Modificado

11 de abril

4816_boletin-mensual-- 4817 _boletin-mensual-- 4828 _informe-segurida 4831_informe-analisis-e. -
11 de abri 11 de abr 11 de abr 11 de abr Rutaderacceso. €
OFICINA DE PLANEACION > Documentos
2025 > 04_PAl > PAI_2024_Soportes OCI
> 1_Meta Cuatro (4) Documentos de linea
mientos técnico
Tamaiio
74,5 MB
— - p) = 10:48 a. m.
a0 D€ e € 0 @ - @A WD G B usomR 0% A W T D G et W

1 Enlace de los soportes de la accién No. 1:
https://regionmetropolitanadebogota.sharepoint.com/sites/OAPI/Documentos%20compartidos/Forms/Allitems.aspx?ct=174507420
229480r=0WA%2DNT%2DMail&ga=1&id=%2Fsites%2FOAPI%2FDocumentos%20compartidos%2F2025%2F04%5FPAI%2FPAI
%5F2024%5FSoportes%200CI1%2F1%5FMeta%20Cuatro%20%284%29%20Documentos%20de%20lineamientos%20t% C3%A9
cnico&viewid=0bc69847%2Dbd56%2D4e27%2D8abf%2Dd257ab136dfb
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2. ACCION, PROGRAMA O PROYECTO ESTRATEGICO: Disefiar la convocatoria
del proyecto "Jévenes a la E Regional'?.

<« c

iii  SharePoint £ Buscar en esta biblioteca

PAI_2024_Soportes OC|

@ n OFICINA DE PLANEACION
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[} Documentos > 2025 > 04_PAl
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- O o

o € @ @ U W = %
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CONVOCATORIA. pdf

“w Sincronizar £S5 Agregar acceso directo a OneDrive

> 2_Meta Una (1) convocatoria disefiada

JE2_SOACHA_ELEGIBLES..

11 de abril 11 de abril de abril

O S

Oferta pasantia social J6..
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Modificado
11 de abril
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> 2_Meta Una (1) convocatoria disefiada

Tamafio
1,40 MB

. 10:58 a. m.
o WD W E 5047025
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3. ACCION, PROGRAMA O PROYECTO ESTRATEGICO: Construir el Plan
Estratégico y de Ordenamiento de la Regién Metropolitana - PERM.3

.= c %3 P

e

& n OFICINA DE PLANEACION
®
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(s} Documentos > 2025 > 04_PAl
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PERM y Observatorio JS
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PAI_2024_Soportes OCI

Acuerdo-regional-no-0.

11 de abr

2 Enlace de los soportes de la accién No. 2:
https://regionmetropolitanadebogota.sharepoint.com/sites/OAPI/Documentos%20compartidos/Forms/Allitems.aspx?ct=174507420
2294&0r=0WA%2DNT%2DMail&ga=1&id=%2Fsites%2FOAPI%2FDocumentos%20compartidos%2F2025%2F04%5FPAI%2FPAI
%5F2024%5FSoportes%200CI%2F2%5FMeta%20Una%20%281%29%20convocatoria%20dise%C3%Blada&viewid=0bc69847
%2Dbd56%2D4e27%2D8abf%2Dd257ab136dfb
3 Enlace de los soportes de la accién No. 3:
https://regionmetropolitanadebogota.sharepoint.com/sites/OAPI/Documentos%20compartidos/Forms/Allltems.aspx?ct=174507420
2294&0r=0WA%2DNT%2DMail&ga=1&id=%2Fsites%2FOAPI%2FDocumentos%20compartidos%2F2025%2F04%5FPAI%2FPAI
%5F2024%5FSoportes%200CI%2F3%5FMeta%20Tres%20%283%29%20Documentos%20insumo%20elaborados%20para%20
el&viewid=0bc69847%2Dbd56%2D4e27%2D8abf%2Dd257ab136dfb

Oficina de Control Interno | abril de 2025
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INFORME DE SEGUIMIENTO

4. ACCION, PROGRAMA O PROYECTO ESTRATEGICO: Apoyar al Consejo
Regional en la construccion del reglamento de funcionamiento del Agora
Metropolitana®*.
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5. ACCION, PROGRAMA O PROYECTO ESTRATEGICO: Documentar la
metodologia de participacion en los espacios del Agora Metropolitana®.
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4 Enlace de los soportes de la accién No. 4:
https://regionmetropolitanadebogota.sharepoint.com/sites/OAPI/Documentos%20compartidos/Forms/Allitems.aspx?ct=174507420
2294&0r=0WA%2DNT%2DMail&ga=1&id=%2Fsites%2FOAPI%2FDocumentos%20compartidos%2F2025%2F04%5FPAI%2FPAI
%5F2024%5FSoportes%200Cl%2F4%5FMeta%C2%A0UNn%20%281%29%20Reglamento%20de%20funcionamiento%20del%2
0%C3%81gora&viewid=0bc69847%2Dbd56%2D4e27%2D8abf%2Dd257ab136dfb

5 Enlace de los soportes de la accién No. 5:
https://regionmetropolitanadebogota.sharepoint.com/sites/OAPI/Documentos%20compartidos/Forms/Allltems.aspx?ct=174507420
2294&0r=0WA%2DNT%2DMail&ga=1&id=%2Fsites%2FOAPI%2FDocumentos%20compartidos%2F2025%2F04%5FPAI%2FPAI
%5F2024%5FSoportes%200CI%2F5%5FMeta%C2%A0UNn%20%281%29%20Documento%20de%20metodolog%C3%ADas%20
aplicables%20a&viewid=0bc69847%2Dbd56%2D4e27%2D8abf%2Dd257ab136dfb
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6. ACCION, PROGRAMA O PROYECTO ESTRATEGICO: Desarrollar un espacio
de participacion del Agora Metropolitana®.

< o °3 regionmetropolitanadebogota.sharepoint.com/sites/OAPI/Documentos%20compartidos/Forms/Allltems.aspx?ct=1745074202294&0r—OWA-NT- a ¥ 53 (-]
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Anexo 3. Mesa piloto de..
11 de abril Modificado
11 de abril
Ruta de acceso (0
OFICINA DE PLANEACION Documentos
» 2025 > 04_PAl » PAI_2024_Soportes OCI
» 6_Meta Un (1) Espacio de participacion d
el agora met
Tamafio
2,05 MB
= e 5 Y 4 - B 11:33 a.m.
- O H D EC @ 6 9 @B - vEE S G W Nublade A @9 m PN W
7. ACCION, PROGRAMA O PROYECTO ESTRATEGICO: Desarrollar acciones
de formacion dirigidas al equipo técnico de la region para fortalecer las
capacidades institucionales y técnicas de la RMBC’.
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6 Enlace de los soportes de la accién No. 6:
https://regionmetropolitanadebogota.sharepoint.com/sites/OAPI/Documentos%20compartidos/Forms/Allitems.aspx?ct=174507420
2294&0r=0WA%2DNT%2DMail&ga=1&id=%2Fsites%2FOAPI%2FDocumentos%20compartidos%2F2025%2F04%5FPAI%2FPAI
%5F2024%5FSoportes%200Cl%2F6%5FMeta%C2%A0Un%20%281%29%20Espacio%20de%20participaci%C3%B3n%20del%
20%C3%Algora%20met&viewid=0bc69847%2Dbd56%2D4e27%2D8abf%2Dd257ab136dfb

7 Enlace de los soportes de la accién No. 7:
https://regionmetropolitanadebogota.sharepoint.com/sites/OAPI/Documentos%20compartidos/Forms/Allltems.aspx?ct=174507420
2294&0r=0WA%2DNT%2DMail&ga=1&id=%2Fsites%2FOAPI%2FDocumentos%20compartidos%2F2025%2F04%5FPAI%2FPAI
%5F2024%5FSoportes%200CI%2F7%5FMeta%C2%A0Un%20%281%29%20Informe%20consolidado%20de%20las%20accione
$%20de&viewid=0bc69847%2Dbd56%2D4e27%2D8abf%2Dd257ab136dfb
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8. ACCION, PROGRAMA O PROYECTO ESTRATEGICO: Definir e implementar
la estrategia de comunicacion externa de la Region Metropolitana Bogota —
Cundinamarca.®
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9. ACCION, PROGRAMA O PROYECTO ESTRATEGICO: Plantear y adoptar un
esquema seguimiento de coordinacion interinstitucional con los distintos socios
. ., . , . 9
gue integren la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca®.
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8 Enlace de los soportes de la accién No. 8:
https://regionmetropolitanadebogota.sharepoint.com/sites/OAPI/Documentos%20compartidos/Forms/Allitems.aspx?ct=174507420
2294&0r=0WA%2DNT%2DMail&ga=1&id=%2Fsites%2FOAPI%2FDocumentos%20compartidos%2F2025%2F04%5FPAI%2FPAI
%5F2024%5FSoportes%200Cl%2F8%5FMeta%C2%A0Una%20%281%29%20Estrategia%20de%20comunicaci%C3%B3n%20e
xterna%?20de&viewid=0bc69847%2Dbd56%2D4e27%2D8abf%2Dd257ab136dfb

9 Enlace de los soportes de la accién No. 9:
https://regionmetropolitanadebogota.sharepoint.com/sites/OAPI/Documentos%20compartidos/Forms/Allltems.aspx?ct=174507420
2294&0r=0WA%2DNT%2DMail&ga=1&id=%2Fsites%2FOAPI%2FDocumentos%20compartidos%2F2025%2F04%5FPAI%2FPAI
%5F2024%5FSoportes%200CI%2F9%5FMeta%20Diez%20%2810%29%20seguimientos%C2%A0con%20cada%20uno%20de
%20l0s%20s0&viewid=0bc69847%2Dbd56%2D4e27%2D8abf%2Dd257ab136dfb
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10.ACCION, PROGRAMA O PROYECTO ESTRATEGICO: Disefiar el plan de
asesoramiento técnico a las entidades territoriales miembro y potenciales

miembro de la Entidad?°.
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Herly Yohanna Garzén
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10 Enlace de los soportes de la accién No. 10:
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