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2 INTRODUCCION

Este documento presenta el Informe de Gestion de la Direccion Ad Hoc de
la Agencia Regional de Movilidad (ARM) para el periodo comprendido
entre el 11 de diciembre de 2024 y el 30 de septiembre de 2025, en el
cual se destacan los principales avances alcanzados durante |la etapa de puesta
en marcha y consolidacién de la entidad.

Entre los hitos mas relevantes en materia administrativa y presupuestal se
encuentran la adicion presupuestal por $244.853 millones de pesos,
aprobada mediante el Acuerdo Regional 003 del 28 de abril de 2025, y la
adopcion de la estructura organizacional, la planta de personal y la
escala salarial de la ARM, formalizada a través de los Acuerdos de Junta
Directiva 05, 06 y 07 del 23 de septiembre de 2025. Estos logros permitiran que
el Consejo Regional proceda con el nhombramiento del director en propiedad,
quien adelantara el proceso de poblamiento de la planta, consolidando asi la
operatividad plena de la Agencia y habilitando el ejercicio integral de las
funciones establecidas en el Articulo 33 de la Ley 2199 de 2022.

En el ambito misional, se resalta el ejercicio de la autoridad regional de
transporte de pasajeros, asumido a partir del 16 de abril de 2025; la
participacion activa de la Agencia en proyectos estratégicos de impacto
metropolitano, como la Linea 3 del Metro que conectara a Bogota y Soacha, y
la Fase IV de TransMilenio en dicho municipio; asi como el disefio e
implementacion de una estrategia para la coordinacion y articulacién del
transito, materializada en iniciativas como el Comité de Transito y los Puntos
Seguros. Es importante resaltar que todos estos avances contaron con el
respaldo de las entidades asociadas, las cuales, a través de su autorizacion
en la Junta Directiva o de su participacion directa en los diferentes proyectos,
contribuyeron de manera decisiva a su desarrollo.

Gracias a estos avances, durante este periodo se sentaron las bases para que la
ARM ejerza plenamente sus funciones y asuma el liderazgo en la
planeacion, gestidn y cofinanciacion del Sistema de Movilidad Regional.
Todo ello en el marco de los hechos metropolitanos declarados en el area
tematica de movilidad y en articulacién con la Alcaldia Mayor de Bogot3, la
Gobernacién de Cundinamarca y la Alcaldia de Soacha, en su calidad de
entidades asociadas a la Region Metropolitana Bogota-Cundinamarca y como
miembros de la Junta Directiva de la entidad.

A partir de octubre de 2025, los principales retos estaran enfocados en
consolidar la entidad mediante el nombramiento del primer director en
propiedad y el poblamiento de la planta de personal, con el objetivo de
fortalecer sus capacidades técnicas y de gestion. De igual forma, sera prioritario
asegurar la participacion de la ARM en proyectos estratégicos como la
optimizacién del corredor de la Calle 80, incluyendo la extension del sistema
TransMilenio hasta Siberia y la construccidén del tercer carril entre el Puente de
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Guadua y Siberia; asi como en la construccidon del Puente sobre la quebrada
Tibanica para conectar Soacha y Bogota. Estos proyectos representan
oportunidades clave para materializar la razén de ser de la Agencia, al contribuir
de manera directa al mejoramiento de las condiciones de movilidad de pasajeros
y mercancias a nivel regional en Bogota y su area de influencia.
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3 INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

3.1 GESTION ESTRATEGICA

3.1.1 GESTION PRESUPUESTAL

En lo relacionado con el financiamiento de los recursos para el funcionamiento
e inversion de la Agencia Regional de Movilidad (ARM), este se autorizé mediante
la Asamblea Departamental de Cundinamarca y el Distrito Capital, mediante la
Ordenanza No0.021-2024 y el Acuerdo distrital N0.927-2024, respectivamente, y
los cuales corresponden a la cesién del adicional del 0.2% del impuesto sobre
vehiculos automotores en sus respectivas jurisdicciones a la Agencia Regional
de Movilidad para su administracién. Dichos actos administrativos, mencionan
gue, maximo el 25% de los recursos transferidos anualmente deberan destinarse
a la financiacién del funcionamiento de la entidad. Por lo anterior, el porcentaje
restante permite financiar el servicio a la deuda y los proyectos de inversion de
impacto regional que desarrollen los hechos metropolitanos de la Agencia
Regional de Movilidad.

Segun lo dispuesto en el Acuerdo Regional 023 del 04 de diciembre de 2024
articulo 2, la asignacion presupuestal para la Agencia Regional de Movilidad fue
de DOS MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($2.000.000.000), recursos
provenientes de ingresos corrientes aportados por la Regidn Metropolitana
Bogota - Cundinamarca.

Este presupuesto inicial se establecid para iniciar la puesta en marcha de la
entidad, mientras se realizaban los tramites respectivos ante la Asamblea
Departamental para la cesion de los recursos provenientes del factor adicional
del impuesto vehicular, establecidos en el literal i del articulo 33 de la Ley 2199
de 2022. Lo anterior, en consideracion de que la autorizacién otorgada por el
Concejo de Bogota, a través del Articulo 157 del Acuerdo Distrital 927 del 7 de
junio de 2024, quedo supeditada a que se realizara al trédmite respectivo por
parte del Departamento de Cundinamarca.

Posteriormente, la Asamblea Departamental de Cundinamarca, a través de la
Ordenanza Departamental 021 del 12 de diciembre de 2024, aprobd la cesion
del factor adicional del impuesto vehicular a favor de la Agencia Regional de
Movilidad. En ambos actos administrativos se definieron las siguientes
condiciones para el traslado de los recursos:

v Los recursos correspondientes al recaudo de la vigencia 2023 seran
transferidos una vez la entidad esté habilitada presupuestalmente para
recibirlos.
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v' Los recursos seran transferidos cada primer trimestre vencido, previa
solicitud de la Agencia Regional de Movilidad.

v" Al menos el 75% de los recursos deberan destinarse a la financiacién de
proyectos de inversién que desarrollen los hechos metropolitanos del area
tematica de movilidad.

De esta manera, se establecio la principal fuente de recursos de la entidad para
cubrir sus gastos de funcionamiento e inversién. Con base en esta aprobacion,
durante el primer trimestre de la vigencia 2025 se realizaron mesas de trabajo
con las entidades asociadas para identificar las diferentes necesidades,
establecer los proyectos prioritarios y concertar el presupuesto de
funcionamiento e inversidn de la entidad. Esto permitié realizar una adicion en
el presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de la entidad por
DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS
MILLONES OCHOCIENTOS TRECE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS
M/CTE ($244.852.813.673), a través del Acuerdo Regional 003 del 28 de abril
de 2025.

Por lo anterior, a la fecha de elaboracién del presente informe, la apropiacién
presupuestal de la entidad asciende A DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS TRECE MIL
SEISCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS M/CTE ($246.852.813.673), como se
presenta a continuacion:

Tabla 1. Ingresos ARM - Vigencia 2025

Entidad Aportante Valor Tipo de Ingreso Concepto
Cundinamarca $45.866.796.197 | Recursos Corrientes Recaudo Vigencias 2023 y 2024
Bogota D.C. $197.262.490.811 | Recursos Corrientes y | g o144 vigencias 2023 y 2024

Recursos de Capital

Regidn Metropolitana $2.000.000.000 | Recursos Corrientes Aportes y/o Transferencia RMBC

Recursos del Balance 2024

Superavit Fiscal $1.723.526.665 | Recursos de Capital (Superavit Fiscal)

TOTAL $246.852.813.673 - -

Es de mencionar, que el presupuesto vigente de la Agencia Regional de Movilidad
(ARM) fue construido bajo tres premisas fundamentales:

i) Avanzar en el ejercicio de las competencias asignadas a la Agencia Regional
de Movilidad (ARM) en materia de planeacion, politica, financiacién, transporte
publico, infraestructura de transporte y transito;

i) Contribuir a la implementacion de los tres hechos metropolitanos
declarados en el area tematica de movilidad; y

iii) Responder de manera articulada a las expectativas y necesidades
expresadas por los asociados en materia de movilidad regional.
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A continuaciéon, se detalla el proceso que se surtid para la construccién del
presupuesto de la Agencia Regional de Movilidad:

v El presupuesto de la Agencia Regional de Movilidad inicia con la identificacion
de las necesidades relacionadas con su finalidad, alcance y funciones, segun
lo establecido en la Ley 2199 de 2022 y en el Acuerdo Regional 007 del 2024,
Estatutos de la entidad.

v Una vez identificadas las necesidades, estas son validadas con las entidades
territoriales asociadas, quiénes verifican la pertinencia frente a los planes,
programas y proyectos de sus diferentes niveles gubernamentales.

v Asimismo, dado que el presupuesto de la entidad debe ser aprobado tanto
por el Consejo Regional de la Regién Metropolitana Bogota — Cundinamarca,
como por la Junta Directiva de la ARM —cuyos sistemas de toma de
decisiones establecen el consenso como regla general—, la distribucién de
los recursos se define de manera concertada con la Alcaldia Mayor de Bogot3,
la Gobernacion de Cundinamarca y la Alcaldia de Soacha, en su calidad de
entidades asociadas.

v' En este sentido, como resultado de las mesas de trabajo, la asignacién de
recursos que se plasma en el anteproyecto de presupuesto tiene como base
la proyeccion de ingresos de recursos propios y los principios presupuestales.
Asi, el anteproyecto de presupuesto se somete a consideracién de ambas
instancias.

v Posteriormente, en concordancia con el articulo 6 del Acuerdo Regional 004
del 2023, se lleva a cabo la formulacién y registro de proyectos de inversién
en el Banco de Proyectos de Inversidn, instrumento para la planeacién que
permite que estos sean susceptibles de asignacién de recursos.

v. Como se menciond, la asignacion de recursos que se plasma en el
anteproyecto de presupuesto tiene como base la proyeccion de ingresos de
recursos propios y los principios presupuestales. Esta informacion es
analizada por la Junta Directiva de la ARM para la aprobacidon previa del
Anteproyecto de Presupuesto, y posteriormente por el Consejo Regional,
para ser estudiado, aprobado y plasmado en un Acuerdo Regional.

v' Lo anterior permite no solo identificar las necesidades de la entidad, sino
también definir la priorizacién de los gastos del presupuesto de la vigencia
2025.

A continuacién, se presentan la distribucion de gastos de la entidad para la
vigencia 2025 y el resumen de la ejecucién financiera.
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Tabla 2. Gastos ARM - Vigencia 2025

Rubro Presupuestal Valor
Funcionamiento $33.834.334.469
Servicio a la deuda -
Inversion $213.018.479.204
$246.852.813.673

TOTAL
Fuente: Elaboracién propia ARM

En la siguiente tabla, se presenta el resumen de la ejecucién financiera de la
entidad con corte al 30 de septiembre de 2025:

Tabla 3. Ejecucion Financiera al 30 de septiembre de 2025

APROPIACION

[EHROPDEICASTO PRESUPUESTAL

COMPROMISOS (RP)

%
OBLIG.

% COMPRO.‘ [o]:18 {c7.Yex {o]\1] 35 ‘

Funcionamiento $ 33.834.334.469 $ 1.512.667.317 4,5% $ 769.911.444 2,3% $ 769.892.844 2,3%

Inversién $ 213.018.479.204 $ 1.080.840.000 0,5% $ 549.460.000 0,3% $ 549.460.000 0,3%

Total $ 246.852.813.673 $ 2.593.507.317 1,1% $ 1.319.371.444 0,5% $ 1.319.352.844 0,5%

Fuente: Elaboracion propia ARM

3.1.1.1 RESULTADOS Y PROGRESQOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo
del periodo de gestidn del presente informe:

Tabla 4. Resultados y Progresos Gestion Presupuestal ARM- Vigencia 2025

Impacto

Logros

Dificultades /
Retos

Préoximos
pasos

Disponer en el
presupuesto de la
entidad de los
recursos
correspondientes a
la cesidn
proveniente del
factor adicional del
impuesto vehicular,
segun lo establecido
en el literal i del
articulo 33 de la Ley
2199 de 2022.

Aprobacion de la adicién presupuestal de la
vigencia 2025 por valor de $244.852.813.673,
constituyéndose como el primer presupuesto
adoptado mediante acto formal del Consejo
Regional.

Apertura y formalizaciéon de cuenta bancaria
para manejo de recursos publicos, bajo la
administracion de la Region Metropolitana, en
cumplimiento del Acuerdo 004 de 2023
(Estatuto Presupuestal).

Autorizacion por parte del Consejo Regional
mediante el Acuerdo Regional 008 de 2025 de
las vigencias futuras con cargo al afio 2026 por
$10.837.330.000, para financiar el proyecto
"Desarrollo Integral del Sistema Regional de
Transporte Publico de Pasajeros", con el objeto
de ‘Realizar la estructuracion integral a nivel de
prefactibilidad y de factibilidad, incluyendo los
componentes legal, de riesgos, técnico y
financiero de la extensién de la Troncal Av.
Ciudad de Cali en Soacha - Transmilenio Fase
v’

Concertar en mesas
de trabajo con las
entidades asociadas
la identificacion de
necesidades,
proyectos
prioritarios, y en
general la
asignacién de
recursos para el
presupuesto de
funcionamiento e
inversion de la
entidad.

Fortalecer los
procedimientos
administrativos y
financieros bajo el
marco del Estatuto
Presupuestal de la
Region
Metropolitana.
Monitorear
mensualmente el
avance
fisico/financiero de
la ejecucion
presupuestal.

Adelantar las
gestiones para
concretar el
anteproyecto de
presupuesto de la
vigencia 2026 para
la entidad.

Fuente: Elaboracién propia ARM
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3.1.2 FORMULACION Y REGISTRO DE PROYECTOS DE
INVERSION

Con el propdsito de dar cumplimiento a las funciones misionales de la entidad y
de realizar la asignacion presupuestal correspondiente a la vigencia 2025, la ARM
formuld y gestiond el tradmite de registro de los proyectos de inversion, los cuales
responden directamente al universo de competencias de la Agencia y a los
hechos metropolitanos declarados en el area tematica de movilidad. La definicion
del énfasis y alcance de cada proyecto fue resultado de las mesas de trabajo
adelantadas con las entidades asociadas, en el marco de la construccion de la
adicién presupuestal aprobada en abril del presente afo.

A continuacion, se presentan los proyectos de inversion de la ARM para la
vigencia 2025:

Tabla 5. Listado de Proyectos de Inversion ARM- Vigencia 2025

Cundinamarca.

oz < - Fecha
No. Cod BPIN Nombre Proyecto Inversion Objetivo General Registro
Fortalecimiento de las capacidades
para Ia_ [_)I,aneauon, ges_tlon Y| Fortalecer las capacidades para
cofinanciacion de estrategias del la laneacion astibn
1 20241400230006 sistema de transporte publico _Pplaneacion, 9 . Y| 16-Dic-2024
) - . cofinanciacidn de estrategias de
regional de la Agencia Regional de transporte plblico regional
Movilidad en Cundinamarca, P P 9 )
Bogota D.C.
Construccién y mejoramiento de la MeJora.r. la capacidad Y
infraestructura de transporte en la conectividad de la
2 20251400230001 " . . infraestructura de transporte en | 09-Jun-2025
Regién Metropolitana. Bogota, g . .
. la region metropolitana Bogota -
Cundinamarca. 4
Cundinamarca.
Fortalecer la planeacion,
Desarrollo Integral del Sistema | implementacidon y operacion del
3 20251400230002 Reglt_)nal de Transporte E’ubllco de S|§te_ma reglon_al de transpo_r,te 22-Abr-2025
Pasajeros. Bogota - | publico de pasajeros en la regién
Cundinamarca. metropolitana Bogota -
Cundinamarca.
Fortalecer la gestion y direccion
institucional para el
Fortalecimiento de la Gestion y ct;gn;;l;m;asnto Ifjoe ectozlanisé
4 | 20251400230003 | Direccién Institucional de la ARM. | Pr99 y proy a 13-May-2025
. . resuelvan necesidades y
Bogota, Cundinamarca.
problemas de los grupos de
valor con integridad y calidad en
el servicio.
Facilitar el proceso de
Desarrollo de la Politica de | planeacién del sistema de
Movilidad de la Agencia Regional | movilidad a nivel regional en el
5 20251400230004 de Movilidad para la Region | ambito geografico integrado por | 13-May-2025
Metropolitana. Bogota, | Bogotd 'y los  municipios
Cundinamarca. aledafios ubicados en

Fuente: Elaboracién propia ARM
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3.1.2.1 RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacién, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo
del periodo de gestidn del presente informe:

Tabla 6. Resultados y progresos en registro de proyectos de inversion

Impacto

Logros

Dificultades / Retos

Proximos pasos

Se cuenta con proyectos
de inversién registrados,
susceptibles de asignacion
de recursos con un
horizonte que obedece al
actual periodo de gobierno
de alcaldes y
gobernadores, lo que
permite la elaboracion y

Se dispone de cinco
proyectos de inversidon
registrados, de los cuales,
cuatro fueron registrados
en la vigencia 2025. Todos
con presupuesto asignado
y en ejecucion.

No disponer de recursos
humanos, técnicos,
tecnoldgicos, de
informacion, entre otros
para la formulacion,
evaluacion y registro de
proyectos de inversion.

Identificar las necesidades
de actualizacién de los
proyectos de inversion
segun las prioridades que
se vayan definiendo para
la ejecucién presupuestal
de la entidad.

ejecucion del presupuesto
de inversidn de diferentes
vigencias fiscales.

Fuente: Elaboracién propia ARM

3.1.3 AVANCE DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

La Agencia Regional de Movilidad (ARM) en pro del fortalecimiento institucional,
ha elaborado un plan de trabajo enmarcado en el Modelo de Planeacion y Gestién
(MIPG), mediante el cual plantea gestionar de forma articulada la gestién
estratégica de la entidad. Conforme al desarrollo e implementacion de la
segunda dimensidon del MIPG (Direccionamiento Estratégico y Planeacién), se
resaltan las siguientes acciones.

3.1.3.1 PLATAFORMA ESTRATEGICA

Con el fin de disponer del conjunto de elementos fundamentales que definieran
la identidad y el rumbo de una entidad, como su misién (propdsito), visién (meta
a largo plazo), objetivos estratégicos (acciones especificas para alcanzar la
vision), y valores (principios de conducta), se adelantaron gestiones que
permitieron elaborar las versiones preliminares de estructura conceptual, base
para la toma de decisiones y la planificacidon a largo plazo, buscando ademas,
que la entidad funcione de manera coherente y direccionando los esfuerzos hacia
los fines propuestos.

A continuacién, se resume la gestion adelantada en esta materia:

v' Con el fin de expresar la razén de ser de la ARM se formuld la versidn
preliminar de la misidon institucional, en concordancia con las
responsabilidades, funciones y alcance establecidas en la Ley 2199 de 2022,
atendiendo las necesidades y expectativas de los grupos de valor, asi:

Agencia Regional de Movilidad
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MISION: La Agencia Regional de Movilidad es la entidad encargada de la
planeacion, gestion y cofinanciacion del sistema de movilidad de la Region
Metropolitana Bogota — Cundinamarca, que busca brindar soluciones de
movilidad y transporte que conecten e integren territorios, contribuyendo
a la competitividad, al bienestar y a la calidad de vida de la ciudadania.

v Establecer el horizonte estratégico y manera en que la ARM aspira ser
percibida por los grupos de valor, a través de una version preliminar de la
vision institucional, asi:

VISION: En 2030, la Agencia Regional de Movilidad — ARM serd reconocida
como la entidad metropolitana lider en Colombia en la formulacion y
ejecucion de soluciones integrales de movilidad.

v Establecer los objetivos estratégicos preliminares que orienten el
cumplimiento de la misidén y vision de la ARM, en relacion con los ciudadanos,
la proteccién del medio ambiente y el fortalecimiento de la competitividad
del sector publico-privado.

Es de mencionar, que los objetivos estratégicos son los logros que la ARM
espera concretar durante los afios 2025 a 2030 con la finalidad de dar
cumplimiento a su misién, compromiso con el gobierno y grupos de valor,
asi:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

o Consolidar un esquema de gobernanza que integre los diferentes niveles
de gobierno para la formulacion y ejecucion de planes y politicas de
movilidad metropolitana.

o Estructurar, implementar y consolidar el primer Sistema Integrado de
Transporte Regional (SITR) de Colombia, cuyo eje central sera el
transporte masivo de cero o bajas emisiones.

o Planear e implementar soluciones integrales de Infraestructura y
servicios de transporte metropolitano, que mejoren la competitividad de
la region.

o Gestionar recursos para la planeacion y ejecucion de proyectos
estratégicos de impacto regional que contribuyan a la consolidacion del
Sistema de Movilidad Regional.

o Establecer esquemas de gestion y articulacion publico - privada para la
armonizacion del transito y la optimizacion del transporte de carga en
la Region Metropolitana.

Agencia Regional de Movilidad
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o Incrementar el bienestar y brindar apoyo técnico a los grupos de valor
mediante un talento humano altamente calificado e integro.

v' Definir de manera preliminar el mapa de procesos de la entidad, mediante
el analisis de las estructuras, funcionamiento y alcance de las entidades del
sector transporte, el cual se presenta a continuacién:

Ilustracion 1. Mapa de Procesos Propuesto - Agencia Regional de Movilidad

MAPA DE PROCESOS INSTITUCIONAL
AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD

No. TIPO DE PROCESC iTEM

1.1

PROCESO PROPUESTO

Planeacion y Direccionamiento
Estratégico

ORGANIGRAMA

Direccién General
Oficina Asesora de Planeacion

1 ESTRATEGICOS | 1.2

Gestion de la Participacion y
Comunicaciones

Oficina Asesora de Comunicaciones
Oficina de Participacién Ciudadana y Relacionamiento

1.3

Gestion TIC

Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

2.1

Formulacién de Politica y Planeacion del
Sistema de Movilidad Regional

Direccién de Planeacion y Politica de Movilidad Regional (Con
todas sus Subdirecciones)

2.2
2 MISIONALES

Gestion Integral de Servicios de
Transporte Publico Regional de
Pasajeros

Direccion Operativa

Subdireccion de Transporte

Subdireccion de Planeacion de Servicios de Transporte
Subdireccidn de Infraestructura Intermodal y Logistica
Subdireccidn de Financiacién y Politica Tarifaria
Subdireccién de Investigaciones

2.3

Gestion Integral de la Infraestructura de
Transporte.

Subdireccidn de Infraestructura Intermodal y Logistica
Subdireccién de Financiacién y Politica Tarifaria

2.4

Gestion de la Logistica Regional y el
Transito

Subdireccidn de Infraestructura Intermodal y Logistica
Direcciéon Operativa

3.1

Gestion Financiera

Subdireccion Financiera

3.2

Gestion Documental

Oficina de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones
Subdireccion Admninistrativa
Oficina Asesora de Planeacion

3 APOYO
3.3

Gestion Juridica

Subdireccion de Defensa Judicial y Conceptos
Subdireccién de Investigaciones
Subdireccién Contractual

3.4

Gestion Administrativa

Subdireccién Admninistrativa

3.5

Gestion de Talento Humano

Subdireccién de Talento Humano

4.1

Control Disciplinario Interno

Oficina de Control Disciplinario Interno

4 EVALUACION

4.2

Control y Evaluacion a la Gestidn

Oficina de Control Interno

Fuente: Elaboracién propia ARM

3.1.3.1.1 RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo
del periodo de gestidn del presente informe:
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Tabla 7. Resultados y Pro

resos Plataforma Estratégica ARM

Impacto

Logros

Dificultades / Retos

Proximos pasos

Fortalecimiento del
sentido de pertenencia e
identidad de los
colaboradores de la ARM,
mediante el desarrollo de
la primera jornada de
Planeacién Institucional y
el refinamiento de la
version preliminar de la
Plataforma Estratégica de
la entidad.

Desarrollo de la primera
jornada de planeacion
institucional el dia 07 de
julio de 2025, con la
participacién de la
totalidad de colaboradores
que a la fecha hacian parte
del equipo de trabajo de la
ARM.

Disponer de versiones
preliminares de la mision,
vision, objetivos
estratégicos y valores
institucionales de la
entidad.

Disponer de limitados
recursos técnicos,
tecnoldgicos, logisticos y
humanos para adelantar
en paralelo las actividades
y entregables requeridos
en el marco del MIPG
referentes a la plataforma
estratégica de la entidad.

Adoptar por parte de la
instancia directiva
correspondiente la misién,
vision, objetivos
estratégicos, valores
institucionales y mapa de
procesos, definidos por el
equipo de trabajo.

Establecer las teméticas a
ser abordadas en el
informe de gestion
institucional del 2025.

Contextualizar a los
lideres de area de la
importancia y significado
de la estructuracion de los
planes de accién
institucionales requeridos
para el inicio de la
vigencia 2026.

Fuente: Elaboracién propia ARM

3.1.3.2 GESTION POR PROCESOS

Con el fin de contar con un enfoque de gestién que identifique, analice y mejore
continuamente las actividades de trabajo de forma transversal y sistémica para
generar valor publico, satisfacer las necesidades ciudadanas y alcanzar los
objetivos institucionales, con base en el mapa de procesos preliminar propuesto,
cuyo objetivo principal es optimizar el funcionamiento de la entidad, mejorar la
calidad de los servicios y la transparencia, y promover una mayor eficiencia en
el uso de los recursos publicos al centrarse en la secuencia de actividades que
transforman entradas en salidas, se dio inicio, a la normalizacién preliminar de
los documentos generados en el desarrollo del quehacer de la entidad.

En ese sentido, en el periodo del informe, se estructuraron, revisaron,
corrigieron y normalizaron documentos de la entidad en el marco del sistema de
gestion de calidad.

A continuacion, se presenta el resumen de documentos normalizados:

Tabla 8. Documentos Normalizados ARM

Tipo de Documento Proceso M [P RGeS
Normalizados
Gestion Administrativa. 1
Formato .
Gestion Documental. 2
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. No. Documentos
Tipo de Documento Proceso .
Normalizados
Gestién Financiera. 5
Planeacion y Direccionamiento Estratégico 5
Guia Planeacién y Direccionamiento Estratégico 1
Gestion Administrativa. 1
Procedimiento Gestion Financiera. 1
Planeacién y Direccionamiento Estratégico 1
Total General 17

Fuente: Elaboracion propia ARM

3.1.3.2.1 RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo

del periodo de gestidn del presente informe:

Tabla 9. Resultados y Progresos Gestion por Procesos

Impacto

Logros

Dificultades / Retos

Proximos pasos

Incentivar el uso y
apropiacion de la
gestién e importancia
de documentos
normalizados para el
mejoramiento continuo
de los procesos de la
entidad.

Contar con un repositorio de
informacion para los
documentos normalizados y sin
normalizar (formatos,
procedimientos, manuales,
guias, politicas, etc.) en uso por
parte del personal de la entidad
alineados con el mapa de
procesos Yy la estructura
organizacional.

Limitados recursos
técnicos, tecnoldgicos y
humanos para adelantar en
paralelo las actividades y
entregables requeridos en
el marco del MIPG
referentes a la
caracterizacion de los
procesos y procedimientos,
entre otros.

Continuar con la
normalizacién de los
documentos de la
entidad para ser
incluidos en el
repositorio de
informacion.

Disponer de un sistema
de gestion de calidad
para la entidad.

Fuente: Elaboracion propia ARM

3.2 GESTION MISIONAL

La gestién de la entidad se enmarca fundamentalmente en las competencias
establecidas en el articulo 33 de la Ley 2199 de 2022 y en los hechos
metropolitanos declarados por el Consejo Regional de la RMBC en el area
tematica de movilidad, mediante el Acuerdo Regional 08 de 2023. Dichos hechos
son: i) Gestién integral del sistema regional de transporte publico de pasajeros
de la RMBC; ii) Planeacién, integraciéon y gestién de la infraestructura de
transporte y accesibilidad; vy iii) Integracion y gestién de la actividad de carga y
logistica regional. Estos tres hechos metropolitanos comparten un mismo ambito
geografico, conformado por Bogotd y 17 municipios de su area de influencial.

1 Ambito geogréfico: Cajicd, Chia, Cota, El Rosal, Facatativd, Funza, Gachancipa, La
Calera, Madrid, Mosquera, Sibaté, Soacha, Sopd, Tabio, Tenjo, Tocancipa y Zipaquira
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A continuacion, se presentan los avances de la entidad en el periodo del presente
informe

El estado de la ejecucidn de los diferentes proyectos de inversion con corte al 30
de septiembre de 2025 se presenta en el siguiente cuadro resumen.

Tabla 10. Ejecucion Presupuestal de Proyectos de Inversion
Cifras en Millones de pesos)

% %

Apropiacion %
Oblig. Pago Pag.

Cod BPIN Nombre del Proyecto Inversion Vigente Compro. Compro.

oblig.

Fortalecimiento de las capacidades
para la planeacién, gestion y
cofinanciacién de estrategias del
20241400230006 | sistema de transporte publico $ 1.000 $ 783 78,3% $ 529 | 52,9% $ 529 | 52,9%
regional de la Agencia Regional de
Movilidad en Cundinamarca, Bogota
D.C.

Construccion y mejoramiento de la
infraestructura de transporte en la
Regién Metropolitana. Bogota,
Cundinamarca.

20251400230001 $ 118.586 $ 67 0,1% $0 0,0% $0| 0,0%

Desarrollo Integral del Sistema
20251400230002 | Regional de Transporte Publico de $ 33.588 $71 0,2% $0 0,0% $0 0,0%
Pasajeros. Bogota - Cundinamarca.

Fortalecimiento de la Gestidén y
20251400230003 | Direccion Institucional de la ARM. $ 6.952 $ 46 0,7% $0 0,0% $0 0,0%
Bogotd, Cundinamarca.

Desarrollo de la Politica de Movilidad
de la Agencia Regional de Movilidad

20251400230004 T i $ 52.892 $ 113 0,2% $ 20 0,0% $20| 0,0%
para la Regién Metropolitana.
Bogota, Cundinamarca.
Total $ 213.018 $ 1.081 0,5% $549 | 0,3% $549 | 0,3%

Fuente: Elaboracién propia ARM

3.2.1 INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Con el objetivo de mejorar la capacidad y conectividad de la infraestructura de
transporte en la region metropolitana Bogota - Cundinamarca, se adelantaron
las gestiones que se presentan a continuacion.

3.2.1.1 PUENTE SOBRE EL CANAL TIBANICA

En relacidon al proyecto de construccidén de la conexién vial y de espacio publico
sobre la quebrada Tibanica a la altura de la Av. Ciudad de Cali entre el municipio
de Soacha - Cundinamarca y el Distrito Capital, es de mencionar que
actualmente se encuentran en desarrollo los estudios y disefios por parte del
Agencia Regional de Movilidad
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Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, en conjunto con el contratista AMARILO,
con el objetivo de viabilizar técnica y juridicamente el inicio de la construccion
del Puente Tibanica. Las actividades necesarias para dicha construccion dentro

de

las cuales se tiene

la gestion ambiental,

predial

y arqueoldgica.

Adicionalmente, se esta estructurando un nuevo convenio interadministrativo
para la ejecucion de las obras, donde el Instituto de Infraestructura y
Concesiones de Cundinamarca (ICCU) serad el ejecutor. Dicho convenio se
encuentra en su etapa final de revisién legal y técnica por parte de las entidades
involucradas, lo cual permitird consolidar los compromisos institucionales y
asegurar la financiacion requerida para la fase constructiva.

3.2.1.1.1 RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo
del periodo de gestidn del presente informe:

Tabla 11. Resultados y Progresos Puente sobre el Canal Tibanica

objetivos estratégicos comunes
es consolidar una articulacion
efectiva de medidas, estrategias
y acciones, aprovechando las
capacidades y competencias
propias de cada nivel
institucional.

Articulacion interinstitucional que
permite alinear esfuerzos
técnicos, financieros y
administrativos, facilitando la
planificacién integrada de
inversiones publicas orientadas
al desarrollo territorial
sostenible.

Establecimiento de canales de
coordinacién y mesas técnicas
que permiten avanzar en la
estructuracién y gestién de todas
las actividades requeridas para
la ejecucién del proyecto
“Construccion de la Conexidn
Vial y de Espacio Publico sobre la
quebrada Tibanica, a la altura de
la Av. Ciudad de Cali, entre el
municipio de Soacha
(Cundinamarca) y el Distrito
Capital”.

y disefios del puente, segun lo
presentado en los comités
técnicos del IDU, y se estan
gestionando con las entidades
involucradas (Acueducto de
Bogota, Empresas de servicios
publicos de la zona del
proyecto, CAR, entre otras) los
permisos y las licencias
necesarias para la construccion
de la obra.

Inicio de la consulta previa por
parte del ICCU.

Se cuenta con los recursos de
las diferentes entidades
firmantes del convenio con lo
cual estd garantizada la
financiacion del proyecto.

es la obtencion de los
permisos requeridos por
parte de entidades como la
Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota
(EAAB), debido a la presencia
de un tubo matriz en la zona
del proyecto.

Desarrollo de la Consulta
previa por parte del ICUU
garantizando el cumplimiento
de la normatividad existente
para tal fin y definicion de
compromisos y
compensaciones con la
comunidad indigena
involucrada.

La adquisicion de los predios
necesarios para el derecho de
via y zonas de ocupacién
temporal continda siendo una
responsabilidad clave a cargo
del IDU. Si bien se ha
avanzado en los procesos de
avallo y caracterizaciéon
predial, aun se deben
consolidar varios procesos de
negociacion, compra y
legalizacion para liberar
completamente el trazado del
proyecto.

Impacto Logros Dificultades / Retos RIS
pasos
Dar cumplimiento a uno de los 96% de avance en los estudios | Uno de los mayores desafios | Terminar la

elaboracion de
los estudios y
disefios y
aprobacion de
estos por parte
de la
interventoria.

Desarrollar la
consulta previa
con la comunidad
indigena.

Adquirir los
predios para la
construccion del
puente (IDU).

Agencia Regional de Movilidad
Avenida Calle 26 #57-83, Edificio CEMSA Torre 8 / Piso 14, Bogota D.C




Proximos

Impacto Logros Dificultades / Retos
pasos
Proyecto priorizado como obra Gestionar la
estratégica para la region debido cesion de los
a su potencial impacto positivo permisos

en la movilidad intermunicipal, la
conectividad urbana y la
integracion entre Bogota y su
area metropolitana.

La implementacion del proyecto
contribuird directamente a
mejorar la calidad de vida de las
comunidades locales, al tiempo
que se refuerzan las condiciones
de accesibilidad, competitividad
regional y cohesién social.

ambientales del
IDU al nuevo
ejecutor (ICUU).

Adjudicar las
obras para la
construccion del
puente por parte
del ICCU.

Fuente: Elaboracién propia ARM

3.2.1.2 TERCER CARRIL CALLE 80 (CORREDOR CALLE 80)

El proyecto de estructuracién técnica, juridica, administrativa, financiera, social,
ambiental y predial a nivel de prefactibilidad y factibilidad del corredor de la Calle
80, incluye la extension del corredor BRT (Transmilenio) desde el portal de la
Calle 80 hasta el cruce de Siberia (7,7 km: 4,7 km en Cundinamarca y 3 km en
Bogotd), con el fin de mejorar la movilidad del transporte particular, publico y
de carga, disminuyendo los tiempos en sus recorridos.

3.2.1.2.1 RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo

del periodo de gestidn del presente informe:

Tabla 12. Resultados y Progresos Gestion Tercer Carril Calle 80

Impacto

Logros

Dificultades / Retos

Proximos pasos

El proyecto representa una
intervencion estratégica
dentro del sistema vial
regional. Esta via constituye
uno de los principales accesos
desde el occidente de la
ciudad, conectando con
municipios clave como Cota,
Tenjo y Funza, y soporta una
de las mayores cargas
vehiculares diarias,
incluyendo transporte publico,
carga y vehiculos
particulares.

Elaboracion de propuesta

con IFC para la

estructuracion integral de
la Calle 80, desde el Portal

de la 80 hasta le

Interseccion de Siberia,
incluyendo los recursos
para el convenio por parte

de la ARM.

Concesiodn vigente a cargo de la
ANI: El corredor de la Calle 80
entre el Rio Bogotd hasta la
Intersecciéon Siberia hace parte
de una concesion vial vigente
bajo la responsabilidad de la
Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), situacion
que exige evaluar la reversion
anticipada o el mecanismo que
permita avanzar con las obras de
ampliacién de la via y la inclusiéon
de carriles BRT.

Firma de convenio
ARM-IFC para la
estructuracion del
proyecto.
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Impacto

Logros

Dificultades / Retos

Proximos pasos

En cumplimiento del Plan
Maestro de Movilidad
Regional, la Agencia Regional
de Movilidad (ARM) promueve
esta iniciativa como un
componente estructurante
para mejorar la eficiencia
operativa del corredor,
reducir los niveles de
congestién, disminuir los
tiempos de desplazamiento y
reforzar la competitividad
logistica del borde occidental
de Bogota.

Impacto funcional,
contribucién a disminuir
emisiones contaminantes
derivadas del trafico lento, a
través de una mayor fluidez
vehicular. En conjunto, estos
beneficios consolidan el
proyecto como una solucion
integral orientada a una
movilidad mas eficiente,
segura y sostenible para la
region.

Obtencién del permiso de

la Agencia Nacional de
Infraestructura para

ejecucion de los estudios y

disefios a nivel de

factibilidad del corredor en
el tramo del puente sobre

el Rio Bogota hasta la
Interseccion de Siberia.

Acuerdo del alcance las

intervenciones y mesas de

trabajo con el IDU y

Transmilenio para la firma

de convenio para la

ejecucion de los estudios y

disenos en el tramo de
Portal calle 80 hasta el
Puente sobre el Rio
Bogota.

Gestién Predial: Es necesario
realizar una evaluacion detallada
del estado de la gestion predial,
bajo la responsabilidad de la ANI,
para determinar la viabilidad de
adquisicién de los predios
requeridos para el desarrollo del
proyecto. Esto incluye tanto las
areas necesarias para la
ampliacién del corredor con
infraestructura de Transmilenio
como aquellas asociadas
exclusivamente al nuevo tercer
carril para trafico mixto. Lo
anterior incluye la actualizacion
del inventario predial, la
definicion de responsables
institucionales y el tratamiento
de predios de alto valor o con
afectaciones socioeconémicas
criticas.

Coordinacion interinstitucional y
toma de decisiones conjuntas: La
convergencia de multiples
actores (ANI, INVIAS, IDU,
Secretaria de Movilidad de
Bogota, Transmilenio) representa
un reto en cuanto a la agilidad en
la toma de decisiones, la
alineacion de intereses y la
sincronizaciéon de cronogramas
técnicos.

Firma del convenio
IDU-ARM para iniciar
los estudios y
disenos en el tramo
Portal Calle 80 hasta
la Interseccién de
Siberia.

Una vez ejecutados
los estudios y
disefos y recibidos a
satisfaccién, se
iniciara el proceso
precontractual para
la contratacion para
la ejecucién de la
obra.

Fuente: Elaboracion propia ARM

3.2.2 SISTEMA REGIONAL DE TRANSPORTE PUBLICO DE
PASAJEROS

Con el objetivo de fortalecer la planeacion, implementacion y operacién del
sistema regional de transporte publico de pasajeros en la region metropolitana
Bogotd - Cundinamarca, se adelantaron las gestiones que se presentan a
continuacion.

3.2.2.1 AUTORIDAD DE TRANSPORTE

A partir del 16 de abril de 2025, la ARM asumid la autoridad regional de
transporte de pasajeros en el corredor Soacha-Bogotda—Soacha, convirtiéndose
en la primera entidad regional del pais en ejercer esta competencia,
anteriormente a cargo del Ministerio de Transporte. Este hecho constituye un
hito en la descentralizacién de las funciones en materia de transporte de
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pasajeros y marca un avance significativo en la consolidacién del rol de la ARM
como autoridad metropolitana.

Lo anterior, en virtud de lo dispuesto en los articulos 32 y 33 de la Ley 2199 de
2022 y con ocasién de la admisidon del municipio de Soacha a la RMBC en mayo
de 2024. La gestidn inicial efectuada se enfocd en la realizacion de acciones de
coordinacion con el Ministerio de Transporte para la entrega de la informacién
de las empresas y el parque automotor que estara a cargo de la ARM, tal como
se describe a continuacion:

El Ministerio de Transporte, luego de las mesas de trabajo realizadas en conjunto
con la Agencia Regional de Movilidad, entregd la informacién referente a los
vehiculos de transporte de pasajeros por carretera que prestan servicio en el
convenio Soacha-Bogota-Soacha, mediante oficio 20244001558181, fechado el
11 de diciembre de 2024. En dicho oficio, se indic6 que se encontraban
habilitadas quince (15) empresas del Servicio Publico de Transporte Terrestre
Automotor de Pasajeros por Carretera.

Con fundamento en lo anterior, se elabord una hoja de ruta inicial que orientara
el proceso de transicidn institucional requerido para que la Agencia Regional de
Movilidad (ARM) asuma, de manera efectiva, sus competencias como autoridad
de transporte. Este documento fue disefiado teniendo en cuenta el marco juridico
aplicable, asi como las condiciones técnicas, operativas y administrativas
necesarias para recibir formalmente la documentacion y los procesos
actualmente a cargo de otras autoridades. La hoja de ruta contemplé etapas
especificas, responsables institucionales, cronogramas tentativos y mecanismos
de articulacion con las autoridades competentes, con el fin de garantizar una
transicién ordenada, gradual y coordinada.

El 31 de diciembre de 2024, se establecieron las condiciones que permitan
garantizar la continuidad de la prestacidon del servicio de transporte en el
mencionado corredor, en el marco de la etapa de gradualidad contemplada
legalmente para la asuncion de la citada autoridad. En ese orden, el articulo 1
del referido acuerdo dispuso que, para los servicios de transporte a cargo de la
ARM, entre ellos, el que se encontraba bajo la titularidad del Ministerio de
Transporte, continuarian aplicando las condiciones establecidas en el Convenio
2023-2744 del 7 de noviembre de 2023, su Anexo No. 1 y demas documentos
gue lo integran, independiente de su terminacién o no, hasta que la Agencia
Regional de Movilidad adopte las decisiones para iniciar formalmente el ejercicio
de la autoridad regional de transporte.

3.2.2.1.1 Gestiones ante el Ministerio de Transporte:

Con el fin de ampliar la informacién de los vehiculos reportados, el 12 de febrero
de 2025 se solicitd a la coordinacidon del Registro Unico Nacional de Transito
(RUNT) del Ministerio de Transporte que se informara la fecha inicial de
matricula, estado de vigencia de la revision técnico-mecanica (RTM), estado de
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vigencia del Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT) y tipo de
combustible de los vehiculos del corredor bajo su autoridad. Esta informacion
gue se recibié el 27 de febrero de 2025.

Mediante oficio ARM-CCE-20250312-048 del 12 de marzo de 2025, se solicitd a
la citada Coordinacién RUNT del Ministerio de Transporte informar las
especificaciones técnicas tales como marca, linea y modelo de los vehiculos bajo
su autoridad, informacién que fue allegada el 1 de abril de 2025.

Los dias 4 y 8 de abril de 2025 se generaron dos espacios de trabajo con el
equipo de la Direccién de Transito y Transporte del Ministerio de Transporte en
las que se revisaron los datos presentados en el Oficio 20244001558181. Como
resultado de estas reuniones, el equipo del Ministerio de Transporte envié a la
ARM -mediante correo electréonico- una base de datos con los 1.129 vehiculos
del Anexo No. 1 del convenio, actualizando el estado de esos vehiculos, y su
tarjeta de operacion. Ademas, en estos espacios se validdé que, de esos 1.129
vehiculos, 131 vehiculos se encontraban inactivos (desvinculados o
desintegrados) o no se les encontro tarjeta de operacion.

El 7 de abril de 2025 se suscribié un Acta de Entendimiento entre el Ministerio
de Transporte y la ARM, mediante el cual se establece el esquema operativo y
procedimental para la gestidon de tramites y tarjetas de operacion durante el
periodo de transicién hacia la plena asuncion de competencias por parte de la
ARM. En ese sentido, se establecieron diferentes reglas y procedimientos que
regirian este esquema de transicidon, en aplicacion de los criterios de
colaboracién y armonia consagrados en el articulo 8 de la Ley 336 de 1996 las
cuales se resumen asi:

v El Ministerio de Transporte continuaria adelantando la gestidon de los tramites
asociados a las tarjetas de operacion de los vehiculos a través del Sistema
RUNT.

v' La ARM adelantaria los demas tramites asociados al ejercicio de la autoridad
de transporte en el corredor.

v' Este esquema tendria una duracion inicial de tres (3) meses contados a partir
de la suscripcién del acta, prorrogables por tres (3) meses mas; no obstante,
la ARM podria asumir antes de ese término la gestion de los tramites
asociados a las tarjetas de operacion mediante los sistemas o medios que
estime pertinentes.

v' La ARM podria continuar implementando su hoja de ruta legal para ejercer
gradual y formalmente la autoridad de transporte en el corredor.

v' Se adelantarian acciones conjuntas y analisis respectivos entre el Ministerio
y la ARM para evaluar la posibilidad que esta ultima entidad interactie en el
sistema RUNT como autoridad de transporte.
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Posteriormente, el 15 de mayo de 2025, se remitid a la Direccidn Territorial
Cundinamarca del Ministerio de Transporte el oficio con radicado ARM-CCE-2025
0512-136, reiterado mediante el radicado ARM-CCE-20250714-186, con el fin
de solicitar informacién de tramites en curso relacionados con desvinculaciones,
desistimientos, convenios de colaboracion, entre otros. A la fecha, pese a la
reiteracién mencionada, no se ha recibido respuesta.

Ahora bien, de conformidad con lo acordado en el acta de entendimiento del 7
de abril de 2025, el 6 de mayo de esta vigencia, se llevé a cabo una mesa de
trabajo técnica entre la ARM, el Ministerio de Transporte, la Concesién RUNT 2.0.
S.A.S. y su interventoria. En dicha sesidn se analizé la viabilidad técnica y
juridica de constituir a la Agencia como autoridad de transporte en la plataforma
RUNTPRO, identificando como elemento clave e hito inicial, la definicion de un
mecanismo juridico que permita formalizar la habilitacidon individual de cada
empresa y diferenciar los vehiculos que conformardan la capacidad
transportadora a cargo del Ministerio y aquella bajo la autoridad de la ARM; lo
anterior, considerando que algunas de las empresas, ademas de la ruta Bogota-
Soacha y viceversa, tienen autorizadas otras rutas con origen-destino diferente
a estas entidades territoriales y que, en consecuencia, en aplicacién del principio
de gradualidad, no son de competencia de la ARM.

En desarrollo de lo anterior, los dias 13 y 19 de mayo de 2025 se realizaron
reuniones virtuales entre los equipos juridicos y técnicos del Ministerio de
Transporte y de la ARM. En dichas sesiones, el Ministerio manifestd la
importancia de contar con actos administrativos individuales de formalizacion de
las habilitaciones de las empresas e informd que se encontraban en definicidon
de la ruta juridica para expedir los actos administrativos requeridos para
materializar la transicion institucional de competencias en materia de transporte.

Posteriormente, el 26 de junio de 2025, se llevd a cabo una nueva reunion virtual
entre el equipo técnico y juridico del Ministerio de Transporte y de la ARM con el
propdsito de realizar seguimiento a los compromisos adquiridos y avanzar en la
definicidn conjunta de una ruta juridica que permitiera determinar las
capacidades transportadoras de las empresas de manera coordinada. Una vez
concluida la sesién, en complemento a la informaciéon enviada por el Ministerio
mediante oficio MT 20244001558181 del 11 de diciembre de 2024, el equipo
designado por esa cartera remitié a la ARM, mediante correo electrénico, una
base de datos con el andlisis efectuado sobre los servicios autorizados y
capacidades transportadoras asignadas a las empresas habilitadas para operar
en el corredor.

Ahora bien, el 1 de julio de 2025, mediante oficio ARM-CCE-20250624-169, la
ARM solicitdé formalmente al Ministerio de Transporte la prorroga por tres (3)
meses del esquema de transicién fijado en el acta del 7 de abril de 2025, con el
fin de continuar adelantando las acciones de articulacién correspondientes para
la interaccion de la ARM en el RUNT con nel fin de gestionar los tramites propios
del ejercicio de autoridad de transporte en el corredor. En dicho oficio, se reiterd
la importancia de definir normativamente la capacidad transportadora de las
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empresas como condicién habilitante para la parametrizacion del sistema RUNT.
Asi mismo, se solicitdé conocer el estado de los actos administrativos en proceso
de elaboracion por el Ministerio

Asimismo, mediante radicado ARM-ARM-CCE-20250723-210 del 23 de julio de
2025/ MT 20253031259732 del mismo mes y afio, la ARM elevé solicitud formal
al Ministerio de Transporte con el fin de iniciar el proceso de inscripcién y
habilitacion de la entidad como persona juridica y autoridad regional de
transporte dentro de la plataforma RUNT, conforme a lo establecido en las mesas
técnicas sostenidas en desarrollo del acta de entendimiento suscrita el 7 de abril
de 2025. Esta solicitud se enmarca en la necesidad de garantizar la
interoperabilidad con el sistema nacional para contar con informacion unificada
de la prestacion del servicio independientemente de su radio de accién y avanzar
en la implementacién de tramites propios de la autoridad de transporte en el
corredor Bogota-Soacha y viceversa.

El 8 de agosto de 2025, la Subdireccién de Transporte del Ministerio, en
aplicacion de los criterios de colaboracion y armonia solicitd a diferentes
empresas habilitadas para operar en el corredor informacidn relacionada con los
servicios autorizados por esa cartera y el plan de rodamiento integral para la
prestacion de esos servicios de conformidad con los actos administrativos
expedidos en su calidad de autoridad de transporte; lo anterior, en aras de
analizar el ajuste de las capacidades transportadoras de las empresas que,
ademas de la ruta Bogota-Soacha, tienen asignadas otras rutas con origen-
destino diferentes a estas entidades territoriales.

En atencién a la solicitud elevada por la ARM, el Ministerio de Transporte emitio
respuesta el 12 de agosto de 2015, mediante oficio con radicado ARM-CER-
20250429-063 /MT 20254001024301, en el cual confirmé la aplicacion
automatica de la prérroga del esquema de transicidén para la gestion de tramites
reiterando el respaldo institucional brindado a esta entidad en el marco del
principio de colaboracién. Asimismo, esta cartera reconocié que la ARM expidio
la Resolucion 02 de 2025 que define las condiciones para el ejercicio gradual de
su competencia como autoridad de transporte, asi como la Resoluciéon 03 de
2025 que establece un permiso especial y transitorio hasta el 31 de diciembre
de 2027. Finalmente, reiteré que el Ministerio ya habia remitido, desde el 11 de
diciembre de 2024, la informacidon administrativa y técnica sobre habilitaciones,
rutas y parque automotor, e indicé el mecanismo juridico que seguiria en
relacion con las empresas sin rutas adicionales al corredor.

El 28 de agosto de 2025, mediante oficio con radicado ARM-CER-20250829-242
/ MT 20254011100631, el Ministerio de Transporte respondié a la solicitud de
inscripcion de la ARM como autoridad de transporte en la plataforma RUNT. En
dicha comunicacion, se indicaron los pasos técnicos y administrativos necesarios
para avanzar en dicho proceso de manera coordinada.

Como resultado de las interacciones sostenidas entre la Agencia Regional de
Movilidad y el Ministerio de Transporte, este Ultimo, a través de la Coordinacién
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Grupo RUNT, organizé el 3 de septiembre de 2025 una reunién con el
concesionario del sistema, con el propdsito de optimizar el proceso mediante
una interaccion directa entre la ARM y el operador. Durante dicho encuentro, los
equipos técnicos del RUNT manifestaron que, para efectos de la correcta
parametrizacion del sistema y atendiendo a las condiciones de disefio de la
plataforma, era necesario que cada empresa contara con un acto administrativo
individual que formalizara tanto su habilitacion como su capacidad
transportadora.

De acuerdo con lo anterior, durante el mes de septiembre de 2025, el equipo
técnico-juridico designado de la ARM analizé la informacién disponible para la
definicién de las capacidades transportadoras por empresas y elabord un
documento en el cual se describe el ejercicio de contraste, conclusiones y
observaciones.

Con fundamento en el citado ejercicio, el 29 y 30 de septiembre de 2025, la ARM
atendié las reuniones solicitadas por el Viceministerio de Transporte en las cuales
se expusieron las razones juridicas y técnicas que justifican la necesidad de
continuar con un esquema coordinado con el Ministerio de Transporte para
definir y diferenciar la capacidad transportadora por empresas bajo la autoridad
de cada una de estas entidades.

Producto de lo anterior, el 30 de septiembre de 2025, la suscrita directora ad
hoc de la ARM firmdé una nueva acta de entendimiento con la viceministra de
Transporte del Ministerio de Transporte, en virtud de la cual se dio continuidad
al esquema de transicidon para la gestién de tramites contemplado en el acta
suscrita el 7 de abril de 2025. Para ello, se refrendaron los antecedentes y
consideraciones, y se acordd seguir aplicando integralmente las reglas y
procedimientos sefalados en el literal C de la mencionada acta por el término
hasta el 28 de febrero de 2026.

De igual forma, estas autoridades acordaron el desarrollo de un esquema de
coordinacion que permita la definicién articulada de las capacidades
transportadoras a cargo de cada autoridad de transporte, siguiendo un
cronograma de trabajo detallado, adjunto al acta citada, que procura la gestidn
de los actos administrativos en fechas ciertas, asi como mesas de trabajo con el
RUNT.

3.2.2.1.2 Gestiones en materia de inspeccidn, vigilancia y control

Durante la vigencia 2025, la ARM ha concentrado sus esfuerzos en fortalecer el
ejercicio de la funcion de inspeccién, vigilancia y control (IVC) en el corredor
Soacha-Bogota y viceversa, en cumplimiento del mandato establecido en la Ley
2199 de 2022 y bajo el principio de gradualidad. Este proceso ha implicado no
solo el disefio de los lineamientos estratégicos para la ejecucion de dichas
funciones, sino también la coordinacion con actores clave como la Secretaria
Distrital de Movilidad (SDM) y la Superintendencia de Transporte, con el
propdsito de garantizar una transicién ordenada y efectiva.
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A. Estrategia de Inspeccion, Vigilancia y Control

Uno de los principales hitos ha sido la elaboracion de la Estrategia IVC 2025,
concebida como el marco rector para orientar las actuaciones de la ARM en su
fase inicial como autoridad de transporte en el corredor metropolitano. Esta
estrategia establece un enfoque progresivo, articulado en fases, que define los
instrumentos, los procedimientos y las acciones prioritarias para garantizar el
ejercicio efectivo de la inspeccidn, vigilancia y control, al tiempo que fortalece la
capacidad operativa de la entidad. Se trata de una hoja de ruta que proporciona
claridad institucional sobre el ejercicio de las competencias, asegurando la
presencia legitima de la ARM en el territorio y la construccién gradual de una
autoridad confiable y sostenible.

De manera complementaria, se avanzé en el relacionamiento con la SDM,
reconociendo que la correcta gestién de las infracciones al transporte y las
acciones preventivas en materia de seguridad vial requieren un esfuerzo
coordinado entre ambas entidades. Con este objetivo, la ARM remitié a la SDM
una manifestacion de interés y posteriormente un borrador de Memorando
de Entendimiento (MdE), que servird como marco de colaboracién para definir
protocolos conjuntos de actuacién en via, especialmente para el tratamiento de
infracciones al transporte (IUIT) y la adopcién de medidas de seguridad vial.
Esta articulacion permitird responder de manera mas oportuna a las
problematicas del corredor y mejorar la capacidad de supervision mientras la
ARM consolida su capacidad de control directo.

B. Acciones para la transicion de la supervision del servicio con la
Superintendencia de Transporte

En el marco de la transicién de competencias, se llevaron a cabo reuniones con
la Superintendencia de Transporte, entidad que hasta abril de 2025 ejercia
la autoridad en este corredor. En dichas reuniones se definié el acompafamiento
y cooperacidén para la transferencia progresiva de funciones hacia la ARM,
asegurando que no se interrumpa el ejercicio de la autoridad ni la supervisién
sobre los operadores del servicio.

Al respecto, se adelantaron reuniones con la citada entidad los dias 7 de febrero,
28 de abril y 3 de junio de 2025, en las cuales se manifesté la necesidad de
establecer un esquema de transicion para el ejercicio de la funcidn de vigilancia,
inspeccidn y control del servicio que se encontraba a cargo de esa entidad y que,
en consecuencia, estara bajo la titularidad de la ARM.

En esa misma linea, el 14 de marzo de 2025, la ARM remitidé a la Supertransporte
oficio con radicado 20255340338292. Alli se solicitd mesa de trabajo y se
requirid informacién de indagaciones preliminares e investigaciones en curso.
Asimismo, se presentd el ejercicio adelantado por la entidad para ejercer la
autoridad y las competencias legales correspondientes. A la fecha no se ha
recibido respuesta formal.
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El 9 de mayo, mediante radicado 20255340544192 la ARM remitié un proyecto
de acta de transicion en materia de supervisién siguiendo el ejemplo de la
suscrita con el Ministerio de Transporte en relacion con lo cual no se recibid
respuesta formal; no obstante, el 19 de junio de 2025 se sostuvo una nueva
reunién con la Supertransporte en la que se acordaron los puntos por abordar e
incluir en la citada acta.

De acuerdo con lo anterior, la Superintendencia de Transporte ha remitido a la
ARM, por competencia, seis (6) Informes Unificados de Infraccién al Transporte
(IUIT). No obstante, dichos informes fueron radicados sin los anexos
correspondientes que sustentan cada caso, por lo cual se solicité formalmente a
la Superintendencia completar la radicacion para poder proceder con su analisis
y tramite conforme a derecho. Adicionalmente, en materia de los reportes que
la ARM debe remitir como sujeto vigilado ante esa entidad, se elevé una solicitud
al area competente de la Superintendencia para programar una mesa de trabajo
y recibir capacitacién sobre los formatos, criterios y procedimientos exigidos. A
la fecha, esta solicitud se encuentra en espera de respuesta.

Finalmente, producto de los compromisos adquiridos en la reunién realizada el
27 de agosto de 2025, desde la ARM se proyectd y remitié a la Supertransporte
el acta de esa sesidn con el fin de que fuera suscrita y diera cuenta del proceso
de relacionamiento para efectuar un adecuado proceso de transiciéon de las
competencias en materia de supervisidén del servicio; no obstante, a la fecha,
esa entidad no ha devuelto suscrito el mencionado documento.

C. Otras actuaciones relevantes:

Paralelamente, se han atendido de forma prioritaria las quejas ciudadanas
relacionadas con la operaciéon del transporte en el corredor, muchas de ellas
remitidas por la SDM. En este sentido, la ARM emitid los primeros
requerimientos previos a las empresas involucradas, con el fin de verificar el
cumplimiento de las condiciones autorizadas de operacién, especialmente las
relacionadas con las rutas y el ascenso y descenso de pasajeros en puntos
habilitados. Asi mismo, se gestionaron respuestas a incidentes en via que
involucraron presuntamente a vehiculos de la flota autorizada, incluyendo la
solicitud de Informes Policiales de Accidente de Transito (IPAT) a la SDM
para contar con la informacién oficial que permita tomar decisiones
administrativas cuando corresponda.

En resumen, los avances mencionados han tenido un impacto directo en el
fortalecimiento institucional de la ARM, al consolidar su presencia como
autoridad de transporte en el corredor y demostrar capacidad de respuesta ante
los retos derivados de la transicion. La articulacion con la SDM vy la
Superintendencia de Transporte ha sido fundamental para establecer bases
soOlidas de colaboracidén que aseguren la continuidad y efectividad de las acciones
de supervisidon. Asimismo, la atencion a las quejas ciudadanas ha permitido
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fortalecer la confianza de los usuarios y de los actores del sector en la gestién
de la entidad.

3.2.2.1.3 Gestiones en materia de tramites:

Durante el primer semestre de 2025, la ARM centrd sus esfuerzos en definir el
esquema para la asuncién progresiva de tramites de transporte. Inicialmente,
explord la suscripcion de un convenio con la Secretaria Distrital de Movilidad
(SDM) para usar su plataforma tecnoldgica, pero la propuesta fue descartada
por limitaciones contractuales. Ante ello, se sostuvieron mesas de trabajo con
entidades como el Area Metropolitana del Valle de Aburra y el Area Metropolitana
de Barranquilla, cuyos sistemas para la coyuntura actual, no resultaron
compatibles con los requerimientos de la Agencia. De forma paralela, la ARM
gestiono ante el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) su
vinculacién al Sistema Unico de Informacidon de Tramites (SUIT), logrando en
mayo de 2025 el acceso institucional para avanzar en la inscripcién de sus
tramites.

Como parte de esta linea de trabajo, se identificé preliminarmente un inventario
de tramites a cargo de la entidad, lo cual servird como base para estructurar un
modelo de gestidn gradual, atendiendo a las capacidades técnicas, financieras y
humanas actualmente disponibles y proyectadas por la entidad.

A partir de junio de 2025, la Agencia inicid una fase clave para consolidar su
portafolio regulatorio, que incluyd la elaboracién de las manifestaciones de
impacto regulatorio para los principales tramites identificados y el desarrollo y
proyeccion del acto administrativo que formalizard su adopcién, con lo que se
avanza hacia una gestion propia y ordenada de los procesos administrativos bajo
los principios de racionalizacidn, gradualidad y seguridad juridica.

En todo caso, con ocasién de la suscripcion del acta de definicidon del esquema
de transicién para la gestion de tramites en el corredor Soacha-Bogota
refrendada el pasado 30 de septiembre de 2025, la ARM ha venido participando
activamente en mesas de trabajo conjuntas con el Ministerio de Transporte y la
Concesién RUNT 2.0, con el objetivo de adelantar todas las gestiones necesarias
para su incorporacion formal al sistema RUNT en calidad de autoridad de
transporte y, especialmente, para gestionar los tramites asociados a la
expedicion de las tarjetas de operacién.

Estas mesas han abordado temas estratégicos para el reconocimiento de la ARM
dentro del ecosistema nacional de transito, y han requerido un didlogo técnico y
juridico permanente entre las partes. Entre los aspectos tratados se encuentran
la articulacién con los sistemas de informacidn del RUNT, los esquemas de
autenticacién, el acceso a modulos especificos, los procesos de validacién y
auditoria de tramites, asi como los ajustes requeridos en el marco normativo y
contractual para habilitar la operacion directa por parte de la entidad.
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Si bien estas mesas han permitido avanzar en el entendimiento conjunto de los
requisitos y condiciones necesarias, las definiciones juridicas y técnicas finales
aun estan en construccion, lo cual representa un desafio institucional que sera
desarrollado en la seccidén correspondiente de retos identificados.

3.2.2.1.4 Sintesis decisiones para el inicio y ejercicio formal de la autoridad de
transporte

Producto de las actividades referidas anteriormente y, como fue sefalado en la
parte inicial de este capitulo, a continuacion, se relacionan las decisiones
asumidas por parte de la entidad, la cual, a partir del 16 de abril de 2025 inicid
formalmente el ejercicio como autoridad de transporte de los servicios que
anteriormente estaban a cargo del Ministerio de Transporte:

v' Requerimientos de informacién a las empresas de transporte identificadas
con el fin de conocer su estructura organizacional y algunos aspectos
relacionados con la prestacion del servicio.

v' Reuniones de socializacion adelantadas con empresas y propietarios de
vehiculos en las que se expuso el esquema y hoja de ruta juridica para el
ejercicio de la autoridad de transporte en el corredor respecto de los servicios
“intermunicipales”; lo anterior, los dias 14 y 19 de marzo de 2025,
respectivamente.

v' Expedicién del Acuerdo de Junta Directiva 2 de 2025, por medio del cual esta
instancia autorizdé a la directora ad hoc de la ARM expedir las decisiones y
adelantar las actuaciones administrativas necesarias para ejercer
formalmente la autoridad de transporte frente a los servicios de su
competencia con origen - destino Bogota-Soacha y viceversa.

v' El 16 de abril de 2025 se expide la Resolucion 2 de 2025, “"Por la cual se
establecen las condiciones para el ejercicio formal y gradual de la autoridad
de transporte por parte de la Agencia Regional de Movilidad en relacion con
el Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor Colectivo
Metropolitano de Pasajeros en la ruta con origen-destino Soacha-Bogota y
viceversa”. Con este acto administrativo se fija el inicio formal y gradual de
la autoridad de transporte frente a los servicios a cargo del Ministerio de
Transporte.

v' En cumplimiento de los compromisos adquiridos los dias 7 y 10 de abril de
2025, se expide la Resolucion 3 de 2025. En dicho acto administrativo se
concedidé permiso especial y transitorio para la expedicién de tarjetas de
operacidon para algunos vehiculos vinculados a las empresas de transporte
autorizadas con el fin de que puedan operar en el servicio publico de
transporte terrestre automotor colectivo metropolitano de pasajeros en la
ruta con origen destino Soacha - Bogotd y viceversa, hasta el 31 de
diciembre de 2027, o hasta que se adopten las decisiones con base en los
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resultados del estudio que definird las condiciones de operacion del
transporte publico de pasajeros en el corredor Soacha-Bogota-Soacha.

v" Adopcién de la Circular 01 del 14 de mayo de 2025 en la cual se divulgaron
las reglas referentes a los canales de atencién ciudadana y gestion de
tramites en ejercicio de la autoridad de transporte publico colectivo
metropolitano de pasajeros del corredor Bogota - Soacha y viceversa.

3.2.2.1.5 RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo
del periodo de gestién del presente informe:

Tabla 13. Resultados y Progresos Gestion Autoridad de Transporte

Impacto

Logros

Dificultades / Retos

Préoximos pasos

Con esta iniciativa, se busca
cambiar la manera en que
mas de 200.000 personas se
desplazan diariamente en el
corredor Soacha - Bogota -
Soacha.

El servicio de transporte
publico intermunicipal
migrara progresivamente a
la modalidad de colectivo
metropolitano, con lo cual, la
Agencia y las autoridades de
transporte que integran su
Junta Directiva le ponen fin a
mas de 20 afios de
convenios
interadministrativos
temporales, brindando
certeza juridica a los
transportadores y garantia
del servicio a los usuarios.

Este proceso marcara un hito
en la transformacion del
servicio de transporte en la
Regién Metropolitana. La
Agencia liderard un proceso
de planificacion sustentado
en estudios técnicos, con
vision de largo plazo,
orientado a mejorar la
calidad del servicio y avanzar
hacia una movilidad mas
eficiente, segura y sostenible
para todos los usuarios del
corredor.

Coordinacion y
relacionamiento armdnico
con el Ministerio de
Transporte que permitio la
entrega de la informacién de
las empresas y parque
automotor que opera en el
corredor.

Expedicidn de decision
transitoria que generar
seguridad juridica a los
actores que prestan el
servicio publico de transporte
en el corredory,
principalmente, continuidad
del servicio en beneficio de
los usuarios.

Inicio formal y gradual del
ejercicio de la autoridad de
transporte frente a los
servicios que se encontraban
a cargo del Ministerio de
Transporte. De igual forma,
se tomaron decisiones que
han generado legitimidad y
cercania con los actores del
servicio.

Participacidn y socializacion
con los principales actores
del servicio, empresas y
propietarios, para generar un
marco juridico legitimo y
evitar un escenario de
incertidumbre o desconfianza
con el proceso que gestiona
la entidad.

Establecer una hoja de ruta
técnica juridica clara para
transformar progresivamente
el servicio a la modalidad de
transporte colectivo
metropolitano. Para ello,
sera indispensable efectuar
una adecuada articulacién
con los resultados de los
estudios contratador por la
Regién Metropolitana a
través del Contrato RM CD
088 de 2024, que
determinaran condiciones
definitivas de operacién del
corredor Bogota-Soacha.

Definir el mecanismo de
gestion de tramites a través
del RUNT u otra herramienta
antes de que finalice el plazo
inicial de transicion para la
gestion de tramites, el cual
vence el 28 de febrero de
2026.

Avanzar en el alistamiento
de las herramientas
tecnoldgicas, equipos de
trabajo y esquemas de
soporte que permitan asumir
las funciones de manera
auténoma, eficiente y
conforme al marco normativo
vigente.

Adelantar las acciones
técnicas vy juridicas
necesarias para transformar
los parametros operacionales
del servicio y considerando
experiencias de otras
autoridades de transporte
metropolitanas, el
acompafiamiento juridico
efectuado por el asesor legal
del Contrato RM CD 088 de
2024 y los ejercicios de
analisis de informacion
adelantados. Esto es
igualmente indispensable
para la fijacion de la tarifa
del servicio.

Materializar integralmente,
bajo un esquema progresivo,
el ejercicio de la autoridad de
transporte a partir de los
resultados de los estudios
contratados con la RMBC,
considerando los impactos
técnicos, sociales, financieros
y juridicos de las alternativas
consideradas.
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Impacto

Logros

Dificultades / Retos

Proximos pasos

Consolidacién de
relacionamiento armdnico
con el MT que permitié
definir un marco transitorio y
colaborativo para el ejercicio
de funciones de autoridad de
transporte y con el propésito
de que la ARM se convierta
en la primera autoridad de
transporte local del pais que
interactie con el RUNT para
gestionar el servicio. Este
marco estara vigente hasta
el 28 de febrero de 2026
permitiendo contar con un
margen temporal adecuado
para que la entidad logre
interactuar con el RUNT.

Avance significativo en la
gestion de tramites
asociados al ejercicio de la
autoridad de transporte a
partir de la normativa
identificada, responsables y
mecanismos para su
materializacion.

Consolidaciéon administrativa,
lo cual implica, como
minimo, el poblamiento de la
parte de personal que
permita ejecutar
debidamente las diferentes
acciones asociadas al
ejercicio de la autoridad de
transporte. Se destaca que
esta funcion implica
multiples decisiones frente a
las cuales debe disminuirse
el riesgo juridico y garantizar
el principio de
responsabilidad que rige la
funcion administrativa.

Determinar mecanismos para
el ejercicio de la autoridad en
via y verificar el
cumplimiento de los
parametros de operacion que
se establezcan para el
servicio. Esto implica
consolidar para contar con
cuerpos operativos de
transito y transporte o la
adquisicion de herramientas
tecnoldgicas que suplan esta
necesidad.

Adoptar decisiones
acompafiadas de estrategias
de participacion y
socializacion efectivas que
legitimen el actuar de la ARM
como autoridad de
transporte.

Logar una efectiva
articulacién con las
diferentes autoridades de
transporte hoy competentes
en el orden nacional, distrital
y municipal para la toma de
decisiones que contribuyan a
la eficiencia en la prestacién
del servicio y su integracion
operativa, tarifaria y
tecnoldgica a escala regional.

Continuar las mesas de
trabajo o acciones necesarias
para consolidar la gestion de
los tramites asociados a la
autoridad de transporte,
preferentemente, a través de
la plataforma RUNT o del
mecanismo que se estime.

Desarrollar e implementar
las estrategias de
participacidn, socializacion e
inspeccion, vigilancia y
control del servicio de
transporte para posicionar
institucionalmente a la ARM
como autoridad de
transporte.

Culminar las mesas técnicas
con la Secretaria Distrital de
Movilidad, tras lo cual dicha
entidad y la ARM adelantaran
la revisién del texto
conciliado del Memorando de
entendimiento (MdE), paso
previo a la suscripcion formal
del instrumento por parte de
las entidades involucradas.

Implementar un sistema de
seguimiento de los
requerimientos previos
emitidos, fortalecer la
articulacién con
Superintendencia Transporte,
Secretaria de Movilidad de
Soacha y SDM, para el flujo
oportuno de informacion
sobre los IUIT, desarrollar
campafias de promocién y
prevencion para empresas y
conductores, gestionar
recurso humano, técnico y
tecnolégico para ampliar el
alcance del control directo en
via, garantizar la
consolidacion progresiva y
efectiva del rol de la ARM
como autoridad de
transporte metropolitano.

Fuente: Elaboracion propia ARM
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3.2.2.2 CENTRO DE INTERCAMBIO MODAL

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 de la Ley 2199 de 2022, la
Agencia Regional de Movilidad sera la encargada de la habilitacion de los Centros
de Intercambio Modal para el transporte publico de pasajeros, la definicion del
precio publico y la tarifa por su acceso y uso. En ese orden, se ha iniciado un
trabajo juridico y técnico para verificar los requisitos de habilitacién de esta
infraestructura y la metodologia con el fin de definir el precio publico y tarifa del
servicio considerando las necesidades planteadas por algunos actores, entre
ellos, la Terminal S.A.

A la fecha se han adelantado diferentes mesas de trabajo junto con la Terminal
de Transporte S.A. con el propdsito de analizar, a partir de un trabajo articulado,
las condiciones de habilitacién y aspectos tarifarios de los CIM. Estas mesas se
desarrollaron en las siguientes fechas: 22 de mayo, 25 de junio y 27 de junio,
24 de julioy 2 y 16 de septiembre.

No obstante, producto de la Ultima sesidn realizada, se manifestd la importancia
de que la ARM conozca los estudios contratados por la Terminal de Transporte
para la Estructuracién integral a nivel de prefactibilidad para el disefio,
construccién, operacién mantenimiento y explotacién comercial de los
Complejos de Integracién Modal - CIM- en la ciudad de Bogota y, asimismo,
conocer la perspectiva del Distrito respecto de la factibilidad de estas
infraestructuras pues para lograr esa factibilidad debe analizarse el componente
juridico-institucional determinado por la Ley 2199 de 2022.

A la fecha, la ARM no ha tenido acceso a la informacion senalada en precedencia

razon por la cual el desarrollo de esta iniciativa podra reactivarse en tanto sean
aclarados los aspectos mencionados.

3.2.2.2.1 RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo
del periodo de gestidn del presente informe:
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Tabla 14. Resultados y Progresos Gestion Centro de Intercambio Modal

Impacto

Logros

Dificultades / Retos

Préximos pasos

Esta iniciativa
permitird generar
seguridad juridica,
eficiencia en la
operacion del servicio
y avanzar en la
consolidacion de
infraestructuras de
transporte accesibles
y de calidad para los
usuarios.

Acercamientos con la
Terminal de
Transporte S.A.,
Sociedad de
Economia Mixta del
orden Distrital.

Establecer viabilidad
juridica frente a la
habilitaciéon de los CIM y
relacion con otras
infraestructuras como las
terminales de transporte.
Relacionamiento con
autoridades como el
Ministerio de Transporte y
la Superintendencia de
Transporte frente a la
delimitacion de sus
competencias.

Consolidar técnica y
administrativamente la
entidad para desarrollar
esta iniciativa la cual tiene
un componente de
complejidad importante.

Determinar la perspectiva
e iniciativas adelantadas
por el Distrito Capital en la
materia para armonizar la
competencia regulatoria de
la ARM.

Establecer viabilidad
juridica de la
iniciativa e iniciar
propuesta de
requisitos de
habilitacién técnicos,
juridicos,
organizacionales y
financieros de estas
infraestructuras.

Lo anterior,
supeditado a contar
con una vision clara
frente a la
perspectiva,
iniciativa y avances
en la materia
adelantados por el
Distrito Capital.

Fuente: Elaboracion propia ARM

3.2.2.3 LINEA III DEL METRO

La entidad adelanta el proyecto cuyo objeto es “Realizar los estudios y analisis
gue permitan definir la red ferroviaria de pasajeros de la Regidon Metropolitana
Bogota D.C. - Cundinamarca, priorizando el proyecto de la linea 3 del metro”,
proyecto que ademas de realizar estudios y actividades especificas a nivel de
factibilidad, permita tramitar la cofinanciacién del proyecto.

Durante el segundo semestre de 2024 se avanz6 en la definicion del alcance
técnico del estudio, acordando desarrollar dos fases, una inicial en la que se
evalluen las redes férreas regionales y se priorice el corredor con mayores
beneficios, y una segunda fase en la cual se desarrollen los estudios de
factibilidad del corredor priorizado y se realicen las gestiones para solicitar la
cofinanciacion por parte de la nacion.

Asi mismo se definieron los recursos a aportar por parte de todos los
contratantes, y se realizaron los tramites requeridos por cada uno para contar
con el respaldo presupuestal correspondiente, permitiendo que el 27 de
diciembre se suscribiera entre la Agencia Regional de Movilidad, la Regidn
Metropolitana Bogota - Cundinamarca, la Empresa Metro de Bogota S.A. y el
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Departamento de Cundinamarca, como contratantes y la Financiera de
Desarrollo Nacional como contratista, el contrato 198-2024, con el objeto
enunciado previamente.

Conforme lo previsto en el contrato y en el cronograma aprobado, el 30 de enero
de 2025 y el 03 de abril de 2025, fueron presentados por el Consultor los
entregables 1 "Plan de gestién" y 2 "Diagnodstico y analisis de Informacion",
respectivamente, cuya primera version fue revisada por los contratantes y a
partir de la segunda versidn por la Empresa Metro de Bogota S.A., conforme lo
prevé el contrato. Estos dos entregables fueron aprobados en la sesién No. 7 del
Comité Técnico de Seguimiento del contrato, efectuada el 25 de julio de 2025.

Asi mismo el 16 de septiembre de 2025 fue presentado por el Consultor el
entregable No. 3 “Definicidn de la red de transporte publico masivo urbano-
regional en modo férreo”, el cual a la fecha se encuentra en revisién por parte
de los contratantes.

En paralelo, el consultor ha trabajado en la optimizacién del modelo de
transporte para las siguientes fases del estudio, y ha realizado tomas de
informacién en campo (encuestas, aforos, entre otros) para complementar el
modelo, considerando el alcance regional del estudio.

Asi mismo, conforme a lo previsto en el contrato se han realizado nueve sesiones
del Comité Técnico de Seguimiento en el que participan los supervisores por
parte de los contratantes, para realizar seguimiento al avance del contrato y
presentar los temas que requieren definicion por parte del comité.

3.2.2.3.1 RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo
del periodo de gestidn del presente informe:

Tabla 15. Resultados y Progresos Gestion Linea 3 del Metro

significativas y sin
impacto en la ruta
critica.

de multiples mesas de trabajo entre los
contratantes, el consultor y la Secretaria
Distrital de Movilidad como duefia de la
herramienta, para lograr los acuerdos sobre
las premisas e informacién a considerar.

Impacto Logros Dificultades / Retos Proximos pasos
Se estima Suscripcion, Coordinacidn interinstitucional. Avanzar en la
beneficiar a mas perfeccionamiento e ejecucién
de 3.800.000 inicio del contrato. contractual y hacer
habitantes de Avance en el Los ejercicios de optimizacion del modelo de seguimiento al plan
Bogota D.C. y cronograma sin transporte han requerido informacion de de trabajo.
Soacha. desviaciones campo complementaria, asi como el desarrollo

Fuente: Elaboracién propia ARM
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3.2.2.4 FASE IV DE TRANSMILENIO

La entidad adelanta el proyecto cuyo objeto es “Realizar la estructuracion
integral a nivel de prefactibilidad y de factibilidad, incluyendo los componentes
legales, de riesgos, técnico y financiero de la extension de la troncal Av. Ciudad
de Cali en Soacha - Transmilenio fase IV”, iniciativa para la que se ha adelantado
la gestion interinstitucional para la articulacién técnica, juridica y administrativa
entre los entes territoriales e institucionales involucrados en el desarrollo del
proyecto.

A nivel de los procesos pre y contractuales se ha venido avanzando y se presenta
el estado actual a continuacion:

v

v

Estudios previos: Elaboracion del documento técnico que justifica la
necesidad del proyecto y define el objeto de la contratacion.

Anexos técnicos: Estructuracidon de términos de referencia, cronograma y
metodologia para los estudios de prefactibilidad y factibilidad.
Estructuracion del contrato: Formulacion y concertacion del contrato
interadministrativo con condiciones juridicas, técnicas y financieras.

Firma del contrato: Suscripcion del contrato con la Financiera de Desarrollo
Nacional (FDN), formalizando el inicio del proyecto.

Aprobacion de polizas: Revisidn y aprobacidon de las garantias requeridas
para iniciar la ejecucién contractual.

Acta de inicio: Firmada el 6 de junio de 2025.

Entregable A - Plan de trabajo y cronograma general: Recibido el 8 de
julio de 2025.

Otro si No. 1 (5 de agosto de 2025): Ajuste en la redaccion de tiempos
contractuales, facultando al Comité Técnico de Seguimiento para aprobar
cambios a las especificaciones técnicas (ET) sin afectar valor ni plazo de
ejecucion. Asimismo, se realizaron aclaraciones en las ET 05 y ET 08.
Aprobaciéon Entregable A: Desarrollo basico y formal aprobado el 21 de
agosto de 2025.

Gestion con EAAB: Acercamientos iniciales para el desarrollo de redes.
Ajustes aprobados:

o ET 08: Definicidon de socializacidon de disefios Unicamente con la EAAB.

o ET 01: Vinculacion obligatoria al sistema de georreferencia nacional.
Entrega documental: Presentacidn del primer paquete requerido por FDN.

3.2.2.4.1 RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo
del periodo de gestidn del presente informe:
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Tabla 16. Resultados y Progresos Gestion Fase 1V de TransMilenio

Impacto

Logros

Dificultades /

Retos

Préximos pasos

La estructuraciéon
de este proyecto
permitird reducir
tiempos y costos
de transporte,
fortalecer las
opciones
interurbanas en
territorios con
alta interaccién y
mejorar la
eficiencia,
seguridad y
accesibilidad del
servicio de
transporte
masivo.

Adicionalmente,
se prevé una
reduccion en los
indices de
accidentalidad
vial y la
consolidacion de
un esquema de
gobernanza
sostenible,
garantizando la
adecuada
planeacion y
ejecucion del
proyecto.

Firma del Convenio Marco
Interadministrativo entre el Departamento
de Cundinamarca, la Regiéon Metropolitana
Bogota-Cundinamarca, la Agencia Regional
de Movilidad (ARM) y la Alcaldia de Soacha,
cuyo objeto fue aunar esfuerzos técnicos,
juridicos, administrativos y econdmicos
para garantizar el desarrollo integral de la
Fase IV de Transmilenio. Este convenio se
constituyd en el instrumento fundamental
de coordinacién institucional.

Firma del Convenio Especifico No. STM-CD-
297-2024, derivado del Convenio Marco
Interadministrativo No. RM-CD-101-2024,
suscrito entre el Departamento de
Cundinamarca y la Region Metropolitana
Bogota-Cundinamarca. Este acuerdo
permitié adelantar la contratacién a nivel
de factibilidad, habilitando los recursos y
lineamientos para la estructuracion técnica
y financiera del proyecto.

Otro si No. 1 al Convenio Marco RM-CD-
101-2024, mediante el cual se vinculd
formalmente a Transmilenio S.A. y la
Empresa Férrea Regional S.A.S., ampliando
la participacién institucional y garantizando
la inclusidn de actores estratégicos para la
planeacion, implementacién y futura
operacion del sistema.

Firma del Contrato ARM-CD-019-2025
entre la Regidn Metropolitana Bogota-
Cundinamarca, la Agencia Regional de
Movilidad y la Financiera de Desarrollo
Nacional (FDN), cuyo objeto es la
estructuracion integral del proyecto en los
niveles de prefactibilidad y factibilidad,
incluyendo aspectos técnicos, legales,
financieros y de riesgos. Este contrato
constituye la base operativa del proceso de
estructuracion.

Otro si No. 1 al Contrato
Interadministrativo ARM-CD-019-2025,
mediante el cual se formalizd la adhesién
de Transmilenio S.A. y la Empresa Férrea
Regional S.A.S. como entidades
contratantes, fortaleciendo la
representatividad institucional y la
gobernanza del proyecto.

Primera mesa de trabajo con la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota
(EAAB), en la que se socializ6 de manera
inicial el proyecto y se abordaron los retos
técnicos relacionados con redes de servicios
publicos, sentando las bases para la
articulacion técnica posterior.

Superar desafios

relacionados con la

coordinacion
interinstitucional,

el cumplimiento de

tramites
administrativos y
la recoleccion de
informacion base
necesaria,
garantizando al
mismo tiempo la
alineacion
normativa entre
niveles de
gobierno y el
cumplimiento de
los requisitos
técnicos exigidos
para avanzar de

manera oportuna y

eficaz en las
etapas de
estructuracion del
proyecto.

Dar seguimiento
estricto al cronograma
contractual,
asegurando el
cumplimiento de los
hitos definidos.

Fortalecer la
articulacion
institucional con entes
territoriales,
operadores y
empresas de servicios
publicos para
garantizar el
suministro oportuno
de insumos técnicos y
normativos.

Continuar con la
evaluacion
comparativa de
alternativas de
trazado y seleccion de
la opcién mas viable
para los estudios de
prefactibilidad y
factibilidad.

Desarrollar mesas
técnicas especificas
con EAAB, urbanismo
y planeaciéon municipal
para anticipar retos de
redes y suelos.

Consolidar un plan de
gestidn de riesgos que
integre aspectos
técnicos, sociales y
financieros.

Avanzar en la
preparacién de la
documentacion
soporte para los
siguientes entregables
contractuales
(prefactibilidad y
factibilidad).
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Dificultades /

Préoximos pasos
Retos o 0s paso

Impacto Logros

Aprobacién en el 2° Comité Técnico de
Seguimiento de las modificaciones a las
Especificaciones Técnicas (ET) de redes, las
cuales quedaron limitadas a la socializacién
ante la EAAB, y de los ajustes en las ET de
topografia, armonizandolas con los
lineamientos del Building Information
Modeling (BIM). Estos cambios
representaron un avance en la
modernizacion y estandarizacién de los
estudios.

Fuente: Elaboracion propia ARM

3.2.3 DESARROLLO DE LA POLITICA DE MOVILIDAD

Con el objetivo de facilitar el proceso de planeacién del sistema de movilidad a
nivel regional en el ambito geografico integrado por Bogota y los municipios
aledafos ubicados en Cundinamarca, se adelantaron las gestiones que se
presentan a continuacién.

3.2.3.1 PLAN DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA DE SOACHA

La entidad adelanta el acompafiamiento a la ejecucion del Contrato RM-CD 088
del 2024 suscrito entre la RMBC, la Alcaldia de Soacha y la Financiera de
Desarrollo Nacional, el cual comprende dentro de su objeto la formulacién del
Plan de Movilidad Segura y Sostenible del municipio de Soacha y el disefio de
las condiciones de operacién del transporte publico de pasajeros en el corredor
Soacha - Bogota - Soacha. El acompanamiento brindado se sustenta en que,
pese a que el contrato no fue suscrito por la ARM, su objeto se asocia a las
competencias de la entidad, asi como también por la necesidad de coordinar las
actividades y decisiones que se tomen en el proceso de asuncion gradual de la
autoridad de transporte del corredor Soacha - Bogota - Soacha de la ARM.

El acompafamiento efectuado desde la ARM esta comprendido mediante
espacios de participacion con diferentes actores, reuniones con el contratista y
sus asesores, asi como la revisidon y aprobacién de los siguiente entregables del
contrato:

Documento metodoldgico de trabajo de campo
Resultado de pruebas piloto

Escenario de modelo de asignacidn para corredor
Diagnéstico de la movilidad y el transporte publico
Actualizacién/complemento del modelo de transporte
Propuesta técnica del corredor

A YNNI NI NN
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Esto ha permitido que, en total, a la fecha se tenga un avance de ejecucién
presupuestal del contrato del 36% Yy fisico del 46%.

3.2.3.1.1 RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo
del periodo de gestidn del presente informe:

Tabla 17. Resultados y Progresos Gestion Acompafiamiento Técnico PMSS

Impacto

Logros

Dificultades / Retos

Proximos pasos

Con los resultados del
estudio, en especial del
componente asociado al
disefio de las condiciones
de operacion del
transporte publico de
pasajeros del corredor
Soacha - Bogota -
Soacha, se espera
beneficiar a los usuarios
que realizan cerca de
150 mil viajes
diariamente en estos
servicios.

Acompafiamiento desde
la ARM a través de la
participacion en
espacios con diferentes
actores, reuniones, asi
como la revisién y
aprobacion de los
entregables del
contrato.

Articulacidn con las
decisiones del inmediato
plazo que se adopten
desde la ARM como
autoridad de transporte
del corredor Soacha -
Bogota - Soacha.

Articulacidn con las
diferentes instituciones del
orden municipal, distrital y
nacional involucradas o
relacionadas con el
transporte publico del
corredor Soacha - Bogota -
Soacha, asi como los
transportadores que alli
operan.

Etapa 2: Revisar el
entregable "Propuesta
técnica del corredor",
remitido por el consultor el
viernes 26 de septiembre.
Igualmente se debera
recibir y revisar el
entregable "Propuesta
juridica, institucional y
financiera del corredor".

Etapa 3: Recibir y adelantar
las gestiones pertinentes
del entregable "Plan de
Movilidad Sostenible y
Segura de Soacha".

Fuente: Elaboracion propia ARM

3.2.3.2 MONITOREO

La entidad adelanta la estructuracién técnica, juridica y financiera del contrato
de monitoreo cuyo objeto comprende la “Prestacién de servicios para la captura,
procesamiento y visualizacion de la informacion de campo como complemento
al monitoreo, seguimiento y planeacién del transito y el transporte de la agencia
regional de movilidad en su ambito geografico”.

A nivel del proceso precontractual, se ha avanzado en la siguiente medida:

v Estudios previos: Se elaboré el documento técnico que justifica la
necesidad del proyecto y define el objeto de la contratacidn.

v' Anexos técnicos: Se estructuraron los términos de referencia, cronograma
y metodologia para la realizacion de las tomas de informacion.

Agencia Regional de Movilidad
Avenida Calle 26 #57-83, Edificio CEMSA Torre 8 / Piso 14, Bogota D.C



v Pliego de condiciones contractuales: Se generé el documento del
proyecto de pliego de condiciones contractuales, para la revisién del equipo
juridico.

v Solicitud Vigencias Futuras: Se generd el documento de Justificacién,
requisito para solicitar la autorizacidon para asumir compromisos con cargo a
las vigencias futuras ordinarias para la vigencia 2026.

3.2.3.2.1 RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo
del periodo de gestidn del presente informe:

Tabla 18. Resultados y Progresos Gestion Monitoreo

Impacto

Logros

Dificultades /
Retos

Préximos pasos

Se ha estimado que el
perfeccionamiento del contrato
podra atender al menos seis
necesidades principales de la
misionalidad de la Entidad, la
cuales se relacionan a
continuacion:

- Seguimiento a los Hechos
Metropolitanos de Movilidad

- Seguimiento al proceso de
asuncién de autoridad de
transporte

- Caracterizacion y monitoreo
del transito

- Caracterizacion y seguimiento
de la actividad logistica regional
- Caracterizacion y monitoreo de
la politica de taxi regional

- Caracterizacién de viajes en
modos activos a nivel regional

Estudio de mercado
lanzado en SECOP y
finalizado con 4
cotizaciones recibidas.

Socializacion con los
socios de la intencién
de realizar este
contrato de monitoreo
y de la necesidad de
solicitar y aprobar
vigencias futuras para
la materializacion del
mismo.

Se depende de la
programacion y
ejecucion de los
espacios de Junta
Directiva y Consejo
Regional para la
solicitud y autorizacion
de las vigencias futuras
que permitan la
publicacion de pliegos
definitivos y asuncién de
compromisos para
iniciar la ejecucidn del
contrato en la actual
vigencia.

Culminar el ajuste de los
distintos documentos de la
estructuracion del eventual
proceso de contratacién,
considerando los ajustes
realizados por el equipo
juridico de la Entidad.
Formalizar la solicitud de
vigencias futuras para la
vigencia 2026.

Realizar el lanzamiento del
proceso de contratacidon en
el SECOP, en su etapa
precontractual.

Realizar la gestion de
solicitud y emisiéon de CDP
previo a la publicacion de
los pliegos definitivos del
proceso.

Fuente: Elaboracién propia ARM

3.2.3.3 ENCUESTA DE MOVILIDAD BOGOTA REGION 2027

Con esta iniciativa se busca que, de manera conjunta, la ARM y la Secretaria de
Movilidad de Bogotd aunen esfuerzos para el desarrollo de la encuesta de
movilidad Bogota - Regidn 2027, operacion estadistica que permitird a la ARM
contar con informacién estadistica amplia sobre los comportamientos de
movilidad en el ambito geografico de los hechos metropolitanos del area
tematica de movilidad. Esta informacion es insumo necesario para la formulacién
y adopcién de politicas de movilidad regional, asi como para la definicion de
estrategias, programas y proyectos. Adicionalmente, esta iniciativa comprende
la actualizacién del modelo de transporte de cuatro etapas que contempla el
ambito geografico de los hechos metropolitanos anteriormente mencionados,
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herramienta que permite estimar los impactos de diferentes proyectos de
movilidad en la Region.

Lo anterior se materializd en el mes de septiembre de 2025, mediante la firma
del convenio marco SDM-CD-138-2025 cuyo objeto es “Aunar esfuerzos
técnicos, administrativos, juridicos y financieros entre la Secretaria Distrital de
Movilidad y la Agencia Regional de Movilidad para el desarrollo de la operacién
estadistica Encuesta de Movilidad Bogotd - Region 2027 aplicando estandares
del Sistema Estadistico Nacional, asi como la actualizacion del modelo cuatro

etapas del area de estudio”.

3.2.3.3.1 RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo
del periodo de gestidn del presente informe:

Tabla 19. Resultados y Progresos Encuesta de Movilidad Bogota Region 2027

Impacto

Logros

Dificultades / Retos

Proximos pasos

Con los resultados de la
encuesta de movilidad
Bogota - Region 2027, se
espera mejorar la toma
de decisiones, definir
politicas y evaluar
proyectos que impacten la
movilidad en Bogota y los
17 municipios que hacen
parte del ambito
geografico de los hechos
metropolitanos de
movilidad, asi como de
los municipios priorizados
que se incluyan en este
ejercicio. Esto es, un
impacto en cerca de 16
millones de viajes que se
realizan diariamente.

Firma del convenio marco
SDM-CD-138-2025 cuyo
objeto es “Aunar
esfuerzos técnicos,
administrativos, juridicos
y financieros entre la
Secretaria Distrital de
Movilidad y la Agencia
Regional de Movilidad
para el desarrollo de la
operacién estadistica
Encuesta de Movilidad
Bogota - Regidén 2027
aplicando estandares del
Sistema Estadistico
Nacional, asi como la
actualizacién del modelo
cuatro etapas del area de
estudio”

Superar desafios
relacionados con la
coordinacién
interinstitucional, el
cumplimiento de trémites
y gestiones para la
concrecion del convenio
derivado que permita el
desarrollo de la encuesta
de movilidad Bogota -
Regién 2027.

Definiciéon del cronograma
de ejecucién del convenio
marco.

Elaboracion de
documentos del convenio
derivado que contengan
las especificaciones
técnicas y financieras para
el desarrollo de la
encuesta de movilidad
Bogota - Region 2027.

Adelantar las gestiones
necesarias para definir y
asignar recursos de la
ARM para el convenio
derivado.

Fuente: Elaboracion propia ARM

3.2.3.4 COORDINACION Y ARMONIZACION DE TRANSITO

La Agencia Regional

de Movilidad en funcion del

cumplimiento de sus

obligaciones, viene desarrollando acciones enfocadas en la coordinacién y
armonizacion del transito en la region metropolitana Bogotd - Cundinamarca.

A continuacion, se relacionan las medidas adelantadas por la entidad:
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Creacion y puesta en marcha del Comité de Transito, como instancia de
articulacion entre las autoridades de transito de las entidades territoriales
asociadas a la RMBC y la Agencia Regional de Movilidad.

Establecimiento de una linea de trabajo para realizar dos recorridos
mensuales sobre corredores de la Regién Metropolitana, en los cuales se
identifiquen diferentes problematicas y lineas de accion.

Creacion de espacios de didlogo entre la secretaria de transito de Soacha y
la Direccion de Transito y Transporte de la Policia Nacional de Colombia
(DITRA) para liquidar los convenios existentes entre las entidades.

Avances en la formalizacion del Comité Asesor para la Gestién y Coordinacién
de la Movilidad Regional.

Recopilacién de las diferentes necesidades en materia de transito por parte
de los asociados.

Posicionamiento de la ARM y la RMBC entre municipios no asociados como
Cota, La Calera, Cajicad, Mosquera y Funza, mediante la invitacion a espacios
participativos en donde se recopilan sus necesidades y se da a conocer el
papel adoptado por la entidad.

Realizacion de 12 comités de transito sobre corredores viales en los cuales
la ARM tiene lineas de accién, en donde se han trabajado diferentes
tematicas que permitan mejorar las condiciones del transito y la movilidad.

3.2.3.4.1 RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo
del periodo de gestidn del presente informe:

Tabla 20. Resultados y Progresos Coordinacién y Armonizacién del Transito

Impacto

Logros

Dificultades /
Retos

Préximos pasos

Estas acciones han tenido
un impacto directo en los
corredores
metropolitanos,
especialmente en la
Autopista Sur Bogota -
Soacha, mejorando la
coordinacién entre
instituciones y la
respuesta operativa en
fechas criticas como
Semana Santa y planes
éxodo retorno.

Armonizacién de diferentes medidas
de transito para planes especiales de
movilidad, como lo son éxodo retorno
y Semana Santa.

Apoyo al Comité Empresarial de
Seguridad Vial en su Punto Seguro en
junio.

Formulaciéon y ejecucion de los Puntos
Seguros Regionales.

Limitada capacidad
institucional por
limitados recursos
técnicos, tecnoldgicos,
logisticos y humanos.

Gestionar una
comunicacién efectiva
con los diferentes
actores.

Formalizacion del
espacio como Comité
Asesor para la
Gestion y
Coordinacion de la
Movilidad Regional.
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Dificultades /

Impacto Retos

Logros

Préximos pasos

Avance en la liquidacién de convenios
de Entidades Territoriales con DITRA.

Recopilacion de necesidades y retos
en los distintos corredores regionales.

Fuente: Elaboracion propia ARM

3.2.3.4.2 ELEMENTOS DE SENALIZACION PROVISIONAL

La Agencia Regional de Movilidad, en su papel de apoyar la coordinacion de las
medidas de transito de las entidades territoriales asociadas que estan dentro del
ambito geografico de los hechos metropolitanos de movilidad, y cémo resultado
de las necesidades manifestadas por parte de los socios en los Comités de
Transito, inici6 un proceso de contratacion para suministrar elementos de
sefalizacidn provisional a los mencionados.

Dentro de los elementos de sefalizacion estan: Conos viales, maletines
plasticos, delineadores tubulares, resaltos portatiles de caucho, cintas de
sefializacion, elementos de iluminacion para conos y autoridades de transito,
entre otros.

3.2.3.4.2.1 RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo

del periodo de gestidn del presente informe:

Tabla 21. Resultados y Progresos Elementos de Sefalizacién Provisional

Impacto

Logros

Dificultades /
Retos

Préoximos
pasos

A la fecha, no se tienen
indicadores cuantitativos
del impacto que genera
brindar estos elementos.
Sin embargo, permitira a
las entidades
territoriales  fortalecer
las estrategias y contar
con los insumos para
implementar medidas de
transito en los
corredores regionales en
sus jurisdicciones.

Estructuracidon de todos los documentos
precontractuales para la compra vy
suministro de los elementos de
sefalizacion temporal al municipio de
Soacha, con el fin de fortalecer las
medidas implementadas principalmente
sobre el corredor de la Autopista Sur, el
cual tiene por objeto: “Suministro y
transporte de elementos de sefializacion
temporal y otros dispositivos moviles
para la gestion del transito de los
corredores regionales en el municipio de
Soacha”.

El proceso se encuentra completamente
estructurado vy listo para la publicacién
de prepliegos.

de
de

Definicion las
cantidades los
elementos de
sefalizacion por parte
de las entidades
territoriales.

Armonizar las
necesidades de los
diferentes territorios.

Publicar los pliegos
borrador en el
SECOP.

Fuente: Elaboracion propia ARM
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3.2.3.4.3 PUNTOS SEGUROS REGIONALES

Como resultado de las propuestas que surgen en los Comités de Transito, la
Agencia Regional de Movilidad, desarrollé una iniciativa que tiene como propdsito
implementar un Punto Seguro Regional al mes, en los diferentes corredores de
impacto regional (Bogota - Cundinamarca). En estos espacios se realizan labores
de pedagogia y sensibilizacién a los diferentes actores viales, que consisten entre
otros en: uso de elementos de proteccidon, pausas activas, puntos ciegos,
socializacion de medidas regionales, etc. Con la implementacion de dichos
espacios se busca mitigar la siniestralidad y mejorar las condiciones de seguridad
vial en los corredores.

3.2.3.4.3.1

RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo
del periodo de gestidn del presente informe:

Tabla 22. Resultados y Progresos Puntos Seguros Regionales

realizé la implementacién
del primer punto Seguro
Regional, sobre el corredor
de la Calle 80, llegando a
mas de mil actores viales
en su primera jornada.
Estos espacios tienen un
efecto sobre la seguridad
vial de la movilidad en todo
el ambito geografico
regional.

corredor de Ila Calle 80,
sensibilizando a mas de 1000
actores viales durante la
jornada.

Articulaciéon del Punto Seguro
Regional a desarrollar sobre el
corredor de la Calle 13 en el
mes de octubre.

Articulacion e integracion de las
diferentes entidades regionales
que participan en los Puntos
Seguros Regionales: SMCC,
SDM, Secretaria de Movilidad
de Soacha, DITRA, ANSY,
concesionarios y privados.

restricciones de espacio y
locativas.

Articulacion entre
entidades debido a las
restricciones por
jurisdiccion.

Comunicacién con las

diferentes entidades, para
articular las necesidades
de los Puntos Seguros.

Efectuar un acercamiento
con los actores viales de
manera asertiva para no

generar malestar e
incomodidad.

Ausencia de un contrato de
logistica para la
organizacion de las
jornadas.

Impacto Logros Dificultades / Retos Proximos pasos
Definicion de los puntos

A la fecha la Agencia|Implementacion del primer |sobre los cuales se realiza | Articular los Puntos

Regional de Movilidad | Punto Seguro Regional sobre el | la jornada, debido a las|Seguros Regionales a

implementar sobre el
corredor de la Calle 13,
Autopista Sur,
Autopista Norte y via la
Calera.

Contar con un contrato
de logistica para la
organizacién y atencién
de las necesidades de
cada Punto Seguro
Regional.

Fuente: Elaboracion propia ARM
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3.2.3.5 TAXI REGIONAL

Esta iniciativa busca establecer el esquema de operacién regional y de
unificacién de condiciones para la prestacion del Servicio Publico de Transporte
Terrestre Automotor Individual de Pasajeros en Vehiculos Taxi, entre y dentro
de Bogota D.C. y el municipio de Soacha, concertado por las autoridades de
transporte de estas entidades territoriales, quienes concurren en un marco
institucional de coordinacién y colaboraciéon representado por la Agencia
Regional de Movilidad.

Esta iniciativa surge en consideracion a la solicitud y problematicas expuestas
por el alcalde de Soacha y las manifestaciones de interés allegadas por las
empresas que prestan el servicio en este territorio para continuar ingresando a
la ciudad de Bogota sin planilla Unica de viaje ocasional.

En lo que respecta a la ejecucidn de la iniciativa, se ha avanzado en la revisidon
del marco legal referente al Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor
Individual de Pasajeros en vehiculos Taxi. De igual manera, se solicitd a las
Secretarias de Movilidad de Bogota y Soacha informacion sobre la oferta,
demanda y operacion de este servicio en sus respectivas jurisdicciones.

Adicionalmente se han venido adelantaron reuniones con los equipos técnicos y
legales de las secretarias de movilidad del distrito y de Soacha, donde se han
expuesto y discutido las disposiciones y condiciones especificas de la operacion
de este servicio en ambas jurisdicciones, entre las que se destacan las
restricciones de circulacidn, aspectos tarifarios, Sistema de Informacidon y
Registro de Conductores (SIRC).

Se elabord el Documento Técnico de Soporte (DTS) de la iniciativa, a partir de
la informacidn remitida por las secretarias de movilidad, los elementos discutidos
en las reuniones de trabajo con los equipos técnicos y legales, asi como la
retroalimentacién a las diferentes versiones del documento en mencién. Asi
mismo, se generd la propuesta de Acuerdo de Junta Directiva de la Agencia
Regional de Movilidad, mediante el cual se adopta la iniciativa y se definen las
condiciones para su puesta en marcha, su suspensién, seguimiento y evaluacion.

3.2.3.5.1 RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo
del periodo de gestidn del presente informe:
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Tabla 23. Resultados y Progresos Gestion Taxi Regional

Impacto

Logros

Dificultades / Retos

Proximos pasos

De implementarse la iniciativa,
se espera beneficiar a los
usuarios que realizan cerca de
4.500 viajes diarios en taxi
entre Soacha y Bogota.
Asimismo, se permitira que la
ARM se constituya en la
instancia para la coordinacién y
articulacion del transporte
regional y se fortalezca como
entidad de acompafiamiento
técnico de las decisiones que
adopten las autoridades de
transporte competentes.

Identificacion y
conformacién de equipo
de trabajo con
representantes de las
entidades involucradas,
para la construccion y
desarrollo de la iniciativa.

Consolidacion de base de
datos con la informacion
referente a la oferta,
demanda y operacion del
servicio de taxi en Soacha
y en Bogota.

Elaboracion y acuerdo
entre las partes de un DTS
que soporta la iniciativa
contemplando los
elementos identificados
por el equipo de trabajo.

Elaboracion y
sometimiento a
consideracion de los
equipos técnicos y
juridicos una propuesta de
Acuerdo de Junta Directiva
de la ARM para presentar
a consideracion de esta
instancia.

Remision del referido
acuerdo junto con su DTS
a los asociados mediante
correo electronico del 31
de mayo de 2025, sin
recepcion de
observaciones a la fecha.

Lograr acuerdos entre
los equipos técnicos y
legales frente a los
elementos y condiciones
a considerar como parte
de la iniciativa.

Lograr la aprobacién de
la iniciativa por parte de
los alcaldes de Soacha y
Bogota.

Socializar ampliamente y
de manera precisa la
iniciativa con el gremio
taxista tanto en Soacha
como en Bogota, de
modo que se dé a
conocer de primera
mano y mitigue la
desinformacion al
respecto.

Articular las autoridades
de transporte para lograr
adoptar las disposiciones
contenidas en la
propuesta de acuerdo de
Junta Directiva de la
ARM, en especial
aquellas que condicionan
la puesta en marcha de
la iniciativa en los
tiempos planteados.

Ejecutar los mecanismos
de evaluacion y
seguimiento sefialados
en el DTS, actividades
que deberan ser
lideradas por la ARM.

Presentar el detalle de la
iniciativa, a través de las
secretarias de movilidad
del distrito y de Soacha,
en las condiciones
discutidas por los equipos
técnicos y legales a los
alcaldes, para obtener su
retroalimentacion.

Socializar con el gremio
taxista, tanto en Soacha
como en Bogot3, la
iniciativa en caso de ser
aprobada por parte de los
alcaldes.

Someter a consideracion
de la Junta Directiva de
la ARM la iniciativa para
su aprobacidn.

Adoptar las disposiciones
contenidas en la
propuesta de acuerdo de
Junta Directiva de la
ARM, en especial aquellas
que condicionan la
puesta en marcha de la
iniciativa.

Fuente: Elaboracion propia ARM

3.3GESTION OPERATIVA ORGANIZACIONAL Y DE

APQOYO

Para la puesta en marcha de la Agencia Regional de Movilidad se han venido
adoptando medidas a nivel organizacional con el fin de estructurar y contar con
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los insumos requeridos el funcionamiento de la entidad, cumpliendo con las
politicas que rigen a las entidades publicas en Colombia.

Asi mismo, es importante mencionar, que durante el periodo del presente
informe de gestion, se cred una ruta de acceso o repositorio para los documentos
generados por la entidad en el enlace: https://regionmetropolitanadebogota-
my.sharepoint.com/shared?id=%2Fsites%2FMOVILIDADRMBC%2FDocumentos
%20compartidos&listurl=https%3A%2F%2Fregionmetropolitanadebogota%2Es
harepoint%2Ecom%2Fsites%2FMOVILIDADRMBC%2FDocumentos%20compart
idos que puede ser consultada con el usuario institucional y que contiene las
siguientes carpetas:

—H DOCUMENTOS ARM > Documentos @ 21. Encuesta de Movilidad 2027

(3 Nombre ~ 22. Estrategia de Participacion
____ 08.Puesta en marcha ARM .| 3.Dir Operativa de Movilidad
. 1.DirGeneral . 4.DirJuridica
___ 11.Estudios externos .| S.DirCorporativa

12. Taxis Soacha Bogota Pendientes de Asignacion
13. Otros

15. Soacha STP

17. Terminal

2. Dir de Planeacion y Politica de Mov

20. Estudios de referencia

3.3.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Como una de las actividades principales para la puesta en marcha de la Agencia
Regional de Movilidad (ARM), se articula un plan a nivel organizacional, el cual
abarca diversas tematicas, entre las cuales se resalta la gestidon efectuada para
la creacion del manual de funciones, la definicion del organigrama y actos
administrativos de estructura, planta de personal y escala salarial.
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A continuacion, se presenta el organigrama gestionado y aprobado para la

entidad:

Ilustracion 2.0rganigrama Agencia Regional de Movilidad
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Fuente: Elaboracion propia ARM
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En el periodo del informe, se realizd la verificacién y analisis de las fichas del
manual de funciones de los cargos directivos, asesor y secretario del despacho,
las cuales quedaron elaboradas y corregidas con las observaciones envidas por
parte de la Secretaria Distrital de Movilidad. Asimismo, se elaboraron todas las
fichas de los profesionales para cada una de las dependencias.

Adicionalmente, el proyecto final del Manual de Funciones fue publicado para
observaciones el dia 26 de septiembre de 2025, y actualmente se encuentra
aprobado y publicado mediante Resolucion No. 016 del 30 de septiembre de
2025 con su anexo respectivo en el espacio dispuesto en la pagina Web de la
Regidn Metropolitana de Bogota-Cundinamarca para la Agencia Regional de

Movilidad.
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3.3.1.1.1 RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo
del periodo de gestidn del presente informe:

Tabla 24. Resultados y Progresos Gestion Manual de Funciones ARM

Impacto Logros Dificultades / Retos Proximos pasos
Disponer del manual de Publicacion del Manual | La elaboracidon de las fichas Realizar el proceso de
funciones para el de Funciones para de los profesionales en las poblacién de la planta de

nombramiento del personal | observaciones el dia 26 | areas misionales requirid de personal de la ARM
de planta, ya que sin dicha | de septiembre de 2025. | multiples espacios de trabajo | considerando que se

documentacion no es para poder diferenciar los adoptd el manual de
posible realizar el nucleos basicos del funciones de la entidad
procedimiento de ingreso conocimiento en cada por parte de la Directora
de los funcionarios. dependencia, asi como cada Ad-Hoc, el dia 30 de

una de las funciones que van | septiembre de 2025.
a desarrollar 71
Profesionales.

Fuente: Elaboracién propia ARM

3.3.1.2 ORGANIGRAMA, ACTOS ADMINISTRATIVOS, PLANTA DE
PERSONAL Y ESCALA SALARIAL

Durante el periodo del informe, y especialmente a lo largo del 2025, se realizaron
mesas de trabajo para la elaboracién y definicion del organigrama, la estructura
de la entidad, la cantidad de cargos que se requieren en planta y la escala salarial
gue se va a adoptar para los diferentes perfiles, a la fecha se cuenta con los
Acuerdos aprobados por la Junta Directiva en sesién del 23 de septiembre de
2025 y suscritos por el presidente de la junta, los cuales se relacionan a
continuacion 'y  pueden ser consultados en la pagina  web
https://regionmetropolitana.gov.co/entidades/agencia-regional-de-movilidad :

v ACUERDO No. 05 del 23 de septiembre de 2025 "Por el cual se establece
la Estructura Organizacional de la Agencia Regional de Movilidad y se sefialan
las funciones de sus dependencias”.

v ACUERDO No. 06 del 23 de septiembre de 2025 "Por el cual se adopta
la planta de empleos de la Agencia Regional de Movilidad”.

v ACUERDO No. 07 del 23 de septiembre de 2025 "Por medio del cual se
establece la escala salarial para los empleos publicos de la Agencia Regional
de Movilidad”.

3.3.1.2.1 RESULTADOS Y PROGRESOS
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A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo

del periodo de gestion del presente informe:

Tabla 25. Resultados y Progresos Organigrama, Actos Administrativos, Planta y Escala Salarial

Impacto

Logros

Dificultades / Retos

Préximos pasos

Al contar con los
requisitos, se podra dar
inicio a la formalizacion de
los empleos de la planta de
personal para cumplir con
las funciones otorgadas en
el articulo 7 del Acuerdo
Regional 07 de 2024.

Contar con la suscripcion de
los tres actos
administrativos relacionados
con la estructura
organizacional, la adopcion
de planta de empleos y la
escala salarial, los cuales
son requisito para dar inicio
a la poblacion de la planta
de personal.

La programacion y
ejecucion de la sesion de
Junta Directiva de la
entidad en la cual se
diera la aprobacion de
los actos
administrativos.

Dar inicio a la poblacion
de la planta de personal
una vez publicada la
version final del manual
de funciones.

Fuente: Elaboracién propia ARM

3.3.2 ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS CONTRATOS DE
FUNCIONAMIENTO

Durante los primeros meses del 2025, se elaboraron los estudios previos para
los contratos de aseo y cafeteria, corredor de seguros, contrato para pruebas
para directivos y examenes médicos. La prestacién de dichos servicios es
necesaria para el correcto funcionamiento de la entidad.

3.3.2.1 RESULTADOS Y PROGRESQOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo
del periodo de gestidn del presente informe:
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Tabla 26. Resultados y Progresos Estudios Previos Funcionamiento

Impacto

Logros

Dificultades /

Retos Proximos pasos

La prestacion de los
servicios de aseo y
cafeteria, vigilancia,
corredor de seguros,
pruebas para directivos y
examenes médicos, es
necesaria para el correcto
funcionamiento de la
entidad.

Ya se cuenta con la suscripcién
de los contratos de aseo y
cafeteria, exdmenes médicos y
elaboracién de pruebas
psicotécnicas para evaluar las
competencias comportamentales,
como requisito para el ingreso a
los servidores publicos de la
Agencia Regional de Movilidad.

Disponer de limitados
recursos técnicos,
tecnoldgicos, logisticos
y humanos para
adelantar los estudios
previos de la entidad.

Perfeccionar otros
contratos necesarios
para el normal
funcionamiento de la
entidad.

Fuente: Elaboracion propia

ARM

3.3.3 ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS

Los principales bienes y servicios requeridos por la Agencia Regional de Movilidad
(ARM) para su funcionamiento y puesta en marcha, como el respectivo avance

de estos se listan a

continuacion.

Tabla 27. Listado adquisicion de bienes y servicios

Descripcion

Logros

Proximos Pasos

Equipos de computo

Avance importante en la
estructuracion de los documentos y la
aprobacion de estos por parte de la
Bolsa Mercantil.

Dar aval por parte del ordenador del
gasto para continuar con el proceso de
contratacion e indicar a la Bolsa
Mercantil, para asignacion de wun
comisionista que permita seguir con el
proceso.

Derecho de acceso y
uso de componentes
Microsoft

Estructuraciéon de los documentos
precontractuales (EP, FT, Simulador,
RFI).

Dar continuidad con la contratacion de
las licencias, una vez se adquieran los
equipos de computo.

Licenciamiento

Estructuraciéon de los documentos

precontractuales.

Generar la solicitud de cotizacion para
adquirir las licencias.

Realizar el estudio de mercado.

EMME

precontractuales.

ArcGIS
Realizar la gestion de solicitud y emision
de CDP.
Definicidon técnica de la necesidad y | Estructurar los estudios previos de
Servicios de | estructuracion de los documentos|acuerdo con la modalidad de
conectividad a | precontractuales. contratacion.
internet
Dar inicio al proceso de contratacion.
Licenciamiento de | Estructuracion de los documentos|Dar aval por parte del ordenador del

gasto para continuar con el proceso de
contratacidn.
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Descripcion Logros Proximos Pasos

Avance en el levantamiento de|Iniciar con la estructuraciéon de

Sistema ERP, SEVEN

y KACTUS mejor aplicativo de acuerdo con las | precontractuales.

necesidades de la ARM.
Realizar estudio de Mercado.

informacién con el fin de adquirir el | Estudios Previos y documentos

Certificados de firma
digital

Estructuracion de los documentos | Estructurar los estudios previos, una vez
precontractuales, ficha técnica y|se tenga el resultado del evento de
formato de evento de cotizacion. cotizacion y definiciéon de presupuesto.

Fuente: Elaboracién propia ARM

La informacidn relacionada anteriormente se puede consultar en el enlace: Ofic
de Tecnologias de las Comunicaciones.

3.3.4 SECRETARIA TECNICA DE LA JUNTA DIRECTIVA

De conformidad con lo sefialado en el articulo 10 del Acuerdo Regional 7 de
2024, Estatutos de la Agencia Regional de Movilidad, establece que la Junta
Directiva de la entidad es la encargada de la direccidén, control, formulacién de
politicas y normatividad, para garantizar a la comunidad una eficaz y adecuada
prestacion de los servicios. Asimismo, el articulo 15 ibidem dispone que la
Secretaria Técnica de esta instancia estara a cargo de la Direccién de la ARM.
Por tanto, a continuacion, se describe la informacion asociada a esta funcidon que
viene siendo ejercida desde la finalizacion del ejercicio transitorio de funciones
por parte del Sector Movilidad del Distrito Capital.

Se destacan las siguientes acciones adelantadas desde el inicio de la gestién en
cumplimiento de lo sefialado en el citado Acuerdo Regional 007 del 2024:

v' La gestién para la realizacién y adecuado desarrollo de 2 (dos) sesiones de
junta ordinarias y 4 (cuatro) extraordinaria, para un total de 6 (seis)
sesiones, respecto de las cuales se elabord y gestiond la suscripcién de las
actas de las mismas.

v' La gestion y coordinacion de la documentacién necesaria para que los
miembros de esta instancia tomaran las decisiones respectivas, de lo cual
derivo la expedicion de 10 (diez) acuerdos de junta.

v Gestion para revision, atencidén a observaciones, suscripcion y publicacién de
los aludidos acuerdos.

v Definicion de la hoja de ruta y documentos de referencia para elaborar el
reglamento para la correcta organizacion y funcionamiento de este érgano
colegiado.
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v' Elaboracién de reglamento para la correcta organizacién y funcionamiento
de este 6rgano colegiado, el cual fue aprobado por los miembros de la junta
en la primera sesion del 2025.

Consolidacion del repositorio electréonico de la Junta Directiva para la
disposicidn de los miembros de Junta atendiendo el requerimiento efectuado
por estos y lo ordenado en el Reglamento de esta instancia adoptado
mediante Acuerdo 01 de 2025.

A continuacidn, se presenta sintesis de las sesiones, temas y acuerdos

aprobados durante el periodo de gestién reportado:

Tabla 28. Sintesis de las sesiones, temas y acuerdos aprobados

No. | Fecha .I;'gsoi:: Sintesis de la sesién Acuerdos aprobados
Acuerdo 7 de 2024 “Por el cual se concede
autorizacion a la directora ad hoc de la
Agencia Regional de Movilidad para celebrar
un contrato derivado del Convenio Marco
. . Interadministrativo No. 125 de 2024

Autorizacion a la directora ad ) . P

S relacionado con los estudios y analisis para

26-12- R hoc de la ARM para suscribir el L - .
1 Extraordinaria e definir la red ferroviaria de pasajeros de la

2024 contrato de estructuracion de la " . . -

; Region Metropolitana Bogota-Cundinamarca,
Linea 3 del Metro. ) ) - -
con el fin de realizar los estudios a nivel de
factibilidad de la Linea 3 del Metro para la
cofinanciaciéon del proyecto y se deroga el
Acuerdo de Junta Directiva 06 del 6 de
diciembre de 2024""
Definiciéon de medidas
transitorias para garantizar la Acuerdo 8 de 2024 “Por el cual se establecen
continuidad de la prestacion del unas medidas transitorias para garantizar la
servicio publico de transporte de | continuidad de la prestacion del servicio
31-12- R pasajeros en el Corredor Soacha | publico de transporte de pasajeros en el
2 Extraordinaria . - ; .

2024 Bogota y viceversa, en el marco | corredor Soacha - Bogota y viceversa, en el
de la entrada en funcionamiento | marco de la entrada en funcionamiento
gradual de la Agencia Regional gradual de la Agencia Regional de Movilidad
de Movilidad como autoridad como autoridad regional de transporte”
regional de transporte.

28-02- o Adopcién Reglamento Junta Acuerdo 1 de 2025 “Por medio del _cual_se
3 Ordinaria : ) adopta el Reglamento de la Junta Directiva
2025 Directiva ARM . . - "
de la Agencia Regional de Movilidad
Aprobacion previa de la adicién
al Presupuesto Anual de Rentas Acuerdo 2 de 2025 “Por el cual se autoriza a
e Ingresos y de Gastos e : - .
- la Directora ad hoc de la Agencia Regional de
Inversiones de la ARM para la s -
; e Movilidad para reglamentar las condiciones
vigencia fiscal 2025. . A
que permitan el ejercicio formal y gradual de
s . la autoridad para la prestacion del servicio
Autorizacion a la Directora ad A
- - publico de transporte terrestre automotor
hoc de la Agencia Regional de - - .
04-04- A - colectivo metropolitano de pasajeros en el
4 Ordinaria Movilidad para reglamentar las . ) "

2025 - - corredor Soacha - Bogota y viceversa
condiciones que permitan el
€jércicio formal y gradual_,de la Acuerdo 3 de 2025 “Por medio del cual se
autoridad para la prestacion del - - . S

. P realiza aprobacion previa de la adicién al
servicio publico de transporte
; Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de
terrestre automotor colectivo - > .
. . Gastos e Inversiones de la Agencia Regional
metropolitano de pasajeros en . . i ”
, de Movilidad para la vigencia fiscal 2025
el corredor Soacha-Bogota y
viceversa.
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No. Fecha Ts'gsoi:: Sintesis de la sesion Acuerdos aprobados

Otorgamiento de aval previo
para la asuncion de
compromisos con cargo a Acuerdo 4 de 2025 “Por medio del cual se
vigencias futuras ordinarias del otorga aval previo para la asuncion de
afio 2026 para el proyecto compromisos con cargo a vigencias futuras
desarrollo integral del sistema ordinarias del ano 2026 para el proyecto
regional de transporte publico "Desarrollo Integral del Sistema Regional de

30-04- de pasajeros con cddigo de PIN Transporte Publico de Pasajeros", con Cddigo

5 2025 Extraordinaria | 20251400230002, que tiene por | BPIN 20251400230002, que tiene por objeto

objeto realizar la estructuraciéon | ‘Realizar la estructuracidn integral a nivel de
integral a nivel de prefactibilidad y de factibilidad, incluyendo
prefactibilidad y de factibilidad, los componentes legal, de riesgos, técnico y
incluyendo los componentes financiero de la extensiéon de la Troncal Av.
legal de riesgos, técnico y Ciudad de Cali en Soacha - Transmilenio Fase
financiero de la extensién de la v”
Troncal Avenida Ciudad de Cali,
Soacha Transmilenio Fase IV.
Aprobacion de los acuerdos de Acuerdo 5 de 2025 “Por el cual se establece
estructura organizacional, la Estructura Organizacional de la Agencia
planta de personal y escala Regional de Movilidad y se sefialan las
salarial de la ARM. funciones de sus dependencias”
Autorizacidn contrato o Acuerdo 6 de 2025 "Por el cual se adopta la
convenio para la contratacién y planta de empleos de la Agencia Regional de
ejecucion de la construccion de Movilidad”
la conexion vial y espacio
publico sobre la quebrada Acuerdo 7 de 2025 "Por medio del cual se
Tibanica. establece la escala salarial para los empleos

23-09- I publicos de la Agencia Regional de Movilidad"

6 Extraordinaria . L

2025 Divulgacion avance y
cronograma previsto para el Acuerdo 8 de 2025 “Por el cual se autoriza al
contrato que tiene por objeto el Director de la Agencia Regional de Movilidad
levantamiento, procesamiento y | para celebrar un contrato o convenio que
visualizacién de informacion de permita aunar esfuerzos técnicos, juridicos,
campo como complemento al administrativos, financieros, sociales,
monitoreo, seguimiento y ambientales y prediales, para la contratacion
planeacion del transito y el y ejecucion de la ‘Construccion de la
transporte en el ambito Conexién Vial y de Espacio Publico sobre la
geografico del hecho quebrada Tibanica a la altura de la Av. Ciudad
metropolitano de la movilidad de Cali entre el municipio de Soacha -
en la Regién Metropolitana. Cundinamarca y el Distrito Capital *”

Fuente: Elaboracion propia ARM

3.3.4.1 RESULTADOS Y PROGRESQOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo
del periodo de gestidn del presente informe:

Tabla 29. Resultados y Progresos Secretaria Técnica de Junta Directiva

Impacto

Logros

Dificultades / Retos

Proximos pasos

Garantizar el soporte
y acompafnamiento
requerido para el
adecuado ejercicio de
las funciones por
parte de la Junta
Directiva como

Diligencia y rigurosidad en la
elaboracion técnica y
juridica, atencion de
comentarios y observaciones
de los proyectos por parte
de las entidades asociadas
que permitieron su

entidad.

Agencia Regional de Movilidad
Avenida Calle 26 #57-83, Edificio CEMSA Torre 8 / Piso 14, Bogota D.C

Delimitar la naturaleza de
esta instancia como 6rgano
de direccion y no
coadministrador en tanto
genera impactos negativos
en la eficiencia de esta

Elaborar propuesta de
reglamento de esta
instancia.




Impacto Logros Dificultades / Retos Préximos pasos

maximo érgano de aprobacién por los miembros
decisién de la ARM. de junta.

Elaboracion y aprobacion del | Establecer mecanismos de Establecer agenda de
reglamento de Junta socializaciéon mas efectivos sesiones para lo que resta
Directiva. para lograr el consenso de de la vigencia 2025.
los miembros de esta Junta
y lograr la adopcion de
decisiones.

de informacion para los planeada de sesiones corporativo de esta instancia
miembros de junta y durante la vigencia para asegurar que sus
adecuado control del considerando el plan de sesiones se desarrollen de
desarrollo de las sesiones, accion de la entidad. manera eficiente y efectiva.

asi como de las decisiones
adoptadas.

Gestionar revision y firma

vigencia 2025.

Consolidacién del repositorio | Definir una agenda precisa y | Elaborar cédigo de gobierno

del Acta de la sesion 3 de la

Fuente: Elaboracion propia ARM

3.3.5 GESTION NORMATIVA

Para el cumplimiento de las diferentes competencias asignadas a la Agencia
Regional de Movilidad (ARM) en los articulos 32, 33 y 38 de la Ley 2199 de 2025,
asi como en el Acuerdo Regional 7 de 2025, se gestiond la expedicidon de la
normativa necesaria que permita el desarrollo efectivo de los planes, programas
y proyectos a su cargo.

Se destaca la gestion y coordinacién de la documentacién necesaria para que los
miembros de la Junta Directiva tomaran las decisiones respectivas, de lo cual
derivo la expedicién de diez (10) acuerdos de junta durante el periodo de gestién
de la suscrita. Asimismo, se tramitd la revisidn, atencion a observaciones,
suscripcion y publicacion de los aludidos acuerdos.

Entre los principales avances realizados, se efectud la elaboracion, expedicion,
publicacion y/o comunicacion de quince (15) resoluciones y una (1) circular, esta
ultima frente a canales de atencién ciudadana y requisitos para la gestion de
tramites.

Adicionalmente se cred un repositorio interno normativo de la ARM y de base de
seguimiento para el control y numeracién de los actos que expida la entidad.
Con esta base, adicionalmente, se busca consolidar el sistema de busqueda
interno de normas de la entidad para su publicacién en la seccién de
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transparencia de la pagina web de la entidad una vez sea puesta en
funcionamiento.

Particularmente, gracias a la gestion normativa realizada, se permitira que los
ciudadanos puedan filtrar el acceso a las normas considerando parametros
como: tipo de acto; 6rgano, entidad o dependencia emisora; tematica; nimero
y fecha de expedicion; descripcién. De igual forma, se busca que los interesados
tengan claridad frente a la fecha de entrada en vigencia de la norma, asi como
su estado de vigencia y si existe norma posterior que modifico, adiciond o derogd
el acto correspondiente.

Para finalizar, esta base normativa contiene los enlaces de acceso a la carpeta
administrativa de cada acto en el cual se podra encontrar la norma, junto con
sus demas documentos de soporte, asi como el seguimiento a sus procesos de
notificacidon, comunicacion o publicacidén, segun corresponda, y la firmeza de los

actos y el

normograma se encuentra publicado en

la pagina web

https://regionmetropolitana.gov.co/entidades/agencia-regional-de-movilidad

3.3.5.1 RESULTADOS Y PROGRESQOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo
del periodo de gestidn del presente informe:

Tabla 30. Resultados y Progresos Gestion Normativa

Impacto

Logros

Dificultades / Retos

Proximos pasos

Garantizar el efectivo
cumplimiento de las
funciones de la ARM y el
desarrollo de las iniciativas a
su cargo bajo parametros
técnicos vy juridicos sélidos.

Contar con certidumbre de
la normativa expedida por la
entidad junto con sus
soportes para mitigar la
materializacién del dafio
antijuridico.

Diligencia y rigurosidad en la
elaboracién técnica y
juridica, atencién de
comentarios y observaciones
a los proyectos normativos
por parte de las entidades
asociadas que permitieron
su aprobacion por los
miembros de junta.

Implementacion de un
repositorio para consolidar la
informacién de la normativa
expedida por la entidad y
elaboracién de base de
control y seguimiento para
generar seguridad y certeza
juridica en la produccion
normativa.

Consolidar un repositorio
normativo propio en la
pagina institucional que se
establezca para la entidad y
asi materializar el principio
de transparencia en las
decisiones de la
Administracion.

Establecer mecanismos de
seguimiento, control y
responsables de la revision,
atencidn y publicacién o
comunicacion de los
proyectos normativos. Para
ello, es esencial la
consolidacion administrativa
y técnica de la entidad.

Continuar con la
implementacién o
mejoramiento de los
mecanismos de seguimiento
al control de la expedicién
de los actos administrativos.

Crear un repositorio en la
pagina web de la entidad
con la informacion
normativa.

Elaboracién y publicacion del
primer normograma de la
entidad.

Actualizar el normograma de
la entidad.

Fuente: Elaboracion propia ARM

3.3.6 GESTION DE PQRS
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En el periodo del presente informe, y como parte de la puesta en marcha
operativa de la Agencia Regional de Movilidad se estructuré el modelo operativo
para la gestién de las Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS)
radicadas tanto por los ciudadanos como por las instituciones interesadas.
Durante la administracién saliente, las PQRs radicadas ante la entidad fueron
gestionadas de manera oportuna, garantizando a los peticionarios una respuesta
clara y de fondo en los tiempos establecidos acorde con la normatividad vigente.

3.3.6.1 RESULTADOS Y PROGRESQOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo
del periodo de gestidn del presente informe:

Tabla 31. Resultados y Progresos Gestion de PQRS

Impacto

Logros

Dificultades / Retos

Proximos pasos

Se establecié un
canal de
comunicacion con
los potenciales
grupos de valor a
través de la
gestion de las
Peticiones, Quejas,
Reclamos y
Sugerencias
(PQRS).

No se presentaron
incumplimientos en
los tiempos de
respuesta
establecidos.

Se establecieron
patrones de recepcion
Utiles para la
planificacion futura.

Se consolidaron
tipologias que
permitiran futuras
estrategias focalizadas
de atencion.

Contar con una base
de datos que permite
realizar el seguimiento
de las peticiones
recibidas.

Al inicio de la gestidn, el
sistema de seguimiento no era
administrado directamente por
la ARM.

Limitado recurso humano
especializado para la gestion
optima y eficiente de las
PQRS.

Dependencia parcial de
asesoria externa para la
resolucién de casos juridicos
complejos.

Limitado sistema de
clasificacion y gestion
documental que requiere
automatizar el seguimiento y
evitar reprocesos.

Vincular asesoria juridica
directa para el andlisis de
peticiones y estructuracion de
respuestas.

Publicar en la pagina web una
seccion de preguntas
frecuentes y guias ciudadanas
para reducir desinformacion y
mejorar el uso del canal oficial.

Fortalecer el sistema de
trazabilidad interna con
herramientas tecnoldgicas
para clasificacidén, seguimiento
y respuesta automatizada.

Fuente: Elaboracién propia ARM

3.3.7 MODELACION DE DATOS

Dentro de la Agencia Regional de Movilidad (ARM) se instituyo el grupo de
trabajo dedicado al proceso de recolecciéon de informacién y/o datos para la
creacidn de representaciones visuales de estos, generando analisis diferenciales
para la toma de decisiones en los proyectos abordados por la entidad.

El equipo ha avanzado en la revision completa de los productos técnicos
entregados en el desarrollo de los proyectos y/o iniciativas. Ademas, se han
atendido las solicitudes de analisis de datos y modelacién escaladas al interior
Agencia Regional de Movilidad
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de la entidad, con el fin de generar los insumos técnicos necesarios para
establecer de forma éptima cémo abordar cada iniciativa y/o proyecto.

3.3.7.1 RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo
del periodo de gestidn del presente informe:

Tabla 32. Resultados y Progresos Modelacion de Datos

Impacto

Logros

Dificultades / Retos

Proximos pasos

Disponer de
informacion con
analisis diferenciales
para la toma de
decisiones en los
proyectos abordados
por la entidad.

Revisar la totalidad de los
productos técnicos
generados en el marco de
los proyectos de consultoria
de Linea III del metro, el
acompafiamiento técnico del
Plan de Movilidad Sostenible
y Segura de Soacha, y el
contrato de la prefactibilidad
y factibilidad de la Fase IV
de TransMilenio en Soacha.

Si bien se han logrado
atender los requerimientos
y solicitudes efectuadas al
equipo de modelacion y
analisis de datos, uno de los
principales retos sigue
siendo la falta de licencias
de programas
especializados que facilitan
los procesos efectuados por
el equipo. En particular el
licenciamiento del software
EMME para la modelizacion
de transporte.

Establecer una estructura
formal de solucién o
atencion a las solicitudes
y/0 requerimientos
allegados. En la que se
cuente con entradas y
salidas del proceso, y se
formalicen los canales de
solicitud.

Fuente: Elaboracién propia ARM
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4 SITUACION DE LOS RECURSOS?

4.1 RECURSOS FINANCIEROS
4.1.1 Vigencia 2024

Para la vigencia fiscal del afho 2024 correspondiente del 11 de diciembre hasta
el 31 de diciembre se presentd la siguiente informacion.

Tabla 33. Recursos Financieros Vigencia 2024

VALOR

S (Millones de pesos)

Activo Total 94.061.453.052,89
e Corriente 94.061.453.052,89
e No Corriente 0,00
Pasivo Total 300.000.000,00
e Corriente 300.000.000,00
* No Corriente 0,00
Patrimonio 93.761.453.052,89

Fuente: Elaboracion propia ARM

Al cierre del 31 de diciembre de 2024, se contd con un activo por $94.061
millones, equivalente al saldo de los recursos que son propiedad de la Agencia
Regional de Movilidad que se encontraban en las cuentas bancarias, producto de
las transferencias que le realizaron el Distrito de Bogotd, la Gobernacion de
Cundinamarca y la Region Metropolitana.

De otra parte, se contd con un pasivo por $300 millones, representado
principalmente por las cuentas por pagar generadas en virtud del contrato
interadministrativo suscrito con la Financiera de Desarrollo Nacional para
“"Elaborar los estudios y andalisis para definir la red ferroviaria de pasajeros de la
region metropolitana Bogota D.C. — Cundinamarca, priorizando el proyecto de la
Linea 3 del metro, ademas de realizar los estudios y actividades especificas a
nivel de factibilidad que permitan tramitar la cofinanciacién del proyecto”.

Tabla 34. Balance vigencia 2024

VALOR
S ES ) (Millones de pesos)
Ingresos Operacionales 94.061.453.052,89
Gastos Operacionales 300.000.000,00
Costos de Venta y Operacion 0,00
Resultado Operacional 93.761.453.052,89

2 El balance y los estados financieros pueden ser consultados en la seccién de presupuesto de la
pagina web https://regionmetropolitana.gov.co/entidades/agencia-regional-de-movilidad
Agencia Regional de Movilidad
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VALOR
SelleEte) (Millones de pesos)
Ingresos Extraordinarios 0,00
Gastos Extraordinarios 0,00
Resultado No Operacional 0,00
Resultado Neto 93.761.453.052,89

Fuente: Elaboracion propia ARM

Los ingresos operacionales que se percibieron al cierre de la vigencia
corresponden a las transferencias que le realizaron el Distrito de Bogota, la
Gobernacién de Cundinamarca y la Regién Metropolitana, a la Agencia Regional
de Movilidad.

De otra parte, los gastos operacionales causados corresponden al contrato
interadministrativo suscrito con la Financiera de Desarrollo Nacional para
"Elaborar los estudios y analisis para definir la red ferroviaria de pasajeros de la
region metropolitana Bogota D.C. — Cundinamarca, priorizando el proyecto de la
Linea 3 del metro, ademas de realizar los estudios y actividades especificas a
nivel de factibilidad que permitan tramitar la cofinanciacion del proyecto”.

4.1.2 Vigencia 2025

El articulo 11 de la resolucién 138 del 5 de junio de 2025, "Por la cual se
establece la informacion a reportar, los requisitos, plazos y caracteristicas de
envio a la Contaduria General de la Nacion y se derogan las Resoluciones 411
de 2023 y 038 de 2024”, dispone los plazos para el reporte de informacién
contable para las entidades publicas.

En este sentido, para la informacién contable con corte al 30 de septiembre de
2025, se tiene como fecha limite para su presentacion el 31 de octubre de 2025;
por tal razén, no se cuenta con la informacién conciliada, verificada y reportada
a dicho corte. Por ende, en el presente informe se describird la informacién con
corte al 30 de junio de 2025, ultimo corte presentado ante la Contaduria General
de la Nacioén.

Para la vigencia fiscal del afo 2025 correspondiente del 1 de enero hasta el 30
de junio se presentd la siguiente informacion.

Tabla 35. Recursos Financieros Vigencia 2025

VALOR
Sl (Millones de pesos)
Activo Total 261.754.418.413,56
e Corriente 261.754.418.413,56
e No Corriente 0,00
Pasivo Total 6.550.283.895,27
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VALOR
SelleEte) (Millones de pesos)
e Corriente 6.550.283.895,27
e No Corriente 0,00
Patrimonio 255.204.134.518,29

Fuente: Elaboracién propia ARM

Al cierre del 30 de junio de 2025, se conté con un activo por $261.754
millones, equivalente al saldo de los recursos que son propiedad de la Agencia
Regional de Movilidad que se encuentran en las cuentas bancarias, producto de
las transferencias que le han realizado el Distrito de Bogota, la Gobernacion de
Cundinamarca y la Region Metropolitana.

De otra parte, se evidencia un pasivo por $6.550 millones, representado
principalmente por los rendimientos financieros generados por las cuentas
bancarias en donde se encuentran depositados los recursos, que en el marco de
la interpretaciéon del Estatuto Presupuestal son propiedad de la Regién
Metropolitana, asi como de las cuentas por pagar generadas en virtud de los
contratos suscritos por la ARM.

Tabla 36. Balance vigencia 2025

VALOR

el e3 ) (Millones de pesos)
Ingresos Operacionales 162.212.369.973,00
Gastos Operacionales 590.305.786,71
Costos de Venta y Operacion 0,00
Resultado Operacional 161.622.064.186,29
Ingresos Extraordinarios 0,00
Gastos Extraordinarios 0,00
Resultado No Operacional 0,00
Resultado Neto 161.622.064.186,29

Fuente: Elaboracién propia ARM

Los ingresos operacionales que se percibieron hasta el 30 de junio las
transferencias que le han realizado el Distrito de Bogota, la Gobernacién de
Cundinamarca y la Region Metropolitana en la vigencia 2025 a la Agencia
Regional de Movilidad.

De otra parte, los gastos operacionales causados corresponden a la contratacién
de los bienes y servicios requeridos para el normal funcionamiento de la Entidad,
incluyendo contratos de prestacidn de servicios con personas naturales, asi como
el contrato suscrito con la Financiera de Desarrollo Nacional para realizar la
estructuracion integral a nivel de prefactibilidad y de factibilidad, incluyendo los
componentes legal, de riesgos, técnico y financiero de la extension de la Troncal
Av. Ciudad de Cali en Soacha - Transmilenio Fase IV.
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Los contratos de funcionamiento suscritos con corte a 30 de septiembre de 2025
son los siguientes:
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Tabla 37. Contratos de funcionamiento diferentes a servicios profesionales

ITEM OBJETO

CONTRATISTA

VALOR

FECHA ACTA DE
INICIO

VIGENCIA

CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO
1 |DE ASEO Y CAFETERIA PARA LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD.

RYC
ADMINISTRACIO
N DE GESTION
HUMANA S.AS.

TREINTA Y SIETE MILLONES
CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO MIL
TREINTA PESOS MCTE
($37.454.030),

14/08/2025

31/12/2025

SUMINISTRO DE PRUEBAS PSICOTECNICAS
PARA EVALUAR LAS COMPETENCIAS

UN MILLON SETECIENTOS

8 SERVIDORES DE LA AGENCIA REGIONAL DE

MOVILIDAD (ARM).

ESPECIALIZADA
S.AS.

PESOS MCTE ($40.000.000)

10/09/2025

COMPORTAMENTALES,COMO REQUISITO HOLDING
2 PARA ELINGRESO A LOS SERVIDORES CONSULTING SS:;QLAC\;EINCO ML 27108/2025 3111272025
PUBLICOS DE LA AGENCIA REGIONAL DE ($1.785.000)
MOVILIDAD.
CONTRATAR EL SERVICIO DE EXAMENES REYVELT
MEDICOS OCUPACIONALES PARA LOS MEDICINA CUARENTA MILLONES DE

31/12/2025

Fuente: Elaboracion propia ARM

4.2 BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Actualmente la Agencia Regional de Movilidad no cuenta con bienes muebles e
inmuebles, teniendo en cuenta que solo hasta la sesiéon del martes 23 de
septiembre de 2025, la Junta Directiva aprobé el proyecto de planta y estructura
de la Entidad, por lo cual, no se han iniciado las acciones pertinentes para la
adquisicién de equipos, mobiliario y demas bienes que se requieran para
garantizar el normal funcionamiento de la Entidad.

Si bien se suscribi6 un convenio marco de colaboracién con la Regidn
Metropolitana Bogotad Cundinamarca, se deberd evaluar la conveniencia y
pertinencia de suscribir un contrato derivado para el arrendamiento en conjunto
con la Regién, en consideracion al uso y disponibilidad de los espacios de los
servidores y colaboradores, asi como de los espacios y servicios compartidos.

Tabla 38. Resumen Activos Vigencia 2025

VALOR

SehleaFite (Millones de pesos)
Terrenos 0,00
Edificaciones 0,00
Construcciones en curso 0,00
Maquinaria y equipo 0,00
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacidn 0,00
Equipos de Comunicacion y Computacion 0,00
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 0,00
Bienes Muebles en Bodega 0,00
Redes, Lineas y Cables 0,00
Plantas, Ductos y Tuneles 0,00
Otros Conceptos 0,00

Fuente: Elaboracion propia ARM
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5 PLANTA DE PERSONAL

Actualmente la Agencia Regional de Movilidad no cuenta con empleos provistos
dentro de la planta de personal, teniendo en cuenta que solo hasta la sesion del
martes 23 de septiembre de 2025, la Junta Directiva aprobd el proyecto de
planta y estructura de la Entidad, por lo cual, no se han iniciado las acciones
pertinentes para dar inicio al poblamiento de la planta de personal para cumplir
con las funciones otorgadas en el articulo 7 del Acuerdo Regional 07 de 2024 en
espera del nombramiento del Director General de |la entidad por parte de la junta

directiva.

Tabla 39. Detalle Planta de Personal de la ARM

TOTAL, NUMERO NUMERO DE NUMERO DE
CONCEPTO DE CARGOS DE LA CARGOS CARGOS
PLANTA PROVISTOS VACANTES
Cargos de libre nombramiento y remocion
Ala _fc,echa de inicio de la 0 0 0
gestion
A la fecha de retiro,
separacion del cargo o 22 0 22
ratificaciéon
Variacion porcentual 100% 0% 100%
Cargos de carrera administrativa

Ala _f,echa de inicio de la 0 0 0
gestion
A la fecha de retiro,
separacion del cargo o 95 0 95
ratificacién
Variacion porcentual 100% 0% 100%

Fuente: Elaboracion propia ARM
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6 PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

La Agencia Regional de Movilidad durante el periodo de gestion del presente
informe no formuld este tipo de instrumentos, no obstante, en el proceso de su
puesta en marcha ha buscado el cumplimiento de las funciones establecidas en
el Articulo 33 de la Ley 2199 de 2022, asi como de los hechos metropolitanos
declarados en el area tematica de movilidad.

Teniendo con consideracién lo mencionado, a continuacién, se presentan los
primeros proyectos adoptados, que contribuyen al cumplimiento de las funciones

de la entidad.

Tabla 40. Resumen Consolidado Programas, Estudios y Proyectos

DE LA EXTENSION DE LA TRONCAL
AV. CIUDAD DE CALI EN SOACHA -
TRANSMILENIO FASE IV.

DENOMINACION DESCRIPCION S L) VAEORIASIGNADO
(Millones de pesos)
PRESTACION DE SERVICIOS PARA
LA CAPTURA, PROCESAMIENTO Y
VISUALIZACION DE LA
INFORMACION DE CAMPO COMO
CONTRATO DE COMPLEMENTO AL MONITOREO, | EN
MONITOREO SEGUIMIENTO Y PLANEACION DEL | ESTRUCTURACION | ¥ 1:962.298.000,00
TRANSITO Y EL TRANSPORTE DE | DE PLIEGOS
LA AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD EN SU AMBITO
GEOGRAFICO
REALIZAR LA ESTRUCTURACION $6.304.620.000
INTEGRAL A NIVEL DE RECURSOS APORTADOS
PREFACTIBILIDAD Y DE POR RMBC
SOACHA FACTIBILIDAD, INCLUYENDO LOS , $10.908.730.000
TRANSMILENIO COMPONENTES LEGALES, DE EN EJECUCION | RECURSOS APORTADOS
FASE IV RIESGOS, TECNICO Y FINANCIERO POR ARM

$17.213.350.000
RECURSOS TOTALES DEL
CONTRATO

Fuente: Elaboracién propia ARM
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7 OBRAS PUBLICAS

Actualmente la Agencia Regional de Movilidad no cuenta con la ejecucidon de
obras publicas considerando el reciente inicio de su ejercicio para cumplir con
las funciones otorgadas en el articulo 7 del Acuerdo Regional 07 de 2024.

Por lo mencionado, no se presenta relaciéon de obras publicas.
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8 EJECUCIONES PRESUPUESTALES

8.1 VIGENCIA 2024

Mediante Acuerdo Regional No. 021 del 14 de noviembre de 2024 se asigno a la
Agencia Regional de Movilidad una apropiacion en el presupuesto de gastos para
la vigencia 2024, por la suma de DOS MIL TREINTA Y SEIS MILLONES
CIENTO TREINTA Y TRES MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETES PESOS
M/CTE. ($2.036.133.997), la cual mostré la siguiente ejecucién al cierre del
31 de diciembre de 2024:

Tabla 41. Resumen Gastos Ejecucion Presupuestal 2024

EJECUCION :::s%?::slgﬂ COMP(I}&D;ISOS Compro, | OBLIGACIONES o [0 | PAGOS 0.
Funcionamiento $ 1.536.133.997 $0 0,0% $0 0,0% $0| 0,0%
Inversion $ 500.000.000 $ 300.000.000 60,0% $ 300.000.000 60,0% $0| 0,0%

Total $ 2.036.133.997 $ 300.000.000 14,7% $ 300.000.000 14,7% $0]| 0,0%

Fuente: Elaboracion propia ARM

Al cierre de la vigencia 2024, se mostré una ejecucion de 14,7% a nivel de
compromisos y a nivel de obligaciones. Los recursos ejecutados en el
presupuesto  de inversion respaldan principalmente  al contrato
interadministrativo suscrito con la Financiera de Desarrollo Nacional con el
objeto "Elaborar los estudios y analisis para definir la red ferroviaria de pasajeros
de la region metropolitana Bogota D.C. - Cundinamarca, priorizando el proyecto
de la Linea 3 del metro, ademas de realizar los estudios y actividades especificas
a nivel de factibilidad que permitan tramitar la cofinanciacion del proyecto”.

En este mismo sentido, se aforaron en el presupuesto de ingresos recursos por
DOS MIL TREINTA Y SEIS MILLONES CIENTO TREINTA Y TRES MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETES PESOS M/CTE. ($2.036.133.997), que
mostraron la siguiente ejecucion:

Tabla 42. Resumen Ingresos Ejecucion Presupuestal 2024

INGRESOS
VALOR VALOR
PRESUPUESTADO RECAUDADO PORCENTAIJE
el [ el =) (Millones de (Millones de DE RECAUDO
pesos) pesos)
gansr,ere”c'as Distrito 91.845.936.335,00 | 91.845.936.335,00 100%
ogota
Trans_ferenaas de 0,00 0,00 0%
Cundinamarca
Recursos RMBC 2.036.133.997,00 | $2.036.000.000,00 100%

Fuente: Elaboracion propia ARM
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Los recursos recaudados al cierre de la vigencia 2024 corresponden
principalmente a lo siguiente:

v La transferencia realizada por el Distrito de Bogota por $91.845 millones
equivalente al 0.2% adicional del impuesto de rodamiento percibido en la
vigencia 2023.

v Los aportes realizados por la Regién Metropolitana Bogota - Cundinamarca
por $2.036 millones.

8.2 VIGENCIA 2025

Mediante Acuerdo No. 023 del 4 de diciembre de 2024, se asignd a la Agencia
Regional de Movilidad para la vigencia 2025, una apropiacion en el presupuesto
de gastos por la suma de DOS MIL MILLONES DE PESOS M/CTE.
($2.000.000.000).

Posteriormente, mediante Acuerdo No. 03 del 4 de abril de 2025, se adiciono el
presupuesto de ingresos y gastos de la Agencia Regional de Movilidad de la
vigencia 2025, por un valor de DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS TRECE MIL
SEISCIENTS SETENTA Y TRES PESOS M/CTE. ($244.852.813.673).

En consecuencia, a la fecha, la Agencia Regional de Movilidad cuenta con un
presupuesto asignado de DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS TRECE MIL
SEISCIENTOS SETENTA Y TRES TRECE PESOS M/CTE.
($246,852,813,673), la cual mostro la siguiente ejecucion presupuestal al 30
de septiembre de 2025:

Tabla 43. Resumen Gastos Ejecucion Presupuestal 2025
TIPO DE APROPIACION COMPROMISOS % % %
GASTO ‘ PRESUPUESTAL (RP) COMPRO. OBLIGACIONES OBLIG. BAGOS PAG.

Funcionamiento $ 33.834.334.469 $ 1.512.667.317 4,5% $ 769.911.444 2,3% $ 769.892.844 2,3%
Inversion $ 213.018.479.204 $ 1.080.840.000 0,5% $ 549.460.000 0,3% $ 549.460.000 0,3%
Total $ 246.852.813.673 $ 2.593.507.317 1,1% | $ 1.319.371.444 0,5% | $ 1.319.352.844 0,5%

Fuente: Elaboracion propia ARM

Al 30 de septiembre de la vigencia 2025, se mostrdé una ejecucién de 1% a nivel
de compromisos y de 0,5% a nivel de obligaciones. Los recursos ejecutados
corresponden principalmente a:

v $2.433 millones: Contratos de prestacidon de servicios profesionales que
garantizan el normal funcionamiento y el cumplimiento misional de la
Entidad.

v $71 millones: Estructuracién integral a nivel de prefactibilidad y de
factibilidad de la extensién de la Troncal Av. Ciudad de Cali en Soacha -
Transmilenio Fase IV.
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v $40 millones: Examenes médicos ocupacionales para los servidores de la
Agencia Regional de Movilidad, teniendo en cuenta que ya fue aprobada la
planta y la estructura.

$37,4 millones: Prestacidon del servicio de aseo y cafeteria.

$8 millones: Gravamenes financieros.

$1,7 millones: Pruebas psicotécnicas para evaluar las competencias
comportamentales para el ingreso de los servidores publicos de la Agencia
Regional de Movilidad, teniendo en cuenta que ya fue aprobada la planta y
la estructura.

v $512 mil: Gastos de desplazamiento.

ANNIRN

Para la vigencia 2025 se programaron $21.786 millones para respaldar los
gastos de personal, los cuales no han mostrado ejecucion teniendo en cuenta
gue solo hasta la sesion del martes 23 de septiembre de 2025, la Junta Directiva
aprobd el proyecto de planta y estructura de la Entidad.

En el presupuesto de ingresos, se cuenta con un aforo aprobado de
DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS
MILLONES OCHOCIENTOS TRECE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y TRES
TRECE PESOS M/CTE. ($246,852,813,673) para la vigencia fiscal del afo
2025, que ha mostrado la siguiente ejecucion al 30 de septiembre de 2025:

Tabla 44. Resumen Ingresos Ejecucion Presupuestal 2025

INGRESOS
VALOR VALOR
PRESUPUESTADO RECAUDADO PORCENTAIJE
R (Millones de (Millones de DE RECAUDO
pesos) pesos)
Transferencias Distrito Bogota 2025 105.416.554.476,00 105.416.554.476,00 100%
Transferencias de Cundinamarca 45.886.796.197,00 45.886.796.197,00 100%
Recursos RMBC 2.000.000.000,00 2.000.000.000,00 100%
Recursos del Balance 93.569.463.00,00 93.569.463.00,00 100%

Fuente: Elaboracion propia ARM

Los recursos recaudados al 30 de septiembre de la vigencia 2025, corresponden
principalmente a:

v La transferencia realizada por el Distrito de Bogotd por $105.416 millones
equivalente al 0.2% adicional del impuesto de rodamiento percibido en la
vigencia 2024.

v' Los recursos del balance correspondiente al superavit fiscal registrado al
cierre de la vigencia 2024, por un monto de $93.569 millones.

v La transferencia realizada por la Gobernacién de Cundinamarca por $45.886
millones equivalente al 0.2% adicional del impuesto de rodamiento
percibidos en la vigencia 2023 y 2024.

v Los aportes realizados por la Region Metropolitana Bogotd - Cundinamarca
por $2.000 millones.
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Finalmente, se resalta que actualmente se estd trabajando en el anteproyecto
de presupuesto de ingresos y gastos de la Agencia Regional de Movilidad para
la vigencia 2026, el cual debe ser radicado ante el Consejo Regional antes del
31 de octubre de 2025.
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9 CONTRATACION

9.1 VIGENCIA 2024

Para la vigencia fiscal del aho 2024 correspondiente del 11 de diciembre hasta
el 31 de diciembre se presenté la siguiente informacion.

Tabla 45. Resumen Contratacion 2024

No.

metro, ademas de realizar los estudios y

actividades especificas a nivel de factibilidad
que permitan tramitar la cofinanciacién del

proyecto.

MODALIDAD DE VALOR TOTAL
- OBJETOS CONTRACTUALES CONTRATOS .
CONTRATACION SUSCRITOS (Millones de pesos)
Elaborar los estudios y analisis para definir la
red ferroviaria de pasajeros de la region
metropolitana Bogota D.C. — Cundinamarca,
Contratacién Directa priorizando el proyecto de la Linea 3 del 1 $300,00

Proceso Licitatorio

Minima Cuantia

Concurso de Méritos

Fuente: Elaboracién propia ARM

9.2 VIGENCIA 2025

Para la vigencia fiscal del afo 2025, correspondiente entre el 1 de enero hasta
el 30 de septiembre se presentd la siguiente informacién. Los contratos vy
soportes de dichas contrataciones, asi como los informes de supervision pueden
ser consultados en la plataforma publica de SECOP I y II

Tabla 46. Resumen Contratacion 2025

MODALIDAD I?E No. CONTRATOS VALOR TOTAL

CONTRATACION SUSCRITOS (Millones de pesos)
Contratacién Directa 34 $19.725.870.233,00
Minima Cuantia 3 $79.239.030,00
Total 37 $19.805.109.263,00

Fuente: Elaboracion propia ARM

Se brinda mayor detalle de los contratos a continuacion:
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Tabla 47. Detalle Contratacion 2025

rrem| _ NO. OBIETO MODALIDAD | FECHA DE FECHA DE, TOTAL
CONTRATO DE SELECCION |  INICIO | TERMINACION | CONTRATO
APOYAR LA GESTION PRECONTRACTUAL,
CONTRACTUAL Y POSCONTRACTUAL DE LA
ARM-CD- | AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM) ASf Contratacién
1| 001-2025 |COMO EN LA ELABORACION Y REVISION DE LOS Directa 24/01/2025 23/10/2025 $126,000,000
DOCUMENTOS JURIDICOS NECESARIOS PARA EL
CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES.
APOYAR LA GESTION FINANCIERA Y
ARM-CD- | PRESUPUESTAL DE LA AGENCIA REGIONAL DE Contratacién
2 | 002-2025 |MOVILIDAD (ARM) ASf COMO LA GESTION DE LA Directa 28/01/2025 31/12/2025 $115,095,900
NOMINA DE LA ENTIDAD
APOYAR LA GESTION DE TALENTO HUMANO Y
DESARROLLO ORGANIZACIONAL PARA LA PUESTA
ARM-CD- | EN MARCHA DE LA AGENCIA REGIONAL DE Contratacién
3 | 003-2025 |MOVILIDAD (ARM) AST COMO EL PROCESO DE Directa 25/01/2025 >/06/2025 $126,000,000
VINCULACION DE LOS SERVIDORES PUBLICOS
DE LA ENTIDAD
APOYAR EL SEGUIMIENTO Y LA COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL REQUERIDA POR LA
ARM-CD- | AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM) PARA | Contratacién
* | 004-2025 |LA DEFINICION DE MEDIDAS Y ACCIONES DE Directa 30/01/2025 25/12/2025 $121,000,000
TRANSITO EN LOS CORREDORES VIALES
REGIONALES.
APOYAR LA PLANEACION INSTITUCIONAL DE LA
ARM-CD- | AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM) AST Contratacién
> | 005-2025 |COMO LA FORMULACION Y SEGUIMIENTO DE SUS Directa 30/01/2025 31/12/2025 $154,466,667
PROYECTOS DE INVERSION
APOYAR A LA DIRECCION DE LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM) EN LA
ARM-CD- | FORMULACION, IMPLEMENTACION Y Contratacién
® | 006-2025 |SEGUIMIENTO DE POLITICAS, ESTRATEGIAS, Directa 11/02/2025 10/05/2025 $87,500,000

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE MOVILIDAD
URBANA Y REGIONAL
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rrem | NO. OBIETO MODALIDAD | FECHA DE FECHA DE, TOTAL
CONTRATO DE SELECCION |  INICIO | TERMINACION | CONTRATO
APOYAR A LA AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD
ARM-CD- | (ARM) EN LOS ESTUDIOS Y ANALISIS TECNICOS | Contratacién
7| 007-2025 |PARA EL DISENO Y CONSOLIDACION DEL Directa 10/02/2025 31/12/2025 $42,800,000
SISTEMA DE MOVILIDAD REGIONAL
APOYAR LA GESTION DE LA AGENCIA REGIONAL
ARM-CD- | DE MOVILIDAD (ARM) EN LA DEFINICION DE SUS | Contratacién
8 | 008-2025 |PROYECTOS DE TECNOLOGIAS DE LA Directa 12/02/2025 31/12/2025 $106,333,333
INFORMACION Y COMUNICACIONES
ARM.CD. | APOYAR EL SEGUIMIENTO A LOS PLANES, Contratacién
9 | LD | PROGRAMAS Y PROYECTOS QUE ADELANTE LA pratac 12/02/2025 31/12/2025 $108,666,666
AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM)
APOYAR A LA AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD
ARM.CD. | (ARM) EN LA CONSTRUCCION Y VALIDACION DE | .~
10 | AR CD | HERRAMIENTAS DE MODELACION PARA pratac 14/02/2025 28/12/2025 $118,650,000
PROYECTOS DE TRANSPORTE URBANO Y
REGIONAL
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION MEDIANTE LA EJECUCION DE
ARM-CD- | ACTIVIDADES TECNICAS DE CARACTER Contratacién
11 | 011-2025 |ADMINISTRATIVO Y DE SISTEMAS QUE SE Directa 25/02/2025 31/12/2025 $39,892,000
REQUIERAN PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA
AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD
ASESORAR A LA AGENCIA REGIONAL DE
ARM.CD. | MOVILIDAD (ARM) EN LA ESTRUCTURACION, Contratacién
12 | SRMED | FINANCIACION Y DESARROLLO DE PROYECTOS pratac 24/02/2025 23/08/2025 $84,000,000
DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
REGIONAL
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ITEM

NO.
CONTRATO

OBJETO

MODALIDAD
DE SELECCION

FECHA DE
INICIO

FECHA DE

TERMINACION

TOTAL
CONTRATO

13

ARM-CD-
013-2025

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA
AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD PARA
ASESORAR JURIDICAMENTE LA FORMULACION Y
SEGUIMIENTO DE PLANES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS EN MATERIA DE SERVICIOS E
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Contratacion
Directa

10/03/2025

31/12/2025

$106,700,000

14

ARM-CD-
014-2025

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA
AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD PARA
APOYAR JURIDICAMENTE EL EJERCICIO DE LA
AUTORIDAD REGIONAL DE TRANSPORTE EN EL
AMBITO GEOGRAFICO DE SU COMPETENCIA

Contratacion
Directa

13/03/2025

31/12/2025

$72,960,000

15

ARM-CD-
015-2025

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION MEDIANTE LA EJECUCION DE
ACTIVIDADES TECNICAS DE CARACTER
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO QUE SE
REQUIERAN PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA
AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM)

Contratacion
Directa

26/03/2025

25/12/2025

$35,199,000

16

ARM-CD-
016-2026

APOYAR A LA AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD
(ARM) EN EL DESARROLLO Y ACOMPANAMIENTO
DE ESTRATEGIAS DE DIALOGO SOCIAL EN
PROYECTOS DE MOVILIDAD REGIONAL Y
PROCESOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

Contratacion
Directa

22/04/2025

31/12/2025

$71,380,000

17

ARM-CD-
017-2025

APOYAR A LA AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD
(ARM) EN LA ELABORACION Y REVISION DE
DOCUMENTOS JURIDICOS, CONCEPTOS, ACTOS
ADMINISTRATIVOS Y DEMAS TRAMITES
JURIDICOS A CARGO DE LA ENTIDAD

Contratacion
Directa

22/04/2025

31/12/2025

$63,080,000

18

ARM-CD-
018-2025

APOYAR A LA AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD
(ARM) EN LA ESTRUCTURACION, .
IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE

Contratacion
Directa

7/05/2025

31/12/2025

$78,000,000
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VINCULACION DE LOS SERVIDORES PUBLICOS
DE LA ENTIDAD

ITEM NO. OBJETO MODALIDAP FECHA DE FECHA DE’ TOTAL
CONTRATO DE SELECCION INICIO TERMINACION CONTRATO
Realizar la estructuracion integral a nivel de
_~n. | prefactibilidad y de factibilidad, incluyendo los L
19 ARM-CD componentes legal, de riesgos, técnico y Cont_rataaon 6/06/2025 5/01/2027 $17,213,350,000
019-2025 . . L. . Directa
financiero de la extension de la troncal Av. Ciudad
de Cali en Soacha - TransMilenio Fase IV
APOYAR LA GESTION Y DESARROLLO .
ARM-CD- ORGANIZACIONAL, JUNTO CON LA ELABORACION Contratacion
20 020-2025 Y REVISION DE DOCUMENTOS TECNICOS DE Directa 20/05/2025 31/12/2025 $44,200,000
TALENTO HUMANO PARA LA PUESTA EN MARCHA
DE LA AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM)
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES Y DE
APOYO EN TEMAS DE PLANEACION
ARM-CD- |INSTITUCIONAL PARA LA GESTION TECNICA, Contratacién
21 | 021-2025 |FINANCIERA Y CONCEPTUAL DE LOS PLANES, Directa 20/05/2025 31/12/2025 $73,666,667
PROGRAMAS Y PROYECTOS A CARGO DE LA
AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD
APOYAR LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
ARM-CD- | DE PARTICIPACION CIUDADANA Y Contratacién
22 | 022-2025 |SOCIALIZACION QUE DESARROLLE LA AGENCIA Directa 4/06/2025 31/12/2025 $52,095,000
REGIONAL DE MOVILIDAD
APOYAR LA CONSTRUCCION, DISENO,
ARM-CD- ADMINISTRACION, PUBLICACION Y SOPORTE DE Contratacién
23 023-2025 LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA QUE Directa 16/06/2025 31/12/2025 $29,835,000
SOSTIENE LOS PORTALES WEB E INTRANET DE
LA ENTIDAD
APOYAR LA GESTION DE TALENTO HUMANO Y
DESARROLLO ORGANIZACIONAL PARA LA PUESTA
ARM-CD- | EN MARCHA DE LA AGENCIA REGIONAL DE Contratacién
24 | 024-2025 | MOVILIDAD (ARM) AST COMO EL PROCESO DE Directa 6/06/2025 31/12/2025 $115,500,000
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T NO. OBJETO MODALIDAD FECHA DE FECHA DE TOTAL
CONTRATO DE SELECCION INICIO TERMINACION CONTRATO
ARM-CD- | APOYAR LA GESTION PRECONTRACTUAL, Contratacion
25 025-2025 | CONTRACTUAL Y POSCONTRACTUAL DE LA Directa 24/06/2025 31/12/2025 $74,800,000
AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM)
APOYAR JURIDICAMENTE A LA DIRECCION DE LA
ARM-CD- | AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM) EN LA Contratacion
26 026-2025 | REVISION, CONTROL Y SEGUIMIENTO EN LA Directa 1/07/2025 31/12/2025 $84,000,000
GESTION DE LOS TEMAS DE COMPETENCIA DE LA
ENTIDAD
ASESORAR JURIDICAMENTE A LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD PARA SU PUESTA EN
ARM-CD- | MARCHA ORGANIZACIONAL Y EL EJERCICIO DE Contratacion
27 SUS COMPETENCIAS EN MATERIA DE SERVICIOS . 7/16/025 31/12/2025 $84,000,000
027-2025 E Directa
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE Y
TRANSITO.
ASESORAR Y ACOMPANAR A LA AGENCIA
ARM-CD- | REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM) EN TEMAS Contratacién
28 028-2025 | RELACIONADOS CON LOS PROCESOS Directa 1/08/2025 31/12/2025 $84,000,000
FINANCIEROS, PRESUPUESTALES, CONTABLES,
DE CARTERA Y DE TESORERIA.
ARM-MC- PRESTACION DEL SERVICIO DE ASEO Y N ,
29 CAFETERIA PARA LA AGENCIA REGIONAL DE Minima Cuantia 14/08/2025 31/12/2025 $37,454,030
029-2025
MOVILIDAD.
AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA CONTRATACION,
ARM-CD- | OPERACION Y MANTENIMIENTO DE SERVICIOS Contratacién
30 030-2025 | ADMINISTRATIVOS COMUNES REQUERIDOS PARA Directa 12/08/2025 31/12/2027 $0.00
EL FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL DE LA
RMBC Y LA ARM
SUMINISTRO DE PRUEBAS PSICOTECNICAS PARA
ARM-MC- | EVALUAR LAS COMPETENCIAS N ,
31 031-2075 | COMPORTAMENTALES, COMO REQUISITO PARA Minima Cuantia 28/08/2025 31/12/2025 $1,785,000
EL INGRESO A LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA
AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD.
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ITEM

NO.
CONTRATO

OBJETO

MODALIDAD
DE SELECCION

FECHA DE
INICIO

FECHA DE,
TERMINACION

TOTAL
CONTRATO

32

ARM-CD-
032-2025

ASESORAR A LA AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD (ARM) EN LA ESTRUCTURACION,
FINANCIACION Y DESARROLLO DE PROYECTOS
DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
REGIONAL ASI COMO EN LOS PROCESOS DE
COORDINACION INTERINSTITUCIONAL QUE SE
REQUIERAN

Contratacion
Directa

25/08/2025

31/12/2025

$67,200,000

33

ARM-MC-
033-2025

CONTRATAR EL SERVICIO DE EXAMENES
MEDICOS OCUPACIONALES PARA LOS
SERVIDORES DE LA AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD (ARM).

Minima Cuantia

10/09/2025

31/12/2025

$40,000,000

34

ARM-CD-
034-2025

ASESORAR A LA DIRECCION DE LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM) EN LA
FORMULACION, IMPLEMENTACION Y
SEGUIMIENTO DE POLITICAS, ESTRATEGIAS,
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE MOVILIDAD
URBANA'Y REGIONAL, ASI COMO EN LA
CONSOLIDACION INSTITUCIONAL DE LA
ENTIDAD Y EN LOS PROCESOS DE
COORDINACION INTERINSTITUCIONAL QUE SE
REQUIERAN

Contratacion
Directa

11/09/2025

31/12/2025

$60,500,000

35

ARM-CD-
035-2025

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS, J,URfDICOS Y FINANCIEROS
ENTRE LA SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD
Y LA AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD PARA EL
DESARROLLO DE LA OPERACION ESTADISTICA
ENCUESTA DE MOVILIDAD BOGOTA - REGION
2027 APLICANDO ESTANDARI,ES DEL SISTEMA
ESTADISTICO NACIONAL, ASI COMO LA
ACTU,ALIZACICN DEL MODELO CUATRO ETAPAS
DEL AREA DE ESTUDIO.

Contratacion
Directa

16/09/2025

15/09/2028

$0.00

Agencia Regional de Movilidad
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ITEM NO. OBIETO MODALIDAD FECHA DE FECHA DE, TOTAL
CONTRATO DE SELECCION INICIO TERMINACION | CONTRATO
ASESORAR Y ACOMPANAR A LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM) EN TEMAS
ARM-CD- | RELACIONADOS CON LAS COMUNICACIONES DE Contratacién
36 | 036.2025 |LA ENTIDAD Y GESTION DE REDES SOCIALES, Dirocta 19/09/2025 27/12/2025 $46,200,000
ASI COMO EN LA FORMULACION Y ELABORACION
DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS EN MATERIA
DE COMUNICACION.
BRINDAR APOYO A LA AGENCIA REGIONAL DE
ARM-CD- | MOVILIDAD EN EL DESARROLLO DE POLITICAS, Contratacién
37 | 937.2025 |ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS EN Dirocta 24/09/2025 31/12/2025 $38,800,000
MATERIA DE LOGISTICA Y TRANSPORTE DE
CARGA.

Fuente: Elaboracién propia ARM
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10 REGLAMENTOS Y MANUALES

Actualmente la Agencia Regional de Movilidad no cuenta con reglamentos ni
manuales adoptados considerando el reciente inicio de su ejercicio para cumplir
con las funciones otorgadas en el articulo 7 del Acuerdo Regional 07 de 2024.

Por lo mencionado, no se presenta relacidén de reglamentos ni de manuales.
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11 CONCEPTO GENERAL

Durante la gestion como directora Ad Hoc de la Agencia Regional de Movilidad
(ARM) para el periodo comprendido entre el 11 de diciembre de 2024 y el 30 de
septiembre de 2025, se destacan avances principalmente en temas de gestion
estratégica y operativa, con acciones como la adicién presupuestal por $244.853
millones de pesos, aprobada mediante el Acuerdo Regional 003 del 28 de abril
de 2025, y la adopcién de la estructura organizacional, la planta de personal y
la escala salarial de la ARM, formalizada a través de los Acuerdos de Junta
Directiva 05, 06 y 07 del 23 de septiembre de 2025, logros que permitiran al
Consejo Regional proceder con el nombramiento del director en propiedad, vy
avanzar en el poblamiento de la planta para consolidar la operatividad plena de
la Agencia y habilitando el ejercicio integral de las funciones establecidas en el
Articulo 33 de la Ley 2199 de 2022.

También es de resaltar, en el ambito misional, el ejercicio de la autoridad
regional de transporte de pasajeros, asumido a partir del 16 de abril de 2025;
la participacion activa de la Agencia en proyectos estratégicos de impacto
metropolitano, como la Linea 3 del Metro que conectara a Bogota y Soacha, y la
Fase IV de TransMilenio en dicho municipio; asi como el disefio e implementacién
de una estrategia para la coordinacién y articulacion del transito y las gestiones
adelantadas para la estructuracion integral de la Calle 80, desde el Portal de la
80 hasta le Interseccion de Siberia y la construccion del puente sobre la
quebrada Tibanica para unir Soacha y Bogota D.C.

Es importante mencionar, que todos los avances contaron con el respaldo de las
entidades asociadas, las cuales, a través de su autorizacién en la Junta Directiva
o de su participacion directa en los diferentes proyectos, contribuyeron de
manera decisiva a su desarrollo.

Finalmente, se reitera que, durante el periodo del presente informe de gestion,
se cred una ruta de acceso o repositorio para los documentos generados por la
entidad en el enlace: https://regionmetropolitanadebogota-
my.sharepoint.com/shared?id=%2Fsites%2FMOVILIDADRMBC%2FDocumentos
%20compartidos&listurl=https%3A%2F%2Fregionmetropolitanadebogota%2Es
harepoint%2Ecom%2Fsites%2FMOVILIDADRMBC%2FDocumentos%20compart
idos que puede ser consultado con el usuario institucional

CLARA ]9:}45 MIZQUEZ VASQUEZ

C.C. 52.960.475 de Bogota D.C.
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