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Al contestar por favor cite este nimero
Radicado N° 202501300016083

COMUNICACION INTERNA

Bogota D.C, Lunes, 29 de Diciembre de 2025

PARA: Henry David Ortiz Saavedra
Subdirector de Gestion Corporativa
Subdireccién de Gestion Corporativa

ASUNTO: Informe Final de Auditoria de Cumplimiento denominada “Seguimiento al cumplimiento
de las normas de austeridad en el gasto del Ill trimestre y resultados acumulados para la vigencia
2025”

Respetado Doctor Ortiz,

La Oficina de Control Interno entre los meses de octubre [1] , noviembre_[2] y diciembre_[3] de
2025, realiz6 la auditoria de cumplimiento “Seguimiento al cumplimiento de las normas de
austeridad en el gasto del Ill trimestre y resultados acumulados para la vigencia 2025".

Las conclusiones de la verificacion se describen en el numeral 7 del informe que se anexa a la
presente comunicacion.

Se precisa que no se emitieron hallazgos ni observaciones, se presentaron recomendaciones las
cuales tienen como Unico fin generar oportunidades de mejora a los procesos.

Agradecemos el apoyo brindado en el marco de la auditoria y esperamos que los resultados
contribuyan a continuar fortaleciendo el Sistema de Control Interno en la Regién Metropolitana
Bogota-Cundinamarca.

Finalmente precisamos que:

i) Teniendo en cuenta que el sistema de correspondencia SIGMA se encuentra en etapa de
desarrollo de acuerdo con la respuesta remitida a la Oficina de Control Interno mediante
correo electrénico de fecha 24 de noviembre de 2025 [4] por la Subdirecciéon de Gestion
Corporativa - PQRSD_[5] se remite al lider del proceso a fin de que pueda conocer en primera
instancia de los resultados y pueda analizar las conclusiones del informe y en informados a
los Miembros del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno; vy,
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i) Ademas se remitira el memorando e informe a través de correo electrénico a fin de
garantizar lo sefialado en el paragrafo No. 1 del articulo 2.2.21.4.7. del Decreto 1083 de 2015
[6] y Resolucién Regional No. 112 de 2025 “Por medio de la cual se crea, integra y se
establece el reglamento de funcionamiento del Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno de la Regién Metropolitana Bogota - Cundinamarca”; teniendo en cuenta que,
el SIGMA - Sistema de Correspondencia de la Regién Metropolitana Bogota - Cundinamarca
no permite la asignacién de varios usuarios como destinatario principal, dado que se
encuentra en desarrollo.

Notas al pie:

[1] Se adelantd las etapas de planeacion y ejecucion.
[2] Se adelantd las etapas de ejecucién, generacion de informes y cierre.
[3] Se adelanté etapa de generacion de informes y cierre
[4] Se destaca del correo: “En atencidn al correo que antecede, nos permitimos informar que, de
acuerdo con la revision realizada, el sistema SIGMA actualmente no cuenta con el desarrollo
que permita asignar multiples remitentes en la generacion y envié. Conforme a los
parametros definidos, cada comunicacion queda asociada unicamente al responsable del
proceso, mientas que los demas actores se gestionan como informados dentro del
mismo tramite”. (Negrilla fuera de texto).
[5] Usuario: dmahecha@regionmetropolitana.gov.co
[61 “(....) PARAGRAFO 1. Los informes de auditoria, sequimiento y evaluaciones tendran como
destinatario principal el representante legal de la entidad y el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno y/o Comité de Auditoria y/o Junta Directiva, y deberan ser
remitidos al nominador cuando este lo requiera”. (Negrilla fuera del texto).
Cordialmente,
Firmado
REYES SAAVEDRA digitalmente por

AURORA ANDREA REYES SAAVEDRA
AURORA ANDREA

Aurora Andrea Reyes Saavedra
Jefe Oficina de Control Interno

OFICINA DE CONTROL INTERNO

Anexos: Informe Final de Austeridad del Gasto Ill Trimestre 2025

Copia: Gisela Paola Labrador Araljo - Directora y Presidente del CICCI (e)- Subdirectora de Gestién de Proyectos (e)-
Subdirectora de Planeacidon Metropolitana y Regional- miembro del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno; Henry David Ortiz Saavedra-Subdirector de Gestidon Corporativa- Jefe de la Oficina de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (e)- miembro del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno; Luz Dary
Garzén Guevara - Jefe Oficina de Control Disciplinario Interno - miembro del Comité Institucional de Coordinacién de

Pagina 2 de 3
Correo institucional: @ Direccién: @ Teléfono Commutador:
=1 contactenos@regionmetropoilitana.gov.co Avenida Calle26 #57-83, +57 (601) 7431943
NIT: 901665578-7 Edificio CEMSA Torre 8 / Piso 15

www.regionmetropolitana.gov.co



[ ]
Regi' n
Metropolitana

BOGOTA - CUNDINAMARCA

Control Interno; Angela Marcela Cardenas Mora- Jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones y Participacion Ciudadana-
miembro del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno; Alfredo Garcia Ruiz - Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacién Institucional (e) Jefe de Oficina Juridica- miembro del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.
Proyectd: Yesica Fernanda Pabdn Rey - OFICINA DE CONTROL INTERNO
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1. Objetivo

Verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto, en el marco de las
normas aplicables sobre la materia; con el fin, de determinar el uso eficiente de los
recursos apropiados y los niveles de ahorro generados por parte de la Regién
Metropolitana Bogota — Cundinamarca -RMBC; mediante el céalculo de las variaciones
en los rubros sefialados en la normativa vigente, y recomendar acciones de mejora que
permitan el uso adecuado de los recursos.

2. Alcance

El presente seguimiento se realiza (I) Al nivel de ahorro acumulado a 30 de septiembre
de 2025 comparado con la misma de fecha de 2024 y comparativo de los gastos
incurridos entre los tres trimestres de la vigencia 2025. Asi como, los controles y
actividades establecidos para el uso adecuado y eficiente de los recursos en la Region
Metropolitana Bogota- Cundinamarca — RMBC. (ll) los avances en la implementacion
de las recomendaciones y observaciones determinadas en el Informe de Austeridad en
el gasto del Il trimestre de 2025.

3. Criterios Normativos'

Los criterios de la verificacion se encuentran sustentados, en la siguiente normatividad
externa e interna sobre la materia?:

e Articulo 325 de la Constitucion Politica de Colombia.
Leyes

e Ley 87 del 29 de noviembre de 1993 “Por la cual se establecen normas para
el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y se
dictan otras disposiciones”.

e Ley 2199 del 8 de febrero de 2022 “Por medio de la cual se desarrolla el
articulo 325 de la Constitucion Politica y se expide el régimen especial de la
Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca”.

1 Criterios normativos que se encontraban vigentes con corte a la etapa de planeacion, ejecucion y generacion de
informe final de la presente auditoria.

2Criterio normativo previamente socializado, mediante memorando Cl-20251020-1288
del 21 de octubre de 2025, por medio del cual se efectud la Notificaciéon de Auditoria de cumplimiento denominada
“Seguimiento al funcionamiento de las normas de austeridad en el gasto del Il trimestre y resultados acumulados
para la vigencia 2025” y solicitud de informacién”

Oficina de Control Interno | diciembre de 2025

Pagina 3 de 66




[ ]
Regi:n
Metropolitana

BOGOTA - CUNDINAMARCA

INFORME DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Decretos

e Decreto 111 del 15 de enero de 1996 “Por el cual, se compila la Ley 38 de
1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el Estatuto
Organico del Presupuesto”.

e Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998 “Por el cual se expiden medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion
de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos
del Tesoro Publico”.

e Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica”.

e Decreto 1068 del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”.

e Decreto 199 del 20 de febrero de 20243 “Por el cual se establece el Plan de
Austeridad en el Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion”.

Resoluciones

¢ Resolucion Regional 332 del 9 de septiembre de 2024 “Por la cual, se adopta
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, se reglamentan
disposiciones relativas al Sistema Institucional de Control Interno de la
Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca y se deroga la Resoluciéon
019 de enero de 2024".

Acuerdos Regionales

e Acuerdo Regional 011 del 29 de septiembre de 2025 “Por medio del cual se
adoptan los estatutos de la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca y
de adoptan otras disposiciones*”.

3 A la fecha de la realizacion del seguimiento de austeridad en el gasto del tercer trimestre de 2025, no se observo

la expedicion del Decreto con el Plan de Austeridad en el Gasto para la vigencia 2025, que emite el Ministerio de

Hacienda y Crédito Publico en cada vigencia, motivo por el cual, no se enuncié en los criterios normativos del presente

informe.

4 Es importante precisar que para el periodo sefialado en el alcance del informe, se tuvo ademas en

cuenta el Acuerdo regional 01 de 2022, cuya vigencia estuvo hasta el 28 de septiembre del 2025.
B Oficina de Control Interno | diciembre de 2025
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e Acuerdo Regional 004 del 15 de agosto de 2023 “Por el cual se expide el
Estatuto de Presupuesto de la Region Metropolitana Bogota -—
Cundinamarca”.

Manuales

e Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG de
diciembre de 2024, del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

e Guia parala Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas- version 6 emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica-vigencia 2022, y guia para la gestion integral del riesgo en entidades
publicas version 7 publicada en septiembre de 2025.

Y la demas normatividad interna y externa aplicable con el fin de lograr los objetivos y
alcance del presente seguimiento.

4. Metodologia®

> Etapa de ejecucion del seguimiento.

Para el presente seguimiento del cumplimiento de las normas de austeridad en el gasto
del tercer trimestre de 2025, se realizaron las siguientes actividades:

e Se remitié correo electronico el 21 de octubre de 2025 a la Subdireccién de
Gestidon Corporativa con copia a los lideres de los demas procesos de la Region
Metropolitana Bogota — Cundinamarca, en el que se notificd el inicio del
seguimiento y mediante cuestionario se solicité el suministro de la informacién
con sus respectivos soportes de los gastos relacionados en los rubros de
austeridad de los Decretos 1068 del 26 de mayo de 2015, 199 del 20 de febrero
de 2024, asi como las medidas y/o acciones tomadas para las recomendaciones
emitidas en el informe de seguimiento de austeridad en el gasto del Il trimestre
de la vigencia 2025°.

e Mediante correo electrénico del dia 31 de octubre de 2025, la Subdirecciéon de
Gestidn Corporativa solicitdé prérroga de respuesta y entrega de los soportes,
hasta el dia 04 de noviembre de 2025, fundamentada en: (i) “(...) dado que
estamos teniendo dificultad con la validacion del CHIP de la Contaduria General
de la Nacién correspondiente al tercer trimestre de 2025, y poder verificar la

5 Las actividades realizadas para el seguimiento del cumplimiento de las normas de austeridad en el gasto del
tercer trimestre de 2025 se encuentran soportadas en los papeles de trabajo, los cuales, reposan en el archivo de
gestién de la Oficina de Control Interno.

6 Informe de austeridad en el gasto del Il trimestre de 2025, radicado a los lideres de los procesos de la Region
Metropolitana Bogota — Cundinamarca, mediante memorando CI-20250924-1195 del 25 de septiembre de 2025.
Oficina de Control Interno | diciembre de 2025

Pagina 5 de 66




[ ]
Regi:n
Metropolitana

BOGOTA - CUNDINAMARCA

INFORME DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

completitud de la informacion requerida, con ocasion de la Auditoria en curso”

e El plazo solicitado por la Subdireccion de Gestion Corporativa fue otorgado por
la Jefatura de la Oficina de Control Interno con el correo electrénico del dia 04
de noviembre de 2025, en los siguientes términos:” (...) en atencion a la solicitud
y teniendo en cuenta la justificacion se otorga el termino para el dia 4 de
noviembre de 2025”

e Mediante correo electronico del 04 de noviembre de 2025, la Subdireccion de
Gestion Corporativa, presento respuesta al memorando CI-20251020-1288,
dicha respuesta se presento a través del radicado No 202504000013643, bajo el
asunto “RESPUESTA. Comunicacion Cl-20251020-1288 remitida por correo
electronico institucional el 21 de octubre de 2025 - Notificacion de auditoria
interna de cumplimiento denominada “Seguimiento al cumplimiento de las
disposiciones sobre austeridad en el gasto publico Ill trimestre 2025” y solicitud
de informacion.”

e El dia 06 de noviembre de 2025, la Subdireccion de Gestion Corporativa, envio
correo electrénico en el cual se compartié el acceso a los soportes solicitados el
21 de octubre de 2025, la carpeta se denomina: CJill TRIMESTRE-25
AUSTERIDAD DEL GASTO, con la informacion recibida, la Oficina de control
interno procedio a la verificacion, confrontacion, calculo de diferencias y niveles
de ahorro, resultados que se describen en el siguiente capitulo del informe.

e El dia 06 de noviembre de 2025, se realizd6 mesa de trabajo con la Oficina
Juridica y la Subdireccion de Gestion Corporativa, ingresando a la tienda virtual
y observar la informacién precontractual, y contractual base de las 6rdenes de
compra del servicio de transporte.

e Eldia 11 de noviembre de 2025, se realizé mesa de trabajo con la Subdireccién
de Gestién Corporativa — Contador y Financiera, en la cual se observo el ingreso
al ERP SEVEN, en la cual se recibié explicacion sobre el estado del sistema
contable y las cifras asociadas a los gastos y el presupuesto de la Entidad.

e El dia 17 de diciembre de 2025, se socializd por correo electrénico el informe
preliminar de Austeridad en el gasto del Il trimestre de la vigencia a la
Subdireccion de Gestidon Corporativa, a la Oficina de Comunicaciones y
Participacion Ciudadana, a la Oficina Asesora de Planeacion Institucional, a la
Oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, y a la Oficina
Juridica.

B Oficina de Control Interno | diciembre de 2025
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o El dia 22 de diciembre de 2025, se obtuvo respuesta por correo electronico,
respecto de informe preliminar de: La Oficina de Tecnologias de la Informacién
y Comunicaciones indicd “Por parte de la OTIC no se tiene observaciones al
documento remitido”; por parte de la Subdireccion de Gestion Corporativa se
indicé que “Teniendo en cuenta el contenido del INFORME PRELIMINAR DE
AUSTERIDAD DEL GASTO - lll TRIMESTRE 2025, remitido, y encontrandonos
dentro del plazo previsto para pronunciarnos frente al mismo, desde la
Subdireccion de Gestion Corporativa - SGC, informamos que no tenemos
observaciones ni comentarios al referido informe”; Por parte de la Oficina
Juridica se indicé que “Una vez revisado el informe preliminar derivado de la
Auditoria interna de cumplimiento // Sequimiento al cumplimiento de las normas
de austeridad en el gasto del lll trimestre y resultados acumulados para la
vigencia 2025, no se tienen comentarios al respecto’.

Por parte de la Oficina de Comunicaciones y Participacion Ciudadana, no se
obtuvo respuesta, entendiéndose de esta manera la aceptacion de las
conclusiones del informe preliminar.

e El dia 29 de diciembre de 2025, se realizd el cierre de la auditoria de
cumplimiento, exponiendo los resultados finales identificados durante la etapa
de ejecucion de esta.

> Aspectos relevantes que se tuvieron en cuenta en el seguimiento’

A continuacion, se enuncian ciertos aspectos relevantes tenidos en cuenta en la
ejecucion del seguimiento:

e De acuerdo con la entrada de funcionamiento de la Region Metropolitana Bogota-
Cundinamarca, las competencias de las dependencias se han venido asumiendo
de manera gradual conforme a las capacidades de indole técnica y financiera de
cada una de ellas, en consonancia con lo establecido en la Ley 2199 de 2022
articulo 5 numeral 6, en su articulo 9y 10; y lo consagrado en el Acuerdo Regional
001 de 2022 en su articulo 4.

¢ Actualmente la Entidad bajo el principio de gradualidad, antes mencionado, se
encuentra en proceso de implementacion del Sistema de Gestidn de Calidad-
SGC y construccion del mapa de riesgos.

e Se realiz6 analisis del concepto emitido por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica No. 20256000283531 de fecha: 27/06/2025 del que destacamos:

7 Se enuncian toda vez que se tuvieron en cuenta en la etapa de planeacion del seguimiento: Determinacion del
objetivo, alcance, criterios normativos, programa de trabajo y para la ejecucion de este.

Oficina de Control Interno | diciembre de 2025
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“(...) Ahora bien, en cuanto al principio de gradualidad, el numeral 6 del articulo 5
de la Ley 2199 de 2022 establece: “6. Gradualidad. La Regién Metropolitana
Bogota — Cundinamarca se desarrollara bajo el principio de gradualidad, en los
términos en que se adopten las decisiones y actos necesarios por parte de las
autoridades de las entidades territoriales integrantes.”

En este sentido, el principio de gradualidad debe analizarse a la luz de la situacion
juridica para la cual se plantea y en este caso, es para la implementacion y
operacion de la RMBC; en tal sentido, se logra entender que la gradualidad se
genera a razon del avance un proceso en el cual entidades territoriales con interés
de asociarse deben o deberan, adoptar los actos administrativos y decisiones
correspondientes, tales como su adhesion formal, la expedicion de estatutos, la
conformacion de su estructura organizacional, la definicion de competencias, entre
otros(...)”

e A la fecha del seguimiento la Region Metropolitana Bogota -Cundinamarca, se
pudo concluir que, con corte a la auditoria, la RMBC no cuenta con planes de
mejoramiento resultantes de auditorias internas — Plan de Mejoramiento por
Procesos- PMP y/o externas- Plan de Mejoramiento Institucional- PMI8, sobre el
Plan de Austeridad del Gasto objeto de la presente auditoria.

5. Desarrollo del Informe

Para el desarrollo del presente seguimiento de verificacion del cumplimiento por parte
de la Regidon Metropolitana Bogota — Cundinamarca de las normas de austeridad en el
gasto, establecidas en el Decreto 1068 del 26 de mayo 2015 y el Decreto 199 del 20 de
febrero de 2024, y la norma de austeridad del gasto en materia de publicidad estatal
sefalada en la Ley 2345 de 2023, la Oficina de Control Interno solicité a la Subdireccién
de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 21 de octubre de 2025, la
informacion y soportes relacionados con el plan de austeridad en el gasto del tercer
trimestre de las vigencias 2025 y 2024, asi como, las erogaciones realizadas al 30 de
septiembre de las vigencias 2025 y 2024, con los respectivos controles de los rubros
de:

i. Viaticos y gastos de viaje de las comisiones al interior y al exterior,
ii. Arreglos, mejoras y/o adecuaciones de las instalaciones,
iii. Valores pagados por concepto de mantenimiento de los bienes muebles,
iv. Medidas para la reduccion por concepto de vigilancia,
v. Reconocimiento y pago de horas extras,
vi. Medidas adoptadas para la disminucion de los gastos por arrendamiento,

8 Para efectos del informe entiéndanse el Plan de Mejoramiento por Procesos - PMP - como el compendio de
acciones de mejoramiento formuladas por los lideres de los procesos con el fin de subsanar las causas raiz de los
hallazgos emitidos por la Oficina de Control Interno en el marco del ejercicio del Control Fiscal Interno; y el Plan de
Mejoramiento Institucional - PMI - como el compendio de acciones de mejoramiento formuladas por los lideres de
los procesos, suscritas por el representante de la Entidad, con el fin de subsanar las causas raiz de los hallazgos
emitidos por la Contraloria General de la Republica en el marco del ejercicio del Control Fiscal Externo.

B Oficina de Control Interno | diciembre de 2025
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con ocasion del trabajo en casa, teletrabajo y/o trabajo remoto,
vii. Pagos por concepto de sentencias y conciliaciones,
vili. Adquisicion de bienes muebles con la justificacion de su compra,
ix. Valores pagados por el servicio de fotocopiado, impresion y digitalizacion
de documentos,
x. Colaboradores con asignacion de teléfonos celulares, adquisicion de
€equipos nuevos o reposiciones,
xi. Areas con asignacién de telefonia fija y los controles para llamadas a celular
y lineas fijas,
xii. Las areas y/o colaboradores con asignacion de vehiculo, propios o en
arriendo,
xiii. Campafas realizadas por la RMBC a los colaboradores, sobre el ahorro en
el consumo de los servicios publicos,
xiv. Ranking de ahorro en el consumo de agua y energia,
xv. Contratos suscritos por la RMBC de los periodos analizados,
xvi. Planta de personal con corte al 30 de septiembre de 2025,
xvii. Eventos y capacitaciones con cargo al presupuesto de la RMBC,
xviii. Plan anual de vacaciones,
xix. Medidas tomadas para la implementacion del Manual de Identidad Visual
de las Entidades Estatales, de la Ley 2345 del 30 de diciembre de 2023.

Para el presente seguimiento de la verificacion del cumplimiento de las normas de
austeridad en el gasto Il trimestre de 2025 por parte de la Region Metropolitana Bogota-
Cundinamarca, y al igual que en el seguimiento de austeridad en el gasto del Il trimestre
de 2025, la Oficina de Control Interno tuvo presente el principio legal de la gradualidad
en la implementacién y entrada en funcionamiento de los procesos administrativos y
financieros, por lo tanto, en los siguientes numerales del informe, se relaciona los
resultados respecto de: (i) la verificacion del nivel de ahorro generado por la Entidad de
los gastos acumulados a 30 de septiembre de 2025 versus el mismo periodo de la
vigencia 2024, (ii) la verificacion del nivel de ahorro generado por la Entidad de los
gastos del tercer trimestre de 2025 frente a los gastos del primer y segundo trimestre
del 2025, (iii) los avances de las recomendaciones y observaciones del informe de
austeridad en el gasto determinadas en el informe de austeridad en el gasto del Il
trimestre de 2025, y (iv) la verificacion del cumplimiento de las medidas y controles de
austeridad del gasto correspondientes al tercer trimestre de 2025.
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5.1. Nivel de ahorro de los gastos acumulados a 30 de
septiembre de 2025 frente a los gastos del mismo periodo
de 2024.

Para determinar el nivel de ahorro por cada uno de los rubros de gastos en el periodo
1 de enero al 30 de septiembre de 2025 de la Region Metropolitana Bogota-
Cundinamarca, se solicité a la Subdireccién de Gestion Corporativa la informacion
relacionada con los valores pagados del presupuesto de gastos al 30 de septiembre de
2025 y los del mismo periodo de 2024, una vez obtenida la respuesta se procedio a
realizar el calculo aritmético para determinar el nivel de ahorro tanto en valor absoluto
como porcentual de una vigencia a otra, el resultado de la confrontacién, se presenta
en la siguiente tabla:

Tabla 1. Nivel de ahorro 01 de enero al 30 de septiembre de 2025 frente al mismo periodo de 2024.
VARIACION

VALOR 01 ENEROA VALORO1ENEROA
30 SEPTIEMBRE 30 SEPTIEMBRE
2024 2025

DIFERENCIAEN $
(+) INCREMENTO
(-) DISMINUCION

CONCEPTO

CONTRATOS DE APOYO A LA GESTION

PERSONAS NATURALES $2.608.965.999 $9.635.983.693 $7.027.017.694 |  269%
HORAS EXTRAS $0 $0 $0 -
INDEMNIZACION POR VACACIONES $0 $62.434.815 $62.434.815 100%
ARRENDAMIENTO BIENES INMUEBLES $201.140.124 $1.576.461.952 $1.375.321.828 | 684%
MANTENIMIENTO BIENES INMUEBLES $0 $0 $0 -
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS $0 $0 $0 -
ADQUISICION DE BIENES MUEBLES $177.094.388 $209.770.787 $32.676.399 18%
SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS $0 $0 $0 -
DELEGACIONES OFICIALES $0 $0 $0 -
RECONOCIMIENTO DE VIATICOS $75.630.969 $80.852.338 $5.221.369 7%
SERVICIOS DE INVESTIGACION Y SEGURIDAD $0 $0 $0 -
VIGILANCIA $0 $40.891.285 $40.891.285 100%
SERVICIOS DE PUBLICIDAD Y/O ESPACIOS

PUBLICITARIOS $0 $0 $0 0%
PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA $1.626.600 $2.183.686 $557.086 34%
SERVICIO DE IMPRESION Y FOTOCOPIADO $0 $0 $0 -
SUSCRIPCION A PERIODICOS Y REVISTAS,

PUBLICACIONES Y BASE DE DATOS $0 $38.202.076 $38.202.076 100%
EVENTOS OPERADORES LOGISTICOS $0 $99.043.491 $99.043.491 100%
CONSUMO DE SERVICIO DE ENERGIA $3.596.140 $39.587.330 $35.991.190 | 1001%
SERVICIO DE AGUA, ACUEDUCTO Y

ALCANTARILLADO $1.829.270 $5.017.780 $3.188.510 174%
SERVICIO TELEFONICO (CELULAR, LINEAS FIJAS

Y CONMUTADAS) $16.548.674 $32.946.750 $16.398.076 99%
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL $0 $0 $0 -

| $3.086.432.164
Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion Gestion Corporativa el 04 de noviembre de 2025

$11.823.375.983 $8.736.943.819
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Gréfico 1.
Variacion % del Gasto acumulado del 1 enero a 30 de
Septiembre 2025 Vs 2024
RECONOCIMIENTO DE VIATICOs | 7%
ADQUISICION DE BIENES MUEBLEs I 18%
PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO Y... M 34%
SERVICIO TELEFONICO (CELULAR, LINEAS... bl 99%
SUSCRIPCION A PERIODICOS Y REVISTAS, .. sl 100%
EVENTOS OPERADORES LOGisTICOs M 100%
VIGILANCIA b 100%
INDEMNIZACION POR VACACIONES M 100%
SERVICIO DE AGUA, ACUEDUCTO Y... I 174%
CONTRATOS DE APOYO A LA GESTION... M 269%
ARRENDAMIENTO BIENES INMUEBLES I 684%
CONSUMO DE SERVICIO DE ENERGIA M 1001%
0% 200% 400% 600% 800% 1000%  1200%

A partir de la tabla 1, relacionada con el nivel de ahorro de los gastos acumulados al 30
de septiembre de 2025 frente a los gastos de este periodo del afio 2024, se observa lo
siguiente:

El gasto total de la entidad experimenté un crecimiento de $8.736.943.819 que
representa una variacion del 283%, pasando de $3.086.432.164 millones entre el 01 de
enero y el 30 de septiembre de 2024 a $11.823.375.983 millones en el mismo periodo
de 2025. Lo que refleja un incremento significativo en las operaciones de la entidad.
Este crecimiento se atribuye principalmente a unos pocos rubros que explican la
mayoria de la diferencia en el gasto, lo cual ha demandado mayores recursos
administrativos y operativos.

Gastos con cero consumos.

Gasto cero consumos: Los gastos que no presentaron consumos entre el 1 de
enero al 30 de septiembre de 2025 versus el mismo periodo de 2024 y por lo
tanto no generaron ni aumento ni disminucion, son los de: Horas extras,
Mantenimiento de bienes inmuebles, Mantenimiento de vehiculos, Suministro de
tiquetes aéreos, Delegaciones oficiales, Servicios de investigacion y seguridad,
Servicios de publicidad y/o espacios publicitarios, Servicio de impresion y

B Oficina de Control Interno | diciembre de 2025
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fotocopiado, y Sostenibilidad ambiental.
Gasto con mayor crecimiento

Arrendamiento bienes inmuebles: Este gasto muestra una variacion
porcentual con un 684%, que paso de $201.140.124 en el afio 2024 a un valor
de $1.576.461.952 en el ano 2025, lo cual representd un incremento de
$1.375.321.828 millones, esto se debe a la expansion de la Entidad, con el
alquiler de la nueva sede a partir del 26 de agosto del 2024°.

Contratos de apoyo a la gestion personas naturales: Este gasto pas6 de
$2.608.965.999 millones a $9.365.983.693 millones, con un incremento de
$7.027.017.694 millones que representa una variacion del 269% respecto del
ano 2024.

Servicio de energia: Al 30 de septiembre de 2025 los gastos servicio de energia
fue de $39.587.330, y para el afio 2024 fueron de $3.596.140, representando un
incremento de $35.991.190 equivalente a 1001% respecto del afo 2024.

Servicio de agua acueducto y alcantarillado: Al 30 de septiembre de 2025 los
gastos servicio de agua fue de $5.017.780, y para el afio 2024 fueron de
$1.829.270, representando un incremento de $3.188.510 equivalente a 174%
respecto del afo 2024.

Servicio Telefénico: Este servicio tuvo un crecimiento del 99% pasando de un
gasto de $16.548.674 al 30 de septiembre de 2024 a $32.946.750 a 30 de
septiembre de 2025.

Adquisicion de bienes muebles: Se refleja un incremento del 18% respecto del
ano 2024 a 30 de septiembre, vs el afio 2025, pasando de $177.094.388 en el
2024 a un valor de $209.770.787 con corte al 30 de septiembre de 2025,
representado en $32.676.399.

Reconocimiento de viaticos: Se refleja un incremento del 7% respecto del afio
2024 a 30 de septiembre, vs el afio 2025, pasando de $75.630.969 en el 2024 a
un valor de $80.825.338 con corte al 30 de septiembre de 2025, representado en
$5.221.369.

Nuevos gastos respecto del afio 2024:

Se presentaron tres nuevos gastos en el periodo enero - septiembre de 2025 que no
registraron gasto para este mismo periodo en el 2024, como lo son los gastos de

9 De acuerdo con los resultados de las verificaciones realizadas sobre la materia por parte de la Oficina de Control
Interno y que se evidencia en los informes emitidos y publicados en la pagina web de la Entidad.
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Indemnizacion por Vacaciones, Vigilancia, Suscripcion a periddicos y revistas y Eventos
de operadores logisticos, por valor de $62.434.815, $40.891.285, $38.202.076 vy
$99.043.491 respectivamente.

5.2. Nivel de ahorro de los gastos del tercer trimestre de 2025
frente a los gastos del primer y segundo trimestre del mismo
ano 2025.

Para determinar el nivel de ahorro por cada uno de los rubros de gastos en el periodo
del 01 de julio al 30 de septiembre de 2025 de la Region Metropolitana Bogota-
Cundinamarca, se solicitd a la Subdireccion de Gestidn Corporativa la informacion
relacionada con los valores pagados del presupuesto de gastos del tercer trimestre de
2025, una vez obtenida la respuesta se procedid a realizar el calculo aritmético para
determinar el nivel de ahorro tanto en valor absoluto como porcentual entre los tres
primeros trimestres del ano 2025, el resultado de la comparacion, se presenta en la

siguiente tabla:

Tabla 2. Nivel de ahorro de los gastos presentados entre los trimestres I, Il y lll de la vigencia 2025.

— - - ; ; Variaciones Il y lll Trimestre
‘ 2025
UELEE Variacion %
CONCEPTO DEL GASTO 0 Absoluta .
0 arzo b 0 . Il y I Trim
ptiemb 1y Trim
CONTRATOS DEAPOYO A LA
GESTION PERSONAS $2.049.984.721 | $3.384.306.330 | $4.197.589.309 | $1.334.321.609 65,1% $813.282.978 24%
NATURALES
HORAS EXTRAS $0 $0 $0 $0 $0
INDEMNIZACION POR
0 " - 0,
VACACIONES $10.320.551 $45.877.814 $6.236.450 $35.557.263 344,5% $39.641.364 86%
'IA;\TSE';BDS;IENTO BIENES $431.363.916 $916.078.429 $229.019.607 $484.714.513 112,4% -$687.058.822 -75%
MANTENIMIENTO BIENES
INMUEBLES $0 $0 $0 $0 $0
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS $0 $0 $0 $0 $0
Q%?E::_SEISION DE BIENES $196.375.465 $0 $13.395.322 -$196.375.465 -100,0% $13.395.322 100%
SUMINISTRO DE TIQUETES
AEREOS $0 $0 $0 $0 $0
DELEGACIONES OFICIALES $0 $0 $0 $0 $0
RECONOCIMIENTO DE VIATICOS $23.042.013 $15.655.100 $42.155.225 -$7.386.913 -32,1% $26.500.124 169%
SERVICIOS DE INVESTIGACION Y
SEGURIDAD $0 $0 $0 $0 $0
VIGILANCIA $14.487.020 $12.823.449 $13.580.816 -$1.663.571 -11,5% $757.367 6%
SERVICIOS DE PUBLICIDAD Y/O
ESPACIOS PUBLICITARIOS $0 $0 $0 ol il
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omi - ) ' 0 Variaciones Il y lll Trimestre
2025
estre estre SO Variacion Variacion %
CONCEPTO DEL GASTO 0 Absoluta N
ero arzo Ab 0 . IIyIIITrlm
eptiembre Iyl Trim
PAPELERIA, UTILES DE
4 - 0,
ESCRITORIO Y OFICINA $0 $0 $2.183.686 $0 $2.183.686 100%
SERVICIO DE IMPRESION Y
FOTOCOPIADO $0 $0 $0 ol i o
SUSCRIPCION A PERIODICOS Y
REVISTAS, PUBLICACIONES Y $38.202.076 $0 $0 -$38.202.076 -100,0% $0
BASE DE DATOS
EVENTOS OPERADORES
. - - 0,
LOGISTICOS $99.043.491 $0 $0 $99.043.491 100,0% $0
ESI?RS:IZIO DE SERVICIO DE $10.413.490 $15.217.170 $13.956.670 $4.803.680 46,1% -$1.260.500 -8%
SERVICIO DE AGUA,
ACUEDUCTOY $1.573.670 $1.215.820 $2.228.290 -$357.850 -22,7% $1.012.470 83%
ALCANTARILLADO
SERVICIO TELEFONICO
(CELULAR, LINEAS FIJAS Y $8.852.180 $12.700.320 $11.394.250 $3.848.140 43,5% -$1.306.070 -10%
CONMUTADAS)
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL $0 $0 $0 $0 - $0
TOTAL $2.883.658.593 | $4.403.874.433 | $4.531.739.625 | $1.520.215.840 52,7% $127.865.192 3%

Fuente: Informacion suministrada por la Subdireccion Gestion Corporativa el 04 de noviembre de 2025.

Los gastos del tercer trimestre del aino 2025 comparado con el segundo trimestre de
2025, se estabilizo, mostrando un crecimiento solo del 3% que pasé de $4.403.874.433
en el segundo trimestre a $4.531.739.625 en el tercer trimestre de 2025. A continuacion,
se desglosa el comportamiento de cada concepto del gasto en la Entidad:

Gastos con variacion cero:
Los siguientes conceptos no registraron gastos en ninguno de los tres trimestres:

- Horas extras

- Mantenimiento de bienes muebles

- Mantenimiento de vehiculos

- Suministro de tiquetes aéreos

- Delegaciones oficiales

- Servicios de investigacién y seguridad

- Servicio de papeleria, utiles de escritorio y oficina
- Servicio de impresion y fotocopiado

- Suscripcién a periddicos y revistas, publicaciones y base de datos
- Eventos operadores logisticos

- Sostenibilidad ambiental
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Pagina 14 de 66




[ ]
Regi:n
Metropolitana

BOGOTA - CUNDINAMARCA

INFORME DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Gastos que reflejan Incremento

Estos rubros reflejan un aumento entre los gastos del segundo y tercer trimestre para
el afo 2025:

Contratos de apoyo a la gestién de personas naturales: Este gasto es el de
mayor cuantia en términos de valor absoluto, con un aumento de $813.282.978.
que representa un incremento del 24%, ya que el gasto pasé de $3.384.306.330
a $4.197.589.309 del segundo al tercer trimestre.

Reconocimiento de viaticos: Este gasto presento un incremento de
$26.500.124 pasando de $15.655.100 en el segundo trimestre a $42.155.225 en
el tercer trimestre, lo que equivale a una variacién del 169%. Por el incremento
de comisiones en el interior como exterior del pais, haciendo uso de transporte
terrestre y aéreo.

Servicio de agua, acueducto y alcantarillado: Este gasto presenté un
incremento de $1.012.470, pasando en el segundo trimestre de $1.215.820 a
$2.228.290 en el tercer trimestre lo que equivale a una variacion del 83%.

Gastos que reflejan disminucién

Indemnizacién por Vacaciones: Se logré una optimizacion del 86%, pasando
de $45.877.814 en el segundo trimestre a $6.236.450 en el tercero. Esta
reduccion es un indicador muestra que el personal esta tomando las vacaciones
de manera oportuna, evitando la acumulacion de pasivos prestacionales
costosos para la entidad.

Servicios de Telecomunicaciones: Los gastos en telefonia fija y movil se
redujeron en un 10% pasando de $12.700.320 a $11.394.250.

Consumo de Energia Eléctrica: Se registr6 una baja del 8% en el gasto,
pasando de $15.217.170 en el segundo trimestre a $13.956.670 en el tercer
trimestre, lo anterior se alinea con las campafias internas de ahorro energético y
sostenibilidad.

Arrendamiento de Bienes Inmuebles: Se observa una reduccion del -75%, Se
observa una reduccién de $687.058.822, bajando de $916.078.429 en el
trimestre anterior a $229.019 .607. Es fundamental resaltar que esta variacion no
implica una reduccién del espacio fisico ni del contrato. Al ser la mensualidad
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fija'® de $229.019.607,18 la cifra del segundo trimestre evidenciaba el pago de
meses atrasados. La cifra actual del tercer trimestre representa la normalizacion
del flujo de caja bajo el canon real contratado.

Nuevos gastos

Este segmento muestra la reactivacion de gastos, con la adquisicion de bienes
muebles, tras un segundo trimestre en cero, se registra una ejecucion de
$13.395.322 correspondiente a mobiliario.

Papeleria y Utiles de oficina: Se reporta un gasto de $2.183 .686 que representa
la primera compra del aio en este rubro, reflejando una gestién austera que logré
operar seis meses sin adquisiciones de papeleria.

Como resultado del analisis comparativo entre los tres primeros trimestres, la
Entidad ha logrado transitar de un periodo de incrementos constantes hacia un
periodo de estabilizacion en el tercer trimestre, donde el crecimiento del gasto se
limité a un 3%. No obstante, los contratos de apoyo a la gestion, que ya superan
los $4.197.589.309 y el incremento del 169%, respecto del segundo trimestre en
viaticos representan la mayor atencion, para mantener la sostenibilidad y el
cumplimiento estricto de las politicas de austeridad en el cierre del afio.

5.3. Avances de las recomendaciones y observaciones determinadas
en el informe de austeridad en el gasto del 1l trimestre de 2025.

En el presente seguimiento de austeridad durante el Il trimestre de 2025, se realizo
seguimiento a las recomendaciones y observaciones presentadas en el informe de
austeridad en el gasto del Il trimestre de 2025 en el que se establecieron trece (13)
recomendaciones.

En la siguiente tabla, se describe el avance y actividades realizadas por la Region
Metropolitana Bogota — Cundinamarca como acciones de mejora respecto de las
recomendaciones del seguimiento al cumplimiento de las normas de austeridad en el
gasto del Il trimestre de la vigencia 2025.

10 La revision del gasto de arrendamientos de bienes inmuebles del segundo trimestre de 2025 puede ser consultado
en el informe del segundo trimestre de austeridad del gasto, para ilustrar de mejor manera esta variacion, en la
pagina web de la Entidad. https://regionmetropolitana.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-e-
informes/informes-de-la-oficina-de-control-interno
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Tabla 3. Avance de las recomendaciones del informe de austeridad en el gasto del Il trimestre de 2025.
Avance informado'! por la Soportes suministrados por Observaciones de la Oficina

REEOIEE ) SRR Region Metropolitana Bogota - la Subdireccion de Gestion de Control

trimestre de 2025

1. Se sugiere formalizar el

documento borrador
denominado “Plan de
Austeridad”; el cual como
instrumento de gestion
permitira de manera

compilada y/o consolidada
establecer los lineamientos
sobre la materia en la Region
Metropolitana Bogota-
Cundinamarca; determinando
entre otros aspectos, el
cumplimiento de las metas de
ahorro, acciones dirigidas al
control de los gastos y a la
simplificacion de los procesos
e identificacion de los
responsables de la ejecucion
del plan de austeridad; lo cual
ademas, facilitara la toma de
decisiones respecto  del
adecuado y eficiente uso de
los recursos.

1.1 Teniendo en cuenta lo
remitido en el marco de la
presente auditoria, se sugiere
que en el documento borrador
“Plan de Austeridad” se haga
énfasis en el detalle sobre la
creacién de controles y como
se llevaria a cabo la ejecucién
de estos, para cada una de las
categorias de los gastos de
austeridad.

1.2 Teniendo en cuenta lo
remitido en el marco de la
presente auditoria se sugiere
con relacién al anexo archivo
de Excel denominado
“Actividades plan de
austeridad del gasto”, incluir
las otras categorias del gasto
y revisar o validar si dichas
mediciones alli propuestas
cumpliran con su objetivo.

Cundinamarca

Al respecto, se informa que la
Subdireccioén de Gestion
corporativa adelanto los ajustes
y actualizaciones sobre el
borrador compartido en la
anterior revision

adelantada por su dependencia.
En este contexto, adjuntamos a
la presente respuesta el
borrador de documento del plan
de austeridad junto con la
version de trabajo de los
indicadores de seguimiento. Se
destaca que este documento
tiene pendiente una
socializacién con las
dependencias de la RMBC y
que una vez esta se surta sera
formalizado.

De igual manera, es importante
sefalar que, al tener
informacion histérica
institucional correspondiente a
la vigencia 2024, se evalua la
necesidad de establecer la linea
base para la formulacién de los
indicadores de seguimiento, y el
seguimiento mismo, con base
en el comportamiento de los
datos de 2025, considerando
que durante esta vigencia la
RMBC ha contado con un
escenario de implementacion
superior al de la vigencia 2024 y
mas cercano a la realidad
institucional.

Finalmente, a efectos de
proceder con la formalizacién
del documento, se desarrollara
el fluio de aprobaciéon y
oficializacion, el cual se genera
por solicitud del lider del
proceso  (Subdireccion  de
Gestion  Corporativa) y se
culmina con la revisibn y
publicacion _en el Banco de

Corporativa

Memorando Radicado No
202504000013643 del 04 de
noviembre de 2025:

En dicho memorando la
Subdireccion de  Gestion
Corporativa, compartié via
SharePoint:

-En la Carpeta dominada:
Seguimiento al Plan de
Austeridad.

Subcarpeta: R1:

DIAN.pdf., MME.pdf,
PNG.pdf, SDP.pdf.

En la carpeta, no se
encuentra el “borrador de
documento del plan de
austeridad junto con la
version de trabajo de los
indicadores de seguimiento”

Interno

De acuerdo con lo informado
por la Subdireccion de
Gestion  Corporativa, del
borrador Plan de Austeridad
se encuentra en borrador y
tiene pendiente socializacion
con las dependencias de la
RMBC, en se sentido la
Oficina de Control Interno
mantiene la recomendacion,
haciendo énfasis en el detalle
sobre la creacidon de
controles y como se llevaria a
cabo la ejecucion de estos,
para cada una de las
categorias de los gastos de
austeridad.

" Avance

informado por

N°202504000013643 del 04 de noviembre de 2025.
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Recomendacion austeridad Il
trimestre de 2025

Avance informado'! por la

Regién Metropolitana Bogota -
Cundinamarca

Soportes suministrados por
la Subdireccion de Gestion
Corporativa

Observaciones de la Oficina
de Control
Interno

Documentos de Ila entidad
(OAPI), con la posterior
socializacion a toda la entidad a
través del boletin institucional
“somos region”.

2.Se sugiere continuar con el
seguimiento de consulta ante
la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales -DIAN,
dado que a la fecha no se
cuenta con la certeza para
determinar la procedencia o no
del reporte de los pagos
efectuados con cargo a los
recursos  entregados  por
administracion a terceros, asi
como su fecha de
presentacion.

En atencion a la
recomendacioén de ‘realizar
las consultas ante la instancia
pertinente para determinar la
procedencia o no del reporte
de los pagos efectuados con
cargo a los  recursos
entregados por administracion
a terceros, asi como su fecha
de presentacién”, me permito
informar lo siguiente:

Dando cumplimiento a lo
indicado, se realizé6 consulta
formal ante la Direccién de
Impuestos y Aduanas
Nacionales — DIAN, mediante
el formulario
No.1450960573778, radicado
el dia 5 de junio de 2025. La
aceptacioén de la consulta fue
recibida por parte de la DIAN
el dia 11 de junio de 2025, y
posteriormente, el 10 de julio
de 2025, dicha entidad solicité
prérroga para la emisién de la
respuesta.

La DIAN, mediante oficio del 4
de agosto de 2025 (Radicado
No.

1002025S5010450), senAalo
que la presentacion del
Formato 1056 se encuentra
regulada en la Resolucion
000162 de 2023, modificada
por las Resoluciones

000188 de 2024 y 000213 de
2025, las cuales establecen
los sujetos obligados y los
plazos para la entrega de
informacién  exégena. Asi
mismo, indicé que el articulo
27 de la Resolucion 000162
de 2023 dispone que Ilos
organos que financien gastos
con recursos del Tesoro
Nacional deben reportar los
pagos o abonos en cuenta y
las retenciones practicadas en

Memorando Radicado N°
202504000013643 del 04 de
noviembre de 2025:

Copia del formulario de
consulta No.
1450960573778.

Acuse de recibo de

aceptacién por parte de la
DIAN (11 de junio de 2025).

Comunicacion de solicitud de
prérroga emitida por la DIAN
(10 de julio de 2025).

Radicado PQRS 000743-

2025DP000134509 del
5/06/2025.
Copia del Formato 1056
reportado.

Teniendo en cuenta Io
informado por la
Subdireccion de  Gestion
Corporativa.

La Oficina de Control Interno
retira la recomendacion.
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el Formato 1056, de acuerdo
con las especificaciones
técnicas establecidas

Recomendacion austeridad Il

trimestre de 2025

De igual manera, la entidad
recordd0 que el articulo
2.8.4.3.1.2. del Decreto 1068
de 2015 establece la
obligacion de los secretarios
generales de los 6érganos que
financien gastos con recursos
del Tesoro Publico, o quien
haga sus veces, de entregar
semestralmente a la DIAN la
informacion correspondiente a
los pagos efectuados con
cargo a los recursos
administrados por terceros.

La DIAN precis6 que no se
han emitido directrices
especificas exclusivas para

la  Regién  Metropolitana
Bogotd -  Cundinamarca
frente a la presentacion del
Formato 1056, razén por la
cual las entidades vinculadas
deben verificar si cumplen con
los presupuestos establecidos
en la normatividad general
vigente, particularmente en lo
que respecta al manejo de
recursos del Tesoro Nacional.
En cumplimiento de los
términos legales y con el fin de
no incurrir en omisiones, se
procedié con el reporte del
Formato 1056 dentro del plazo
establecido, atendiendo las
disposiciones sefialadas por
la normatividad vigente.

3.Se sugiere continuar | Atengjendo las | Memorando Radicado No | Teniendo en cuenta lo
adelantando las acciones | recomendaciones brindadas y | 202504000013643 del 04 de | informado por la Entidad
para la implementacion del | en aras de fortalecer la gestion | noviembre de 2025: la Oficina de Control Interno
PIGA vy realizar las acciones | ambiental al interior de Ia ’ mantiene la recomendacion.

de seguimiento como se | entidad, la OAPI ha avanzado en . .
estab|ege en el Acuerdo | la construccion de la politica de | - Boletines interno No. 52,
Regional 003 de 2022 en el | gestion ambiental y el Plan | 93 56, 57,58 y 59, los dias
articulo 9 No. 4 por parte de la | Institucional de Gestion | 12 'y 19 de agosto, 9, 16, 23
Oficina Asesora de | Ambiental PIGA, estos | y 30.
P| . Instituci | instrumentos se encuentran en
aneacion nstitucional, | ra5e de revision y aprobacion
teniendo en cuenta que al 30 | fina/ previo a su oficializacion y | No se aportaron los avances

de junio de 2025 se cuenta | djvulgacion institucional; | en |a construccion de la
con una version preliminar de | sumado a los tips ambientales | pgjitica del PIGA
la Politica Ambiental. desarrollados por la '

Subdireccion de Gestion

B Oficina de Control Interno | diciembre de 2025
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de Control

trimestre de 2025

Cundinamarca

Corporativa a través de los

boletines interno No. 52, 53, 56,
57, 58 y 59, los dias 12 y 19 de
agosto, 9, 16, 23 y 30 de
septiembre de 2025
respectivamente.

~____ Corporativa

Interno

4, Se recomienda
continuar racionalizando la
provision de refrigerios a los
estrictamente necesarios en
los eventos (capacitaciones,
reuniones, entre otros) que
organiza la Region
Metropolitana Bogota
Cundinamarca, con el fin de
contribuir a los fines del Estado
(eficiencia, eficacia y
economia).

De  conformidad con la
recomendacion, la provision de
esos elementos responde a las
solicitudes elevadas por las
areas. Para ello, a través del
formato de solicitud de eventos,
que refleja las necesidades de
cada uno de estos, las areas
sefAalan la necesidad de contar
0 no con refrigerios y las
cantidades requeridas y es el
punto de control con el cual se
realiza la verificacion de las
necesidades.

La Oficina de Comunicaciones y
Participacion Ciudadana
constantemente reitera a los
solicitantes la recomendacién de
requerir Unicamente los
refrigerios necesarios para los
eventos, incluso, pedir una
cantidad por debajo de Io
planeado previendo el no
desperdicio en caso de no
cumplir todo el aforo del evento.

CONTRATO RMBC-CD-165-2025
Se inicio la ejecucién del contrato
RMBC-CD-165-2025, desde el 28 de
agosto de 2025, con la empresa JP
Consultores. para el mes de
septiembre se realiz6 la primera
sesion de Comunicacién asertiva,
para la cual se dicta capacitacion
para los servidores de la entidad y se
ofrecio refrigerio por la intensidad
horaria de actividad y mantener la
atencién y disponibilidad de personal
para la actividad de capacitacion y
desarrollo de competencias. La
actividad se realiz6 el 22 de
septiembre de 2025. Pago por valor
de $12.364.100 que incluye la
actividad de formacién y los
refrigerios ofrecidos

Se recibiod respuesta via
Memorando No.
202504000013643 del
04/11/2025.

La Oficina de Control Interno,
mantiene la recomendacion,
adiciona recomienda
establecer puntos de control
que definan parametros o
reglas para determinar
cuando es realmente
indispensable suministrar
alimentacion o refrigerios.

5.Se sugiere respecto de la
contratacion de estudios,
analizar la viabilidad de
adelantar las acciones y/o
gestiones al interior de la
Entidad, con el fin de realizar

Frente a la recomendacion, se
reitera que no se considera
necesario construir un
repositorio de informacioén,
desde la perspectiva del proceso
de gestion contractual, con el

Se recibid respuesta via
Memorando

No. 202504000013643 del
04/11/2025, no se
cargaron anexos para la
recomendacion No. 5 en la

4, Teniendo en cuenta la
respuesta dada por la Oficina
Asesora de Planeacion
Institucional, se recomienda
implementar un instrumento
que asegure la obtencién de

B Oficina de Control Interno | diciembre de 2025
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la implementacion de una | propdsito de conocer los | carpeta SharePoint soportes documentales que
base histdrica de estudios y | estudios y disefios contratados, | asignada (Il TRIMESTRE- validen la verificacion por parte
disefios que le permita | en la medida en que el| 25 AUSTERIDAD  DEL del area encargada sobre la
optimizar en su interior la | repositorio de  informacion | GASTO) existencia de estudios previos
contratacion de estos en las | contractual obra en el Sistema con objeto idéntico o similar,
distintas areas tematicas | Electronico para la Contratacion para la racionalizacion en la
sobre las cuales tiene | Publica— SECOP, asicomoenel contrataciéon de estudios. Lo
competencia, como buena | repositorio documental dispuesto anterior a fin de dar
practica que contribuira al | para el efecto por la entidad, y en cumplimiento al espiritu del
control de los procesos y la | la base de informacioén en la que articulo 20, del decreto 199 de
minimizacion de riesgos sobre | se relacionan los contratos 2024 'y evitar la posible
la materia. suscritos en la RMBC en la cual materializacion de riesgos.
por objeto contractual se puede

5.1Teniendo en cuenta que, | ubicar la informacion para La Oficina de Control Interno
para el presente seguimiento, | controlar la restriccién normativa por lo anterior mantiene la
ya se cuenta con la version | advertida. Adicionalmente, de recomendacion.

final de la politica de gestiéon | conformidad con lo previsto en el
del conocimiento 'y la | Manual de Contratacion de la
innovacion, se sugiere realizar | RMBC, es deber del Jefe o
seguimiento a la socializacion | Subdirector de la dependencia
e implementacion de esta, por | generadora de la necesidad en el
parte de las dependencias a | marco de la elaboracion de
cargo, teniendo en cuenta que | estudios previos:

aun estaria pendiente | “3.1.2 Estudios y Documentos
adelantar las acciones para | Previos Para la elaboraciéon de
desarrollar el banco o | los estudios previos, el
repositorio planteado en la | subdirector o jefe de oficina que
Politica y/o establecer un | genere Ila necesidad debe
cronograma de actividades | realizar una individualizacion del
para determinar con fechas | bien, obra o servicio con sus
ciertas lo relacionado a la | especificaciones, un analisis de
socializacion e | la  justificacion, necesidad,
implementacion de la politica | oportunidad y conveniencia de la
de gestidon del conocimiento y | contratacién para el logro de los
la innovacion. objetivos institucionales y la
satisfaccion del interés general

(..)

En relacién con la politica en
gestion de conocimiento y la
innovacion tiene como
fundamento el desarrollo de
actividades para la generacion,
intercambio 'y aplicaciéon de
saberes e ideas innovadoras que
respondan a las necesidades

de los grupos de valor, optimicen
los procesos institucionales,
mejoren la toma de decisiones y
fortalezcan las capacidades de la
entidad frente a los retos de la
region.

Razon por la cual no se enfoca al
desarrollo exclusivo de una base
histérica de estudios y disefios,
banco de documentos o

B Oficina de Control Interno | diciembre de 2025
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repositorios, sin embargo,
actualmente la OAPI en su rol de
asesoramiento acompafiamiento
trabaja en la proyeccion de
gestiones asociadas a las
acciones requeridas para la
implementacion de esta politica,
la identificacion de activos del
conocimiento, la identificacion de
brechas y el disefio y desarrollo
de estrategias de ideacion y co-
creacion, con un horizonte de
realizacion entre 2025 y 2026.
6.Se sugiere fortalecer el | En atencién a la recomendacion | Se recibidé respuesta via Teniendo en cuenta o
diligenciamiento de la | formulada, se precisa que la | Memorando verificado en el marco de la
programacién general de la | herramienta denominada | No. 202504000013643 del auditoria se mantiene la
herramienta “PROGRAMACION | “Programacion  Semanal de | 04/11/2025, no se recomendacion, dado que los
SEMANAL DE TRANSPORTE | Transporte RMBC” cumple una | cargaron anexos para la ajustes indicados por el area
RMBC”, con el fin de que la | funcion de planeacion y | recomendacion No. 6 en la de recursos fisicos seran
informacion de la asignacién | organizacién anticipada de los | carpeta SharePoint implementados para el
operativa de los vehiculos | desplazamientos institucionales, | asignada (Ill TRIMESTRE-25 siguiente trimestre, los cuales
registrada en la programacioén | y no corresponde a un | AUSTERIDAD DEL GASTO). seran objeto de revision para
semanal concuerde con la | jnstrumento de ejecucion o el cuarto trimestre de la
registrada en las planillas de | control operativo. vigencia 2025, aunado a lo
control de uso y de esta anterior de acuerdo con la
manera se evidencié que los | Su propésito es proyectar las verificacion se mantienen las
vehiculos son de uso para | necesidades de movilidad de siguientes sugerencias:
cada una de las dependencias | cada dependencia, permitiendo
de la Region Metropolitana | optimizar la asignacién de Se sugiere conciliar de manera
Bogota — Cundinamarca. vehiculos y garantizar la periodica la informacion que
disponibilidad de los recursos de reposa en el formato de
6.1Se sugiere conciliar de | transporte. "PROGRAMACION
manera periddica la SEMANAL DE TRANSPORTE
informacion que reposa en el | La ejecucion y verificacion real RMBC" y la informacién que
formato . de | de los desplazamientos se reposa en las planillas de
"PROGRAMACION soporta en otros instrumentos, control de uso, en aspectos
SEMANAL DE | como las planillas de control de como lugares o destinos del
TRANSPORTE RMBC" y la | uso y los registros de recorrido, servicio de transporte y/o la
informacion que reposa en las | jos cuales reflejan la utilizacion necesidad del servicio entre
planillas de control de uso, en | efectiva de los vehiculos otros aspectos.
aspectos como lugares o | asignados.
destinos del servicio de Se sugiere en materia de
transporte y/o la necesidad del | En ese sentido, la programacion horas extras revisar si la forma
servicio entre otros aspectos. | semanal sirve como base de en la que se esta realizando el
6.2Se sugiere en materia de | planeacion, mientras que las calculo de estas horas extras
horas extras revisar silaforma | planillas constituyen el medio de es el mas favorable para la
en laque se estarealizando el | control y evidencia de Ia entidad en términos de costo —
calculo de estas horas extras | ejecucion operativa. beneficio. Fortaleciendo los
es el mas favorable para la puntos de control que permitan
entidad en términos de costo— | No obstante, con el fin de asegurar que las horas extras
beneficio. Fortaleciendo los | fortalecer la coherencia entre la se paguen Unicamente cuando
puntos de control que | jnformacion, registrada en la sean necesarias y estén
permitan asegurar que las | programacion y en las planillas debidamente justificadas en
horas extras se paguen | de control de wuso, se consonancia con los
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necesarias y estén
debidamente justificadas en
consonancia con los

lineamientos en materia de
austeridad del gasto publico.

Unicamente cuando sean

implementaran ajustes en el

proceso de diligenciamiento, lo
que permitira reflejar de manera
mas precisa los
desplazamientos realizados y
mantener una  trazabilidad
actualizada de la operacion.

Finalmente, dada la naturaleza
operativa del servicio de
transporte —en la que los
conductores, con jornada base
de ocho (8) horas, realizan
traslados a directivos que no
permiten determinar con
exactitud la hora de finalizacion
de la labor la Entidad considera
que el pago por fraccién
constituye la metodologia méas
idonea y  eficiente  para
remunerar el tiempo adicional
efectivamente trabajado.

El pago por fraccion reduce los
costos derivados del pago
aproximado o del redondeo a la
hora completa, pues permite
ajustar el reconocimiento
economico al tiempo real
trabajado, evitando asi
erogaciones innecesarias.

~____ Corporativa

lineamientos en materia de

Interno

austeridad del gasto publico y
la finalidad del contrato de
transporte suscrito por la
RMBC.

7. Se sugiere continuar
fortaleciendo la
sensibilizacion en el ahorro
del consumo de los servicios
publicos en la Entidad, lo cual,
coadyuve a los resultados del
impacto en el nivel de
consumo de estos.

Con la finalidad fortalecer la
cultura del ahorro del consumo
de los servicios publicos en la
Entidad, se realizaron piezas de
comunicacion  para  generar
conciencia con respecto al
consumo inteligente de energia y
agua, esta informacién se
divulgé a los colaboradores de la
entidad con el apoyo de la
Oficina Asesora de
comunicaciones y Participacion
Ciudadana mediante los
boletines interno No. 52 del 12 de
agosto de 2025 y No. 53 el 19 de
agosto de

2025

Respuesta realizada a
través del Memorando
Radicado No
202504000013643 del 04 de
noviembre de 2025:

Boletin 52  12-08-2025
consumo inteligente de
agua.

Boletin 53  19-08-2025
consumo fantasma de
energia

Teniendo en cuenta que el
tercer trimestre de 2025 se
sigue presentando
incrementos respecto del afio
2024. Al igual que se presento
incremento entre el segundo
trimestre y tercer trimestre el
mismo ano 2025, en el servicio
de agua con un incremento del
83%.

Se destaca la disminucion en el
servicio de servicio telefénico
en un 10%, y del servicio de
energia en un 8%.

La Oficina de Control Interno
mantiene la recomendacion y
continuar  fortaleciendo la
sensibilizacién en el ahorro.

B Oficina de Control Interno | diciembre de 2025
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. Region Metropolitana Bogota - la Subdireccion de Gestion de Control
trimestre de 2025 Cundinamarca Cor ti Interno
porativa
Con relacion a la identificacion
8. Se sugiere identificar | de los riesgos asociados al plan La Oficina de Control Interno
los factores de riesgo | de austeridad en el gasto, es | Se recibid respuesta via precisa que, el 'Plan de
asociados al cumplimiento de | importante resaltar que Ila | Memorando No. Austeridad’' no es un proceso
las normas de austeridad en el | identificacion, valoracion, 202504000013643 del operativo, pero el
gasto, utilizando los criterios | formulacion de controles y | 04/11/2025, no se incumplimiento de las normas
para la identificacion, | tratamiento de los riesgos se | cargaron anexos para la de austeridad si son un riesgo
valoracién y control de los | realiza con base en los recomendacion No. 8 en la operativo en los procesos
riesgos, lo que conlleva a | objetivos de los procesos | carpeta SharePoint transversales de la Entidad
conocer, controlar y mitigarlos | institucionales, dado que estos | asignada (Il TRIMESTRE- tales como: Financiera,
eventos que representan una | son los que generan 25  AUSTERIDAD  DEL Recursos Fisicos, Talento
amenaza en el cumplimiento | productos, servicios o resultados | GASTO) Humano, entre otros.
de la normativa de austeridad | que pueden verse afectados por
y eficiencia en el gasto publico | eventos de riesgo. Ante la respuesta de la OAPI
y su impacto en los objetivos de no considerar viable la
estratégicos de la Region | En el caso particular de la identificacion de riesgos
Metropolitana Bogota — | recomendacién R8, en la cual se asociados al Plan de
Cundinamarca. sugiere “identificar los factores Austeridad, la Oficina de
de riesgo asociados  al Control Interno sugiere que
cumplimiento de las normas de estos riesgos se incorporen en
austeridad en el gasto, utilizando los mapas de riesgo de los
los criterios para la identificacion, procesos ftransversales. Lo
valoracion y control de los anterior, con el fin de
riesgos”, es necesario precisar implementar controles
que el instrumento de austeridad preventivos, pues si bien los
en el gasto tiene actualmente el indicadores de gestion miden
caracter de plan y no de proceso. resultados, el objetivo es
implementar controles
Por tal razon, no resulta preventivos, para evitar la
procedente formular riesgos materializacion de gastos sin
directamente asociados al plan, conexidad, gastos no
ya que los planes son prioritarios u ostentosos.
instrumentos de planeacion y
direccionamiento que orientan la De acuerdo con lo anterior la
acciéon institucional, pero no recomendacion se mantiene, y
ejecutan actividades operativas se invita al lider del proceso
propias que puedan ser objeto de (primera linea de defensa, hoy
analisis de riesgo primera linea de
aseguramiento) a analizar la
Desde la OAPI, se considera anterior recomendacion, a fin
pertinente que el Plan de de generar oportunidades de
Austeridad en el Gasto incorpore mejora al proceso; se reitera
indicadores de gestiéon y de que la recomendaciones que
resultado que permitan medir el emite la Oficina de Control
grado de implementacion y Interno, no son de obligatoria
efectividad de sus componentes adopcién, no obstante, se
0 ejes estratégicos. emiten a fin de que se
contemple su viabilidad o no
Dichos indicadores serviran viabilidad de estos.
como mecanismo de
seguimiento y  evaluacion,
facilitando la toma de decisiones
oportunas ante posibles
desviaciones o dificultades en su
cumplimiento.
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Regién Metropolitana Bogota -

Interno

9. Se sugiere continuar
aunando esfuerzos en
compaiiia del Proceso
liderado por la Oficina
Asesora de Planeacion
Institucional, con el fin de

fortalecer la construccion del
proceso y procedimientos
asociados a esta gestion en
materia de Austeridad del
gasto en la Entidad.

Cundinamarca

Frente a la recomendacion
orientada a la construccion de
procesos y  procedimientos
asociados a la austeridad del
gasto, es importante destacar
que el concepto de austeridad
del gasto se define como el
conjunto de medidas, principios
o) buenas practicas
administrativas que se orientan
a garantizar el uso racional y
eficiente de los recursos
publicos asignados a la entidad,
realizando la priorizacion de
gastos esenciales y evitando los
innecesarios.

Ahora bien, desde la
construccion técnica del
documento y sobre la disyuntiva
frente a qué instrumentos
adoptar para esta materia; bien
sea un procedimiento o un plan,
es importante realizar las
siguientes claridades:

Aspecto: Procedimiento de
Austeridad del Gasto Plan
Institucional de Austeridad

del Gasto (PIAG)

Naturaleza: Instrumento
operativo y normativo interno
(define el “cémo” se ejecutan
medidas de austeridad).
Instrumento estratégico y
programatico (define el “qué,
como y cuando” de las acciones
para racionalizar el gasto).
Finalidad: Establecer pasos,
responsables y controles para
aplicar medidas de austeridad
en procesos especificos (viajes,
viaticos, papeleria, vehiculos,
efc.). Formular metas,
indicadores, estrategias y
compromisos institucionales
anuales o plurianuales de
racionalizacion del gasto.

Caracter en MIPG: Se enmarca
en el Sistema de Control Interno
(MECI) y el componente de
“Actividades de Control”.

Hace parte del Modelo Integrado
de Planeaciéon y Gestion del
MIPG, dentro de la politica de

Corporativa

Se recibié respuesta via
Memorando No.
202504000013643 del
04/11/2025, no se
cargaron anexos para la
recomendacion No. 9 en
la carpeta SharePoint
asignada (lll TRIMESTRE-
25 AUSTERIDAD DEL
GASTO)

Teniendo en cuenta lo
informado por la Oficina
Asesora de Planeacion
Institucional, se sugiere, que
para que sea efectivo el Plan
Institucional de Austeridad del
Gasto, se deberia asegurar
que los lineamientos alli
contenidos se reflejen en las
operaciones diarias, que se
puedan articular en los puntos
de control de los
procedimientos transversales
existentes (ejemplo:
Procedimiento de  Apoyo
Logistico, Procedimiento de
Viaticos).

De acuerdo con lo anterior la
recomendacion se mantiene,
y se invita al lider del proceso
(primera linea de defensa,
hoy primera linea de
aseguramiento) a analizar la
anterior recomendacion, a fin
de generar oportunidades de
mejora al proceso; se reitera
que la recomendaciones que
emite la Oficina de Control
Interno, no son de obligatoria
adopcion, no obstante, se
emiten a fin de que se
contemple su viabilidad o no
viabilidad de estos.

Motivo por el cual la
recomendacion se mantiene.
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tri tre de 2025 Region Metropolitana Bogota - la Subdireccion de Gestion de Control
rimestre de Cundinamarca Corporativa Interno
Gestion Eficiente del Gasto
Publico.

Horizonte temporal:
Permanente, aplicable en la
ejecuciéon  diaria. Anual o
plurianual, alineado con el Plan
de Accioén Institucional (PA).
Ejemplo: Procedimiento para
aprobar viajes nacionales con
criterios de austeridad.

Plan que fija metas: “Reducir
en 15% los gastos de papeleria
y en 10% el consumo de
combustible frente a 2024”

Finalmente, de acuerdo con las
directrices del DAFP y el
Ministerio de Hacienda, Ilo
adecuado para la entidad es
manejar un Plan Institucional de
Austeridad del Gasto (PIAG),
maxime si se tiene en cuenta
que este instrumento (plan)
permite definir la estrategia
general (metas, politicas,
compromisos y seguimiento) y
su seguimiento periddico
permite detectar  posibles
desviaciones a los objetivos
trazados en la vigencia en
materia de austeridad del gasto.

10. Se sugiere respecto de | Desde el momento en que se | Se recibid respuesta via | Teniendo en cuenta lo
la liberacion de los recursos | identific6 el impacto del Decreto | Memorando No. | informado, la Oficina de
bloqueados del presupuesto | 0069 sobre la transferencia | 202504000013643 del | Control Interno mantiene la
apropiado, continuar con el | nacional contemplada en el | 04/11/2025, se cargaron los | recomendacion.

seguimiento y reiteraciones | articulo 42 de la Ley Organica | siguientes anexos para la
ante el Ministerio de Hacienda | 2799 de 2022, la RMBC ha | recomendacion No. 10 en la

y Crédito Publico, con el fin | sostenido comunicacion | carpeta SharePoint
evitar la materializacion de | permanente con el Ministerio de | asignada (Il TRIMESTRE-25
riesgos y obtener | Hacienda y Crédito Publico. Se | AUSTERIDAD DEL GASTO:

oportunamente la liberacion | han remitido comunicaciones
del presupuesto bloqueado, y | formales, mediante las cuales se
asi, garantizar los recursos | ha reiterado la necesidad de | »o. Radicado CCE-20250116-020 RMBCpdf
para el cumplimiento del | desbloquear los recursos

., Radicado CCE-20250204-045_RMBC.pdf
presupuesto de la Region | aplazados:

Metropolitana Bogota— o] Radicado CCE-20250424-191_RMBC.pdf
ndinamar la vigenci CCE-20250116-020 — 20 de enero de 2025.
(?u dinamarca de la vigencia CCE-20250424-191 — 22 de abril de 2025. Radicado CCE-20250514-322 RMBC.pd
fiscal 2025. CCE-20250514-322 — 14 de mayo de 2025. s -
CCE-20250814-595 — 14 de agosto de 2025. _
CCE-20250912-701 — 12 de septiembre de 2025. 0. Redicado CCE-20250814-595_RMBC.pdf

Radicado CCE-20250912-701_RMBC.pdf
El  primer  oficio  enviado
Corresponde a Ia SOliCitUd de = Radicado_ 2-2025-067547_MHCP.pdf
desembolso de los recursos
antes del aplazamiento, en el
segundo  requerimiento  se

B Oficina de Control Interno | diciembre de 2025
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ajustan los plazos requeridos
inicialmente, y las demas
comunicaciones se han
enfocado en requerir informacion
sobre el estado de |la
transferencia y en solicitar una
nueva reunién, cuya realizacién
ha sido negada por el Ministerio,
aludiendo que ya se tuvo una
reunién con el Subdirector
Financiero del MHCP en el mes
de febrero.
A la fecha, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico,
remiti6 la comunicacion con
fecha 24 de octubre, con nimero
de radicado 2-2025-067547,
cuyo asunto es respuesta
solicitud de transferencia de
recursos a la Regién
Metropolitana Bogota
Cundinamarca, vigencia fiscal
2025, Articulo 42 de la Ley
Organica 2199 de 2022 - Decreto
0722 de 2025, en el cual
manifiesta que el estado actual
de la gestion de los recursos de
la RMBC corresponde a:

Se procedié a realizar la
solicitud de PAC, a través del
SIIF, el 10 de octubre del 2025
para su aprobacién en el mes de
noviembre del 2025 por valor de
$86.221.920.000,00 con el fin de
atender el giro de Region
Metropolitana, sin embargo, la
Direccion General de Crédito
Puablico y Tesoro Nacional,

Recomendacion austeridad Il
trimestre de 2025

aprobo unicamente las
necesidades de pago del mes de
octubre...

...De acuerdo con lo anterior se
procedera el dia 11 de
noviembre del 2025, a realizar
nuevamente la solicitud de PAC
para atender el pago de Region
Metropolitana. Finalmente es
preciso  sefialar que  los
desembolsos se sujetan a la
asignacion mensual del
programa anual de caja — PAC,
de tal forma que una vez se
asigna el PAC, se efectua la
programacion de los pagos de
acuerdo con los  montos
aprobados.
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Recomendacion austeridad Il

trimestre de 2025

Regién Metropolitana Bogota -

la Subdireccion de Gestion

de Control
Interno

Cundinamarca

De acuerdo con lo anterior,

desde la RMBC se esta a la
espera de la disponibilidad de
recursos en el MHCP para
realizar dicho giro a la entidad

Corporativa

11. Se sugiere respecto de la
vinculacién de las vacantes a
proveer, documentar el
procedimiento en el que se
identifiquen los responsables,
los registros y controles para
la vinculacién y
desvinculacion de los
funcionarios de la Region
Metropolitana  Bogota  —
Cundinamarca.

En la matriz de Plan Anual de
Vacaciones se incluyé la
columna "Novedad de
aplazamiento 6 interrupcion” en
la cual se indica la razén por la
cual las vacaciones  se
interrumpen o aplazan.

Asi mismo se incluye una
columna "Fecha de reanude" en
la cual se indica la fecha en la
cual se reanudan los dias
pendientes de disfrute, asi como
el acto administrativo que Io
ordena en la columna "Acto de
reanude". Ver evidencia cargada
en el Punto 6

Se recibié respuesta via
Memorando No.
202504000013643 del
04/11/2025, no se cargaron
anexos para la
recomendacion No. 11 en la
carpeta SharePoint
asignada (Il TRIMESTRE-25
AUSTERIDAD DEL GASTO)

La Oficina de Control Interno,
observa que la respuesta
entregada hace referencia al
Plan Anual de Vacaciones, y la
recomendacion esta
relacionada con documentar el
procedimiento para la provision
de vacantes y los controles
para la  vinculacion y
desvinculacion de servidores
publicos, luego no hay una
respuesta frente a este item.
Teniendo en cuenta lo
informado se mantiene la
recomendacion.

12. Se sugiere respecto de la
membresia de “Metropolis”, al
finalizar la suscripcion, la
Entidad analice si se logro los
objetivos establecidos en la
necesidad planteada para la
suscripcion 'y  si esto
contribuy6 con las politicas de
eficiencia en el gasto publico.

Frente al tema de la plataforma
Metrépolis, es preciso sefialar

que, en el marco de la
membresia de la Region
Metropolitana Bogota—

Cundinamarca (RMBC), la

entidad fue invitada a
participar en el Congreso
Mundial conmemorativo del

40.° Aniversario de Metrépolis,
realizado en Seul, Republica
de Corea, del 29 de
septiembre al 1.° de octubre de
2025. En este espacio se
abordaron, entre otros temas,
las estrategias mediante las

cuales las areas
metropolitanas y
megaciudades pueden

transitar de ser territorios con
altos niveles de desigualdad
hacia modelos de prosperidad
compartida.  Este  didlogo
constituyd una oportunidad
significativa para repensar el
futuro de las areas
metropolitanas y fortalecer la
cooperacion internacional en
materia de desarrollo urbano
sostenible.

Resulta fundamental para la
Regién Metropolitana Bogota
— Cundinamarca hacer parte

Se recibié respuesta via
Memorando No.
202504000013643 del
04/11/2025, no se cargaron
anexos para la
recomendacion No. 12 en la
carpeta SharePoint
asignada (Il TRIMESTRE-25
AUSTERIDAD DEL GASTO)

cuenta o
levanta la

Teniendo en
informado, se
recomendacion.
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de la red de gobiernos
metropolitanos teniendo en
cuenta que alli se lideran las
discusiones globales
asociadas con temas centrales
de gestiébn propia de la
entidad. La oportunidad de
acceder a los datos, recursos

Recomendacion austeridad Il

trimestre de 2025

técnicos, informacioén,
espacios de discusion 'y
transferencias de

conocimiento de los que se
dispone al interior de la red,
representa una ventaja
competitiva para la entidad en
términos de gestion del
conocimiento.

El Metropolis 40th Anniversary
Seoul Congress 2025
evidencié que las ciudades

y las areas metropolitanas son
el escenario central de los
grandes retos del siglo XXI:
crisis climatica, desigualdad,
presion demogriéfica,
disrupcion  tecnolégica y
gobernanza compleja. Los
principales mensajes
transversales fueron:

La necesidad de cooperacion
entre areas metropolitanas
para intercambiar
aprendizajes y  enfrentar
desafios comunes.

La wurgencia de construir
ciudades inclusivas y
resilientes, donde el espacio
publico, la vivienda y la
movilidad sean garantes de
equidad.

El papel protagbnico de la
tecnologia y los datos en la
gestiéon urbana, siempre que
se articulen con una vision
ética y centrada en las
personas.

La importancia de procesos
participativos y consensuados,
que fortalezcan el tejido social
y legitimen los proyectos
urbanos.

En definitiva, las discusiones
dejaron claro que las
megaciudades y las areas
metropolitanas, mas que
nunca, son laboratorios
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soluciones globales y que su
éxito dependera de Ia
capacidad de combinar
innovacion, sostenibilidad e
inclusion Como pasos a seguir
se encuentran:
En el marco del programa
Metro Futures, identificar que
vacios de informacién hay en
cuanto a la Region
Metropolitana y como
podemos aportar.
Seguimiento a los contactos
establecidos durante el
evento:
Oriol Estela y Janet Sanz
(AMB) -PERM
Bekiu Kim Jung (Generalitat
de Catalunya) — Puente de
contacto en Bogota con la
Generalitat Oscar Chamat

Recomendacion austeridad Il

trimestre de 2025

(Metropolis) —  Informacion
Metro Futures Daniel Pelufo
(Metropolis) — Cierre del

proyecto Avantia Anibal del
OImo (Gobierno de Buenos
Aires) — Experiencias de la
ciudad en varios frentes,
principalmente el manejo de
residuos sdlidos, de cara a la
formulacién del Hecho
Metropolitano de esta tematica
Colin McFarlane (University of
Durham) — experiencias en el
manejo de residuos sélidos, de
cara a la formulacién del
Hecho Metropolitano de esta

tematica.

Metropolis International
Training Institute (MITI) — Call
for candidacies.

Evaluar la posibilidad de
convertirnos en un centro de
entrenamiento  en  temas
metropolitanos y regionales.
Deadline febrero de 2026

Megacity Think Tank Alliance
— MeTTA. MeTTa reune a
expertos e instituciones lideres
para compartir desarrollo de
politicas, iniciativas
estratégicas e investigaciones
orientadas a promover un
crecimiento urbano sostenible,
mejorar la calidad de vida de
sus ciudadanos y fomentar la
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Observaciones de la Oficina
de Control

Avance informado'! por la Soportes suministrados por

Recomendacion austeridad Il la Subdireccién de Gestién

Regién Metropolitana Bogota -

trimestre de 2025

Cundinamarca

Corporativa

Interno

areas
todo el

innovacion en
metropolitanas de
mundo.

Evaluar la posibilidad de hacer
parte del centro de
pensamiento.

13.Se sugiere evaluar la
necesidad y prioridad del
servicio de seguimiento de
noticias para el logro de
objetivos en la vigencia 2025
y su alineacion con el Plan
de Austeridad en la Region
Metropolitana, toda vez que
la Oficina de Control Interno
en el marco de la auditoria
identifico en el listado de
contratos suministrado por
la Oficina Juridica , el
contrato RMBC-MC-128-

2025 con el siguiente objeto
“PRESTAR EL SERVICIO DE
SEGUIMIENTO Y ANALISIS DE
LAS NOTICIAS PUBLICADAS EN
MEDIOS DE COMUNICACION
TALES COMO  TELEVISION,
RADIO, PRENSA Y DIGITAL A
NIVEL NACIONAL, REGIONAL Y

LOCAL, INCLUIDAS REDES
SOCIALES, SOBRE
INFORMACION RELACIONADA
CON LA REGION

METROPOLITANA BOGOTA -
CUNDINAMARCA.  (PROYECTO
DE INVERSION ASOCIADO AL
PROYECTO BPIN:
20241400230001. ACTIVIDAD:
MONITOREAR Y VALORAR LA
INFORMACION CON ASUNTOS
DE LA REGION METROPOLITANA
EN LOS MEDIOS DE
COMUNICACION.
2.3.2.02.02.0080383990)" por valor
de $19.000.000.

El  monitoreo de medios
permite obtener indicadores
precisos sobre el nimero y la
calidad de las apariciones de
la  Region  Metropolitana
Bogota-Cundinamarca
(RMBC) en los medios de
comunicacion.

Esta informacion es
fundamental para evaluar el
nivel de posicionamiento de la
entidad y de sus temas
estratégicos ante este los
distintos grupos de interés.

Cabe resaltar que el monitoreo
y analisis de medios es una
tarea cada vez mas compleja.
El volumen y la velocidad con
la que circula la informacion
hacen indispensable el uso de
herramientas tecnolégicas y
procesos especializados para
garantizar un rastreo,
seleccion  y  clasificacion
eficientes.

Se recibié respuesta via
Memorando No.
202504000013643 del
04/11/2025, no se cargaron

anexos para la
recomendacion No. 13 en la
carpeta SharePoint

asignada (lll TRIMESTRE-25
AUSTERIDAD DEL GASTO.)

cuenta lo
retira la

Teniendo en
informado se
recomendacion.
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5.3. Verificacion del cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto
respecto del lll trimestre de la vigencia 2025, en el marco de las
disposiciones senaladas en el Decreto 1068 de 2015, Decreto 199 de
2024 y la Ley 2345 del 30 de diciembre de 2023.

Tabla 4. Verificacion de las medidas de austeridad en el gasto del lll trimestre de la vigencia 2025.

Disposicién Julio a septiembre de 20253

o

9
€2
5=
37}

Mediante memorando con el radicado No 202504000013643 del
04 de noviembre de 2025, la Subdireccion de Gestion
Corporativa suministré archivo denominado “PUNTO 10, 11 14
y 15 AUSTERIDAD”. Correspondiente a los meses de abril, mayo

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.2.1. y junio del Il trimestre de 2024 y 2025.

Comisiones al exterior. Las comisiones de servicio sl

al exterior de los servidores publicos de los 6rganos Este archivo de Excel relaciona dos comisiones al exterior
adscritos o vinculados seran conferidas por el jefe realizadas en el tercer trimestre de 2025:

del 6rgano publico respectivo.

1.  Resoluciéon No. 338: Del 29 de septiembre de 2025 “Por la
cual se confiere una comisiéon de servicios al exterior y se
efectua un encargo”

“(...) mediante comunicacion CI-2025-0919-1180 de 19 de
septiembre de 2025, el Director General de la Regién
Metropolitana Bogota Cundinamarca - RMBC autorizé la
participacion de xxx xxxx xxx en el Marmara Urban Forum
MARUF 2025 y EGM sobre Vivienda Metropolitana (...)”

“(...) mediante Resolucién 1529 del 29 de septiembre de 2024
emitida por el Ministerio del Interior se autorizar a xx xxx

para que acepte la invitacién ofrecida por el Programa de las
Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (...)”

“(...) Para los casos en los que el comisionado sea invitado y la
entidad anfitriona no cubra el cien por ciento (100%) de los
viaticos y gastos de viaje, se reconoceran viaticos
complementarios por los conceptos no contemplados en la
invitacion, en los siguientes porcentajes:

alojamiento sesenta y cinco por ciento (65%), alimentacion
veinticinco por ciento (25%) y transporte diez por ciento (10%).

Detalles generales de la comision:

Destino y Fecha: Estambul-Turquia, del 29 de septiembre al 04 de
octubre de 2025.

Numero de comisionados: 1.

Evento: MARMARA - URBAN FORUM (MARUF)

Financiaciéon: La ONU Habitat paga tiquetes, hotel y alimentacion
principal.

Costo para la RMBC: Se autorizaron $92,75 USD en viaticos (gastos
menores de transporte y comida en aeropuertos)

Necesidad de su asistencia y ROL: “Participar en el proximo
Marmara Urban Forum MARUF 2025 y EGM , sobre Vivienda
Metropolitana que se llevaran a cabo del 01 al 03 de octubre de 2025

12 Analisis cualitativo realizado por la Oficina de Control Interno.

13 Analisis realizado por la Oficina de Control Interno con los soportes compartidos via SharePoint por la Subdireccion de Gestion
Corporativa en la carpeta denominada “lllf TRIMESTRE-25 AUSTERIDAD DEL GASTO” bajo el memorando radicado
202504000013643 del 04 de noviembre de 2025.
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Julio a septiembre de 2025"3

Disposicion

Cumple
(SI/NO)*2

en Estambul, Turquia. Bajo el lema “Ciudades Desarrollando
Soluciones” - MARUF ha servido como un lugar de encuentro para
todos aquellos que contribuyen al desarrollo de ciudades justas y
habitables desde 2019. MARUF brinda una plataforma para abordar
una amplia gama de cuestiones urbanas —desde la gestion de
desastres hasta la crisis climatica, infraestructura, movilidad, politicas
sociales, gobernanza, desarrollo sostenible, cuidado, vivienda, y la
inteligencia artificial— ofreciendo oportunidades de colaboracién y
didlogo entre los actores urbanos”. Para la RMBC es una excelente
oportunidad ya que permitira fortalecer nuestra presencia y liderazgo
en proyectos clave para la transformacién urbana y social en la regién
de Cundinamarca junto con un intercambio con expertos
internacionales en temas de gobernanza, infraestructura y desarrollo
sostenible lo que nos brindaré nuevas herramientas y enfoques para
mejorar la calidad de vida en los municipios asociados”

2. Resoluciéon No. 327 del 22 de septiembre de 2025 “Por la
cual se confiere una comision de servicios al exterior”

“(...) mediante comunicacién CI-20250917-1165 de 17 de
septiembre de 2025, el Director General de la Region Metropolitana
Bogota Cundinamarca - RMBC autorizé la participacion del servidor
Xxxx xxx xxx en el “Congreso Mundial del 40° Aniversario de Metropolis”
con el propésito de “acceder a espacios de discusion y transferencia
de conocimiento, representando una ventaja competitiva para la
entidad en términos de gestién de conocimiento (...)".

“(...) mediante comunicacién electrénica del 17 de septiembre de
2025, referencia Id: 607620 del 09 de septiembre de 2025, el Ministerio
del Interior efectud la devolucién del tramite a la Regién Metropolitana
Bogota Cundinamarca - RMBC toda vez que analizada la naturaleza
juridica del organismo que invita, la misma corresponde a naturaleza
juridica privada por lo que indica: “(...) en consecuencia, el Ministerio
del Interior limita su competencia a autorizar la aceptaciéon de
invitaciones que provengan de gobiernos extranjeros u organismos
internacionales y por lo tanto no es competente para autorizar
invitaciones provenientes de entidades privadas internacionales. {(...)".

Destino y Fecha: Sell, del 26 de septiembre al 02 de octubre de 2025.
Evento: Congreso Mundial del 40° Aniversario de Metrépolis.

Costo para la RMBC: Se autorizaron $635,25 USD en viaticos, mas
los tiquetes aéreos.

Alojamiento: La entidad asume el 65%, Alimentacion: La entidad
asume el 25%. Transporte: La entidad asume el 10%, segun la
Resolucién 074 de 2025 (expedida el 12 de marzo de 2025).

Necesidad de su asistencia y ROL: “Asistir como delegado de la
Regién Metropolitana Bogota —Cundinamarca al Congreso Mundial del
40° Aniversario de Metrépolis, que tendré lugar en Sell, Republica de
Corea, del 29 de septiembre al 1 de octubre de 2025. Donde se
exploraran, entre otros temas, como las areas metropolitanas y
megaciudades pueden pasar de ser espacios de desigualdad a
convertirse en promotoras de la prosperidad compartida.

Este dialogo ofrece una oportunidad tnica para reimaginar el futuro de
las &reas metropolitanas. Resulta fundamental para la Regién
Metropolitana Bogota —Cundinamarca hacer parte de la red de
gobiernos metropolitanos teniendo en cuenta que alli se lideran las
discusiones globales asociadas con temas centrales de gestion propia
de la entidad. La oportunidad de acceder a los datos, recursos
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técnicos, informacioén, espacios de discusiéon y transferencias de
conocimiento de los que se dispone al interior de la red, representa
una ventaja competitiva para la entidad en términos de gestion del
conocimiento”

De acuerdo con la informacion relacionada en cada una de las
resoluciones, se observa que para las dos comisione al exterior
se contd con la aprobacion de la Direccion general de la Entidad,
cumpliendo asi con el Articulo 2.8.4.2.1.del Decreto 1068 de
2015, “...) Las comisiones de servicio al exterior de los
servidores publicos de los 6rganos adscritos o vinculados seran
conferidas por el jefe del érgano publico respectivo(...)” Sin
embargo para la comision a Seul, no se conté con la autorizacion
por parte del ministerio del Interior.

Respecto de la informacién sefalada en las resoluciones la
Oficina de Control Interno observa lo siguiente:

Frente a la Resoluciéon No. 338: Se evidenciaron errores de
redaccion, dado que se cita la Resolucion del Ministerio del
Interior No. 1529 con fecha de 29 de septiembre de 2024, por
contexto cronoldgico deberia corresponder al afio 2025, por lo
que se recomienda fortalecer el autocontrol del proceso.

Frente a la Resoluciéon No. 327:

a) Sobre la liquidacidon de viaticos: Al cruzar el itinerario de
vuelo con la tabla de liquidacion, informacion que se
encuentra sefialada en la resolucion 327, se evidencia que
para el dia 27 de septiembre de 2025 se proyectd un pago
de $150,15 USD (65% de la tarifa) por concepto de
alojamiento en Amsterdam. Sin embargo, el itinerario indica
que la estancia en dicha ciudad es una escala de transito
de 10 horas y 45 minutos (llegada 10:50 A.M. - salida 9:35
P.M.), tras la cual el funcionario pernoctaria en el avién.

Se sugiere fortalecer los puntos de control en la liquidacion
de viaticos para evitar riesgos asociados al proceso.

b) Sobre la planeacion del viaje: La resolucion 074 de 2025,
Articulo 13, Paragrafo 1: Exige que las comisiones al
exterior deben tramitarse con "treinta (30) dias habiles de
anticipacion" a la fecha de viaje, con el fin explicito de
"garantizar tarifas econémicas".

Segun consta en la resolucion 327, “(...) el formato de
solicitud de viaticos tiene fecha del 18 de septiembre de
2025(...),y elinicio del desplazamiento estaba programado
para el 26 de septiembre de 2025. Se observa que la
solicitud se radicé con una antelaciéon de ocho (8) dias
calendario previos al viaje, y no de 30 dias.

Esta situacion expone a la Entidad en incurrir en tiquetes
aéreos mas costosos y/o pago de viaticos adicionales por
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escalas prolongadas.’

Bajo los principios de planeacion y economia (Decreto
1068 de 2015), se sugiere valorar la situacion anterior para
evitar sobrecostos, aunado a lo anterior se sugiere dar
prioridad al principio de austeridad, en los casos en donde
la planeacion de la comisién no cuente como minimo con
los 30 dias habiles y de esta manera dar cumplimento a lo
establecido en la Resolucion 074 de 2025.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.2.3.
Reembolso de pasajes. El valor de los pasajes o de
los viaticos no utilizados debera reembolsarse, en
forma inmediata, al érgano publico.

SI

Mediante memorando bajo el radicado No. 202504000013643
del 04/11/2025, la Subdireccion de Gestion Corporativa
suministré archivo denominado “PUNTO 10,11 14 Y 15
AUSTERIDAD” Correspondiente a lo meses de julio, agosto,
septiembre del Ill trimestre de 2024 y 2025.

La Oficina de Control Interno observo la base de datos de los
viaticos de julio a septiembre de 2025, en la cual se relacionan
setenta (71) comisiones.

Con base en la informacién suministrada por la Subdireccién de
Gestion Corporativa, se identificaron nueve (9) comisiones en
las cuales el medio de transporte utilizado fue aéreo, distribuidas
de la siguiente manera:

- Julio: 2 comisiones 234 y 259.
- Agosto: 2 comisiones 287 y 288.
- Septiembre: 5 comisiones 299, 311, 312, 327 y 338.

Y se identificaron nueve (62) comisiones en las cuales el medio
de transporte utilizado fue terrestre, distribuidas de la siguiente
manera:

- Julio: 34 comisiones.
- Agosto: 18 comisiones.
-  Septiembre: 17 comisiones.

De acuerdo con el archivo de Excel, no se efectuaron reembolsos
por viaticos no utilizados, en el periodo de julio a septiembre de
2025.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.3.3. Oferta
mas favorable. Sin perjuicio de lo dispuesto en la
Ley 80 de 1993 y demas normas que lo modifiquen,
para las compras que se realicen sin licitaciéon o
concurso de méritos, los 6rganos publicos tendran
en cuenta las condiciones que el mercado ofrezcay

En el periodo 1 de julio al 30 de septiembre de 2025, se
suscribieron cincuenta y dos (33) contratos por valor total de
$4.762.963.439 millones, distribuidos asi: (i) Prestacion de
Servicios Profesionales se suscribieron cuarenta (18) contratos
por valor de $941.860.000 millones, (ii) Adquisicion de Servicios
se suscribieron cinco (4) contratos por valor de $42.755.900
millones, (iii) Contrato interadministrativo se suscribieron tres (3)

14 Segun informacion relacionada en la resolucion No. 327 del 22 de septiembre de 2025; se destaca “el servidor no cuenta con

visa vigente a los Estados Unidos”
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escogeran la mas eficiente y favorable para el
Tesoro Publico.

Julio a septiembre de 2025"3

contratos por valor de $759.429.440, (iv) Convenio de
Asociacion se suscribio un contrato por valor de $1.450.000.000,
(v) Adquisicion de servicios se suscribieron (7) contratos por
valor de $1.568.918.099.

Se seleccionaron los contratos mayores a cien millones de pesos,
que corresponden al 78% representado en $3.726.398.037, de
total de los contratos $4.762.963.439. Estos contratos fueron los
siguientes: RMBC-CD-151, 152, 175, 161 y 146, 6rdenes de
compra: 151196, 152467 observando que en SECOP | y SECOP I
se cargaron los estudios previos, los cuales, contienen los andlisis
del sector y de mercado.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo
y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios|
adicionales.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.34
Prohibiciones para el suministro, adquisicién,
mantenimiento o reparacién de bienes muebles. No
se podran iniciar tramites de licitacién, contrataciones
directas, o celebracién de contratos, cuyo objeto sea
la realizacién de cualquier trabajo material sobre
bienes inmuebles, que implique mejoras utiles o
suntuarias, tales como el embellecimiento, la
ornamentacién o la instalacion o adecuacién de
acabados estéticos. En consecuencia, solo se podran
adelantar tramites de licitacion y contrataciones para
la realizacién de trabajos materiales sobre bienes
inmuebles, cuando el contrato constituya una mejora
necesaria para mantener la estructura fisica de Sl
dichos bienes.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.3.5.
Contratacion o renovacion de contratos de suministro,
mantenimiento o reparacion de bienes muebles. Solo
se podran iniciar tramites para la contrataciéon o
renovacion de contratos de suministro,
mantenimiento o reparacion de bienes muebles y
para la adquisicidon de bienes inmuebles, cuando el
Secretario General, o quien haga sus veces,
determine en forma motivada que la contratacion es
indispensable para el normal funcionamiento de la
entidad o para la prestacion de los servicios a su
cargo. (Art. 21 Decreto 1737 de 1998, adicionado por
el Art. 1 del Decreto 1202 de 1999).

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo
5(...)

b) ElI mantenimiento de bienes inmuebles de
propiedad de las entidades del Estado solo procedera
cuando se realice de manera preventiva para
garantizar el correcto funcionamiento a fin de no

Mediante memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025
la Subdireccién de Gestion Corporativa informo que:

“La Subdireccion de Gestion Corporativa en materia de
recursos fisicos y la Oficina de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones, informan que, durante el trimestre en
mencion no se realizaron pagos por concepto de
mantenimiento de bienes inmuebles a cargo de la Region
Metropolitana”

La Oficina de Control Interno sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.
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generar un impacto presupuestal a largo plazo;

cuando de no realizarse se ponga en riesgo la
seguridad y/o se afecten las condiciones de salud
ocupacional de las personas, en cuyo caso debe
quedar expresa constancia y justificacion de su
necesidad. (...)

d) La adquisicion de bienes muebles e inmuebles solo
se podra efectuar cuando sean estrictamente
necesarios para el cumplimiento del objeto misional
de las entidades, previa justificacion. Para el caso de
la adquisicion de bienes inmuebles, ademas se
requiere la identificacion de predios de propiedad de
entidades publicas e identificacion de opciones para
el desarrollo en esos predios para la construccion de
sedes propias. Paragrafo. Las entidades deberan
abstenerse de iniciar cualquier tipo de contratacion
que implique mejoras suntuarias u ostentosas, tales
como el embellecimiento, el ornato, la instalacién o
adecuacion de acabados estéticos de bienes
inmuebles.

Julio a septiembre de 2025"3

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 5.

(...)

a) Implementar medidas tendientes a reducir los
gastos de arrendamiento de instalaciones fisicas,
considerando su costo, la situacion de trabajo en casa,
teletrabajo y/o trabajo remoto, a fin de no efectuar
renovaciones y proceder a la entrega de los
inmuebles, si corresponde, teniendo en cuenta las
condiciones propias de cada contrato de
arrendamiento.

c) El cambio de sede Unicamente procedera en uno
de los siguientes eventos: i) Cuando no genere | Sl
impacto al presupuesto asignado en la vigencia; ii)
cuando sea inaplazable la construccion o adquisicion
de la sede, previo estudio debidamente sustentado; o
iii) cuando el edificio donde funciona la entidad ponga
en riesgo la seguridad del personal o no brinde las
condiciones laborales adecuadas de conformidad con
las normas establecidas en el Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en Trabajo (SGSST).

Mediante memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, la
Subdireccién de Gestion Corporativa adjunto la siguiente imagen:

Contrato: RMBC-CD-081-2025-DEPANEL S.A.S

Modficzcion
No, 1. Adicon y walor Total
Parmogra

Mo. Contrato ContratistaMIT Chjeto valor mmicial Plazo
Arrendar el

inmueble

ublcade

EDIFICIO

CEMZ& TORRE

B[FISO 147

1= - avenida

calle 26 5 s 1

#57-83, Junte 1,397,019,603.78220,690,652.751,617,710,256.53
«con el derecho

deusaa

parqueaderos

para la Reglan

Metropalitana

Bogota -

‘Cundinamarca.

L Plazo
Inclal del
28 de
febrero al
31de
agosta de
2025 (6
mes=sy 1
dial

2, Porroga
de un mes
hasta el
30/08/202

FAMOC
RMEBC-CD-0B1-2025DEPANEL B60.033.415-4

La Oficina de Control Interno, consulté en SECOP I, y observo
que la Entidad suscribié dos contratos de arrendamiento con
FAMOC DEPANEL S.A.S, con el Nit: 860.033.419, como se
detalla a continuacion:

1- Contrato RMBC-CD-081-2025, por valor de $1.397.019.603.
Duracion del contrato: 6 meses.
Fecha de firma del contrato: 25 de febrero 2025
Fecha inicio de ejecucion: 28 de febrero 2025.
Fecha de terminacion: 31 de agosto de 2025.
Este primer contrato presentd una modificacion, se
adicionaron 30 dias, por un valor de $220.690.653, quedando
la fecha de terminacién el 30 de septiembre de 2025. Asi el
total del contrato 081 fue de $1.617.710.256.
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ID del contrato en SECOP  CO1.PCCNTR.7556961
Namero del Contrato  RMBC-CD-081-2025

Version del contrate 2

Arrendar el Inmueble ubicado EDIFICIO CEMSATORRE 8/ PISO 14 Y 15 -

Objeto del contrato: parqueaderos para la Region Mefropolitana Bogota - Cundinamarca

Tipo Arrendamiento de inmuebles

Fecha de inicio del contrato:  28/02/2025 8:00:00 AM (UTC:

Fecha de terminacion del contrato:  30/09/2025 11:59:00 PM ((UTC-05:00) Bogoté, Lims, Quito)

Tiempo adiciones en dias 30 dias

Objeto: “Arrendar el Inmueble ubicado EDIFICIO CEMSA
TORRE 8/ PISO 14 Y 15 — Avenida calle 26 #57-83, junto
con el derecho de uso a parqueaderos para la Region
Metropolitana Bogota — Cundinamarca”.

Plazo de ejecucion: “El Plazo de Ejecucién iniciara a partir de
la entrega real y material de las areas objeto de este y la
suscripcién del acta de inicio y/o acta de entrega — inventario,
y hasta el 31 de agosto de 2025,

Forma de pago: “El valor del canon de arrendamiento mensual
es por la suma de DOSCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES
DIECINUEVE MIL SEISCIENTOS SIETE CON DIECIOCHO
CENTAVOS ($229.019.607.18) (Canon mensual todo incluido
con mobiliario, adecuaciones IVA 'y Administracion)
INCLUYENDO IVA y todos los impuestos y costos a que haya

2-

lugar”
DESCRIPCION PISO 14 PISO 15 CANON TOTAL VLMT2

CANON $89,949.838,66 $83,341.231.93| $173,291.070.59 | $116,782.40

ADM $11,820,584.08 $10,982.649.09| $22,803.233.18 | $15,637.30

IVA $17,090,469.34 $15,834.834.07| $32,925.303.41 $22,188.66

TOTAL $118,860,892.080 |$110,158.715.090[ $229,019.607.18 | $154,338.36

Total, Canon mensual todo incluido con mobiliario,
adecuaciones IVA y Administracién. $229.019.607.18

Contrato RMBC-CD-175-2025, por valor de $715.709.295.
Duracioén del contrato: 3 meses
Fecha de firma del contrato: 29 septiembre 2025
Fecha inicio de ejecucion: 01 octubre de 2025.
Fecha de terminacién: 31 de diciembre de 2025

Objeto del contrato: “ARRENDAR LOS PISOS 14 Y 15 DE LA TORRE 8 DEL
EDIFICIO CEMSA UBICADO EN LA AV CALLE 26 NO. 57-83, Y CONCEDER EL
DERECHO DE USO DE PARQUEADEROS EN ESTE MISMO INMUEBLE PARA LA
REGION METROPOLITANA BOGOTA —~CUNDINAMARCA”

“El valor del contrato sera hasta por la suma de SETECIENTOS
QUINCE MILLONES SETECIENTOS NUEVE MIL DOSCIENTOS
NOVENTA Y CINCO PESOS ($715.709.295,00) M/Cte., lo cual
incluye en el canon el valor de la administracién incluyendo IVA,
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mobiliario, adecuaciones y todos los impuestos y costos a que

haya lugar El valor del canon de arrendamiento mensual es por la
suma de DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO MILLONES
QUINIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS
SESENTA Y CINCO PESOS MCTE ($238.569.765) lo cual incluye
en el canon el valor de la administracién incluyendo IVA,
mobiliario, adecuaciones y todos los impuestos y costos a que

haya lugar.”

El valor mensual se discrimina de la siguiente manera:

2 2
DESCRIPCION _ [PISO 14 wMT PISO 15 pLMT

ICANON

$94.627.230,00

$122.870,166463240

$87.674.976,00

$122.838,815254855

IADMINI

$11.212.484,00

VA

$17.979.173,70

ISUBTOTAL

$123.818.887,70

[AJUSTE PESO

-$ 0,70

[TOTAL

$123.818.887,00

I PISO 14- 770,14 MT 2

$10.417.657,00

$16.658.245,44

$114.750.878.44

$

0,44

$114.750.878,00

|

PISO 15- 713,74 MT?

Plazo de ejecucion:

El Plazo de Ejecucién iniciara a partir de la entrega real y material
de las areas objeto de este y la suscripcion del acta de inicio y/o
acta de entrega — inventario, y hasta el 31 de diciembre de 2025.
Paragrafo 1: El inicio de la ejecucion del presente contrato sera a
partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
gjecucion. En todo caso el plazo de ejecucion no podra iniciar
antes del 1 de octubre 2025.

Forma de Pago: El valor del canon de arrendamiento mensual es por la
suma de DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS
SESENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS
MCTE ($238.569.765) (Canon mensual todo incluido con mobiliario,
adecuaciones, Administracién e IVA) INCLUYENDO IVA y todos los
impuestos y costos a que haya lugar

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.3.1.1. Envio
de informacion de contratos y convenios con
terceros para la administraciéon de recursos. Los
Secretarios Generales de los 6rganos que financien
gastos con recursos del Tesoro Publico, o quien haga
sus veces, deberan enviar semestralmente a la
Direccion General del Presupuesto del Ministerio de

Hacienda y Crédito Publico la informacion
correspondiente a los contratos o convenios vigentes S|
que hayan suscrito con terceros para la

administracion de recursos, incluyendo los convenios
suscritos con entidades de derecho internacional y la
informacion sobre el empleo de los recursos de tales
convenios.

En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno al
cumplimiento de las normas de austeridad en el gasto del Il
trimestre de 2025, la Subdireccion de Gestidon Corporativa
informé mediante memorando No. 202504000013643 del
04/11/2025, que:

Dando cumplimiento a lo indicado, se realizé consulta formal
ante la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN,
mediante el formulario No. 1450960573778, radicado el dia 5 de
Junio de 2025.

La aceptacién de la consulta fue recibida por parte de la DIAN el
dia 11 de junio de 2025, y posteriormente, el 10 de julio de 2025,
dicha entidad solicité prérroga para la emisién de la respuesta.
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Secretarios Generales de los 6rganos que financien
gastos con recursos del Tesoro Publico, o quien
haga sus veces deberan entregar semestralmente a
la DIAN la informacién correspondiente a los pagos
efectuados en los dos Ultimos afios con cargo a los
recursos entregados para administracion por
terceros. La informacion se debera entregar en forma
discriminada para cada beneficiario de pagos,
incluyendo la identificacién de cada uno de ellos, el
monto de cada pago y la fecha o fechas de pago.
Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.3.1.3. La
celebracion, perfeccionamiento, renovacion,
ampliacion, modificacion o prérroga de los contratos
suscritos con las entidades administradoras de los
recursos y la celebracién, perfeccionamiento,
renovacion, ampliacidon modificacion o prérroga de los
contratos suscritos con cargo a los recursos
administrados por terceros, debera contar con la
autorizacién escrita del jefe del respectivo 6rgano,
entidad o persona juridica que financie gastos con
recursos del Tesoro Publico.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.3.1.2. Los

Cumple
(SI/NO)*2

Julio a septiembre de 2025"3

La DIAN, mediante oficio del 4 de agosto de 2025 (Radicado No.

10020255010450), sefial6 que la presentacion del Formato
1056 se encuentra regulada en la Resolucién 000162 de 2023,
modificada por las Resoluciones 000188 de 2024 y 000213 de
2025, las cuales establecen los sujetos obligados y los plazos
para la entrega de informacién exégena. Asi mismo, indicé que
el articulo 27 de la Resolucion 000162 de 2023 dispone que lo
organos que financien gastos con recursos del Tesoro Nacional
deben reportar los pagos o abonos en cuenta y las retenciones
practicadas en el Formato 1056, de acuerdo con las
especificaciones técnicas establecidas.

De igual manera, la entidad recordé que el articulo 2.8.4.3.1.2.
del Decreto 1068 de 2015 establece la obligacion de los
secretarios generales de los érganos que financien gastos con
recursos del Tesoro Publico, o quien haga sus veces, de
entregar semestralmente a la DIAN la informacion
correspondiente a los pagos efectuados con cargo a los recursos
administrados por terceros.

La DIAN precis6é que no se han emitido directrices especificas
exclusivas para la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca
frente a la presentacion del Formato 1056, razén por la cual las
entidades vinculadas deben verificar si cumplen con los
presupuestos establecidos en la normatividad general vigente,
particularmente en lo que respecta al manejo de recursos del
Tesoro Nacional.

En cumplimiento de los términos legales y con el fin de no incurrir
en omisiones, se procedié con el reporte del Formato 1056
dentro del plazo establecido, atendiendo las disposiciones
sefialadas por la normatividad vigente.

Se anexan los siguientes documentos de soporte:

e Copia del formulario de consulta No. 1450960573778.

e Acuse de recibo de aceptacion por parte de la DIAN (11
de junio de 2025).

e Comunicacioén de solicitud de prérroga emitida por la
DIAN (10 de julio de2025).

o Oficio de respuesta de la DIAN del 4 de agosto de 2025
(Radicado1002025S010450).

e Copia del Formato 1056 reportado.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, precisa que para el
cuarto trimestre se realizara el seguimiento respecto de la
informacién enviada a la Direccion General del Presupuesto del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico respecto de los
contratos o convenios vigentes que hayan suscrito con terceros
para la administracion de recursos publicos.

En ese sentido respecto de este trimestre la Oficina de Control
Interno no tiene cometarios u observaciones adicionales.
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Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.4.1. Cuando
se provean vacantes de personal se requerira de la Mediante memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, la
certificacion de disponibilidad suficiente de recursos Subdireccion de Gestion Corporativa comunico que:

por todos los conceptos en el presupuesto de la
vigencia fiscal del respectivo afio.

Durante el tercer trimestre de 2025, no se llevaron a cabo
modificaciones a la planta de empleos de la Region
Sl Metropolitana Bogota — Cundinamarca y que el CDP que ampara
los gastos de némina para la vigencia 2025 es el 001 de 2025.

La Subdirecciéon de Gestion Corporativa, informa los
mecanismos que se tienen implementados para asegurar la
disponibilidad presupuestal para la provision de vacantes de
personal:

Anualmente se efectua la proyeccién del anteproyecto de gastos
de personal para los 35 cargos, para lo cual se tiene en cuenta
el IPC sugerido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
en el documento de supuestos macroeconémicos,
adicionalmente se tuvo en cuenta el incremento pactado entre la
Administracion Distrital y las organizaciones sindicales del 6.9%
en virtud del articulo 44 de la Ley 2199 de 2023 que sefiala en
relacion con el

régimen salarial “(...) en todo caso, en virtud del principio de
progresividad laboral este régimen no podra ser inferior al
actualmente vigente para el Distrito Capital de Bogota.”

Se proyecta adicionalmente un porcentaje en caso de que el
incremento definido por el Gobierno Nacional sea superior al del
Distrito Capital, con lo cual se aseguré para la presente vigencia
una disponibilidad suficiente para soportar los gastos de
personal de tal suerte que a la fecha no se han requerido
traslados presupuestales para cubrir los gastos derivados de la
némina adicionales a los solicitados mediante CDP 001 de 2025.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.

Mediante memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, la

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.4.3. La Subdireccién de Gestion Corporativa informé que:

autorizacion de horas extras y comisiones solo se
hara cuando asi lo impongan las necesidades reales
e imprescindibles de los drganos publicos, de
conformidad con las normas legales vigentes.

“De conformidad con lo establecido en el Decreto 1042 de 1978
en relacidon con el reconocimiento y pago de horas extras, de
acuerdo con el incremento salarial aprobado para la Region
Metropolitana Bogotd — Cundinamarca, mediante Acuerdo
Regional 015 de 2024, la entidad no cuenta con empleos a los
cuales sea aplicable el reconocimiento y pago de horas extras,
pues la asignacion basica establecida para el grado 12 del nivel
asistencial, es superior a la fijada por el Gobierno Nacional para el
reconocimiento de este

Emolumento”

SI
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Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 4
Horas extras y vacaciones. (...)

Por regla general las entidades deben contar con un
Plan Anual de Vacaciones, y estas no deben ser
acumuladas ni interrumpidas. Solo por necesidad
del servicio previa disponibilidad presupuestal o S|
retiro podran ser compensadas en dinero.

Mediante memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, la
Subdireccién de Gestion Corporativa aporto: Un archivo en Excel
editable denominado “Plan Anual de vacaciones septiembre 2025”
de los servidores de la Regién Metropolitana Bogota -
Cundinamarca, con corte a 30 de septiembre, que tienen periodos
acumulados de vacaciones y el acto administrativo de
aplazamiento, interrupcion, o reanudacion.

“Se aclara que a la fecha no se presentan acumulaciones de
periodos de vacaciones superiores a 1 periodo, los cuales en todo
caso se encuentran programados para ser disfrutados en la
vigencia 2025.”

El Plan de Vacaciones, tiene una columna, denominada “Novedad
de Aplazamiento o Interrupcion” que permite llevar un control del
estado del disfrute de vacaciones, de cuando estas se interrumpen
0 se aplazan por necesidad del servicio.

Cabe anotar que en el presente informe del Il Trim. 2025 se
observa, que se presentd pagos por indemnizacion de vacaciones
en la liquidacion de prestaciones sociales por valor de $6.236.450.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.

Decreto 1068 de 2015, ARTICULO 2.8.4.4.4.
Provisién y desvinculacion de cargos. Los jefes de los
oérganos publicos velaran porque la provision vy
desvinculacién de cargos se haga de acuerdo con la
norma vigente y previa el cumplimiento de los
requisitos legales.

En consecuencia, para los empleados de libre
nombramiento y remocion quedan abolidas todas las
autorizaciones previas para su provision o su
desvinculacion.

SI

Mediante memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, la
Subdireccidn de Gestion Corporativa informé los mecanismos que
se tienen implementados cuando se provean vacantes de
personal con el fin de asegurar la correspondiente disponibilidad
presupuestal.

Anualmente se efectua la proyeccion del anteproyecto de gastos
de personal para los 35 cargos, para lo cual se tiene en cuenta el
IPC sugerido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en el
documento de supuestos macroecondémicos, adicionalmente se
tuvo en cuenta el incremento pactado entre la Administracion
Distrital y las organizaciones sindicales del 6.9% en virtud del
articulo 44 de la Ley 2199 de 2023 que sefiala en relacién con el
régimen salarial “(...) en todo caso, en virtud del principio de
progresividad laboral este régimen no podra ser inferior al
actualmente vigente para el Distrito Capital de Bogota.”

Se proyecta adicionalmente un porcentaje en caso de que el
incremento definido por el Gobierno Nacional sea superior al del
Distrito Capital, con lo cual se asequrd para la presente vigencia
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una disponibilidad suficiente para soportar los gastos de personal

de tal suerte que a la fecha no se han requerido traslados
presupuestales para cubrir los gastos derivados de la némina
adicionales a los solicitados mediante CDP 001 de 2025.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.4.5.
Condiciones para contratar la prestacion de
servicios. Los contratos de prestacion de servicios
con personas naturales o juridicas, solo se podran
celebrar cuando no exista personal de planta con
capacidad para realizar las actividades que se
contrataran.

Se entiende que no existe personal de planta en el
respectivo organismo, entidad, ente publico o
persona juridica, es imposible atender la actividad
con personal de planta, porque de acuerdo con los
manuales especificos, no existe personal que pueda
desarrollar la actividad para la cual se requiere
contratar la prestacion del servicio, o cuando el
desarrollo de la actividad requiere un grado de
especializacion que implica la contratacion del
servicio, o cuando aun existiendo personal en la
planta, éste no sea suficiente, la inexistencia
de personal suficiente debera acreditarse por el jefe
del respectivo organismo.

SI

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio y el 30 de
septiembre de 2025, la Entidad suscribié un total de dieciocho
(18) contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion. La cuantia total de esta contratacion
ascendié a la suma de $941.860.000.

Como parte del procedimiento de control, se aplicé un muestreo
selectivo y aleatorio sobre nueve (9) expedientes contractuales
para los contratos No. RMBC-CD-146, 149, 172, 154, 160, 147,
158, 155y 157.

Como resultado de la verificacion en la plataforma transaccional
SECORP I, se evidencié en los contratos auditados, que en todos
los casos se presentd el Certificado de Inexistencia o
Insuficiencia de Personal de Planta.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.5.1. Las
entidades publicas podran adelantar directa o
indirectamente, actividades de divulgacion de sus
programas y politicas, para dar cumplimiento a la
finalidad de la respectiva entidad en un marco de
austeridad en el gasto y reduccion real de costos
acorde con los criterios de efectividad, transparencia
y objetividad.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 15.
Ahorro en publicidad estatal. (...)

b) Todo gasto de publicidad estatal debera
enmarcarse en el uso adecuado y eficiente de los
recursos publicos destinados a la contratacion, con el
fin de evitar el uso excesivo, controlar el gasto publico
y garantizar la austeridad.

SI

Mediante memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, se
indicé:

Desde la Oficina Asesora de Comunicaciones y Participacion
Ciudadana no se ha utilizado recursos para divulgar los
programas y politicas de la entidad. Ahora bien, desde esta
oficina se han utilizado los diferentes canales para divulgar los
programas y politicas, por ejemplo, la informacién se encuentra
publicada en nuestro portal web
www.regionmetropolitana.gov.co, redes sociales,
relacionamiento con medios de comunicacion y a través de
nuestros canales de comunicacion interna (correos electrénicos,
boletin semanal digital interno); cabe aclarar que toda la
informacién expuesta en medios de comunicaciéon ha sido
generada como FREE PRESS gracias a la liberaciéon de
boletines de prensa.

Desde la Subdireccion de Gestion Corporativa, se informa que,
en el periodo de la solicitud no se tiene registrado ningun pago
ni gasto por este concepto en los estados financieros.

La Oficina de Control Interno, identific6 en SECOP II, la
suscripcion del contrato RMBC-SAMC-161-2025 DEL 21 DE

Pagina 43 de 66

B Oficina de Control Interno | diciembre de 2025




Disposicion

INFORME DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Cumple
(SI/NO)*2

[ ]
Regi:n
Metropolitana

BOGOTA - CUNDINAMARCA

Julio a septiembre de 2025"3

AGOSTO DE 2025, con el objeto: Prestar el servicio de central

de medios a la Region Metropolitana Bogota - Cundinamarca
para el disefio, desarrollo y/o difusion de informacién
institucional, campafias, estrategias y/o demas acciones de
comunicacion en los medios de comunicacién tradicionales,
alternativos y digitales a nivel nacional y regional -
20241400230001-4502001-4.3.

Por un valor de: El valor del contrato sera hasta por la suma de
CUATROCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES DE
PESOS M/CTE ($468.000.000), incluido el IVA, y todos los
impuestos y costos a que haya lugar. Fecha de inicio: 29 de
agosto de 2025, Fecha de terminacion: 31 de diciembre de
2025.

La Oficina de Control Interno, revisé el archivo de Excel
suministrado por la Subdireccién de Gestién Corporativa, en el
cual se presentan los registros contables, y el para el tercer
trimestre no se observaron gastos a nombre del tercero FENIX
MEDIA GROUP S.A.S con corte al 30 de septiembre de 2025.

Validando, de igual forma frente a la forma de pago pactada en
el contrato RMBC-SAMC-161-2025 (Clausula de pagos
mensuales vencidos dentro de los 30 dias siguientes a
facturacion). Dado que el acta de inicio es del 29 de agosto, es
razonable que el primer pago se procese posterior al cierre del
trimestre evaluado.

Se recomienda a la Entidad continuar fortaleciendo las
actividades relacionadas a la pertinencia e integralidad de la
informacién que se remita al ente control interno en el marco
de sus seguimientos, por cuanto como se observo en lineas
anteriores no fueron relacionados contratos de publicidad
durante tercer trimestre de la vigencia 2025, no obstante al
consultar en el sistema SECOP Il, esta oficina observo el
contrato RMBC-SAMC-161-2025 que se encuentra activo por
$468.000.000, contrato que no fue relacionado e indicado en
el marco de la auditoria de la Austeridad en el gasto.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.5.3. Papeleria.
La papeleria de cada uno de los érganos publicos
debera ser uniforme en su calidad, preservando
claros principios de austeridad en el gasto, excepto la
que utiliza el jefe de cada drgano publico, los
miembros del Congreso de la Republica y los
Magistrados de las Altas Cortes.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 16
Papeleria y telefonia. Para el uso adecuado de
papeleria y telefonia, las entidades que hacen parte
del Presupuesto General de la Nacién deberan:

Mediante memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa informa que:

La Region Metropolitana, a través de la Subdireccién de Gestion
Corporativa, promueve como buena practica institucional la
directriz de “Cero Papel”, con el propdésito de sustituir los flujos
documentales en soporte fisico por medios electronicos,
respaldados en el uso de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones.

En atencién a lo anterior, la Oficina de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones informa que, por solicitud de
la Subdireccién de Gestién Corporativa, el 23 de septiembre de
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a) Utilizar medios digitales, de manera preferente, 2024 se implementé la funcionalidad de impresion restringida en
y evitar impresiones. (...) la administracion de la impresora, aplicable tGnicamente a los
c¢) Reducir el consumo, reutilizar y reciclar usuarios autorizados...”
implementos de oficina. Si
Dicha configuracion permite limitar el acceso al servicio de
impresion, habilitandolo solo para los usuarios previamente
autorizados, como medida de control para optimizar recursos,
reducir el consumo de papel y cumplir con la directriz
institucional.
Desde la Subdireccién de Gestion Corporativa se informa que,
al corte del periodo solicitado, no se ha registrado ningtin pago
por concepto de impresiones.
Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.
Mediante memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, se
indicé:
Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.5.4.
Solamente se publicaran los avisos institucionales Durante el periodo del 1 de JULIO al 30 de SEPTIEMBRE de
que sean requeridos por la ley. En estas 2025, no se utilizaron recursos de la Oficina Asesora de
publicaciones se procurara la mayor limitacion, entre Comunicaciones y Participacion Ciudadana para publicar avisos
otros, en cuanto a contenido, extension tamarfio y institucionales, toda publicacién y acceso a las notificaciones
medios de publicacion, de tal manera que se logre la institucionales se realizaron por medio del portal web
mayor austeridad en el gasto y la reduccion real de www.regionmetropolitana.gov.co o canales digitales internos.
costos.
Desde la Subdireccion de Gestion Corporativa, se informa que,
en el periodo de la solicitud no se tiene registrado ningun pago
Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 16 ni gasto por este concepto en los estados financieros.
Papeleria y telefonia. (...) sl
b) Las publicaciones de toda entidad deberan Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
hacerse de manera preferente en su sitio web. objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.
Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.5.5. Impresion Mediante memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, se
de folletos, informes y textos institucionales. La informo que:
impresion de informes, folletos o textos Sl
institucionales se debera hacer con observancia del Durante el tercer trimestre de 2025, la Oficina Asesora de
orden y prioridades establecidos en normas vy Comunicaciones y Participacién Ciudadana en el marco del contrato
directivas presidenciales, en cuanto respecta a la RMBC-LP-139-2025 DE 19 DE JUNIO DE 2025, generd la
utilizacion de la imprenta nacional y otras impresion de material pedagogico explicativo para talleres con
instituciones prestatarias en estos servicios. ciudadania y menores de edad, ademas de impresos tipo volantes
o folletos informativos con la comunidad. Lo anterior se evidencia
En ningun caso las entidades objeto de esta en el evento #4, # 8, #12, #23.
reglamentacion podran patrocinar, contratar o realizar
directamente la edicién, impresién o publicacion de Desde la Subdireccion de Gestiéon Corporativa, se informa que, en
documentos que no estén relacionados con las el periodo de la solicitud no se tiene registrado ningtin pago ni gasto
funciones que legalmente deben cumplir, ni contratar por este concepto en los estados financieros.
o patrocinar la impresion de ediciones de lujo, ni de
impresiones con policromias, (...)
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contrato RMBC-LP-139-2025 reportados por la Oficina Asesora de
Comunicaciones y Participacion Ciudadana, se evidencio lo
siguiente:

Evento #4 (Celebracion Dia del Conductor): Se imprimieron 500
folletos y se adquirieron 450 servicios de alimentacion (Lechona)
(platos y bebidas), frente a una asistencia documentada de 62
personas.

Esto arroja un excedente de 388 servicios de alimentacién y 438
impresos sin un destino final.

Evento #12: Se adquirieron 155 servicios de alimentacion tipo B,
(150 gr de proteina) y 35 Tipo B, (250 gr de proteina), frente a una
asistencia de 72 personas, resultando en un excedente de 118
servicios, mas del 60% de lo adquirido.

Adicionalmente, para el evento #4 se indico en el formato de
solicitud los siguiente: “En atenciéon a que Regién Metropolitana
Bogota- Cundinamarca lidera la implementacion del Sistema de
Movilidad Regional, con este evento, ademas de conmemorar el Dia
del Conductor, busca generar un acercamiento institucional y
pedagaogico con el gremio, promoviendo la cultura de la legalidad y
la corresponsabilidad en la prestacion del servicio”.

De lo anterior se recomienda, revisar la necesidad o importancia de
la realizacién de eventos denominados "celebracion™® a la luz del
marco normativo sobre austeridad en el gasto. con el fin de evitar
la materializacién de riesgos asociados sobre la materia.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.5.6.
Prohibiciéon de aplausos y/o censura. Las entidades
objeto de la regulacion de este titulo no podran en
ningun caso difundir expresiones de aplauso,
censura, solidaridad o similares, o publicitar o
promover la imagen de la entidad o sus funcionarios
con cargo a recursos publicos. (...) Si

Mediante memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, la
Oficina Asesora de Comunicaciones y Participacion Ciudadana
indico que, “(...) no se han utilizado recursos para publicitar ni
promover la imagen de la entidad o sus funcionarios ni para
difundir expresiones de aplauso, censura, solidaridad o similares;
respetando las medidas de austeridad del gasto toda la
informacién expuesta en medios de comunicaciéon ha sido por
FREE PRESS y gestion de relacionamiento externa”

Desde la Subdireccién de Gestién Corporativa, se informa que, en
el periodo de la solicitud no se tiene registrado ningtin pago ni
gasto por este concepto en los estados financieros.

Se revisaron los objetos de los contratos suscritos en el tercer
trimestre de 2025, del listado suministrado por la Oficina Juridica
en el memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, no se
observaron contratos con objetos relacionados la promocion de
sus funcionarios.

15 El informe del evento No. 4, realizado por el operador logistico “Quinta generacion” denominé el evento asi “CELEBRACION DIA

DEL CONDUCTOR"
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Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.5.7. Tarjetas
de Navidad, presentacién, conmemoracion. Esta
prohibido a los Organismos, entidades, entes
publicos y entes auténomos que utilizan recursos Sl
publicos, la impresién, suministro y utilizacién, con
cargo a dichos recursos, de tarjetas de navidad,
tarjetas de  presentacion o tarjetas de
conmemoraciones.

Mediante memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, la
Subdireccidon de Gestién Corporativa y la Oficina Asesora de
Comunicaciones y Participacion Ciudadana, informaron que, ‘La
Oficina Asesora de Comunicaciones y Participacién Ciudadana no
uso recursos para el suministro y utilizacién de tarjetas de navidad,
tarjetas de presentacion o tarjetas de conmemoracién con cargo a
los recursos de la entidad, todas estas se realizan (cuando
aplique) a través de nuestros canales digitales de comunicacion
interna o externa sin generar gasto alguno.”

Desde la Subdireccion de Gestion Corporativa, se informa que, en
el periodo de la solicitud no se tiene registrado ningun pago ni
gasto por este concepto en los estados financieros.

Se revisaron los objetos de los contratos suscritos en el tercer
trimestre de 2025, del listado suministrado por la Oficina Juridica
en el memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, y no se
observaron contratos con objetos relacionados con objetos
relacionados con tarjetas de navidad, tarjetas de presentacion o
conmemoraciones.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.6.1. Cuotas a
clubes y pagos de tarjetas de crédito. Esté prohibida
la utilizaciéon de recursos publicos para relaciones
publicas para afiliacion o pago de cuotas de
servidores publicos a clubes sociales o para el
otorgamiento y pago de tarjetas de crédito a dichos Sl
servidores.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 19.
Condecoraciones. Queda prohibido el otorgamiento
de condecoraciones de cualquier tipo que generen
erogacion.

Mediante memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, la
Subdirecciéon de Gestion Corporativa y la Oficina Asesora de
Comunicaciones y Participacion Ciudadana, informaron que,
“(...) no han utilizado recursos publicos para relaciones publicas, para
afiliacién a clubes o para el otorgamiento y pago de tarjetas de crédito
en el periodo del 1 de JULIO al 30 de SEPTIEMBRE de 2025”.

Desde la Subdireccion de Gestion Corporativa, se informa que, en el
periodo de la solicitud no se tiene registrado ningtin pago ni gasto por
este concepto en los estados financieros

Se revisaron los objetos de la totalidad de los contratos suscritos
en el tercer trimestre de 2025, del listado suministrado por la
Oficina Juridica con el memorando No. 202504000013643 del
04/11/2025 y no se observaron contratos con objetos
relacionados.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.
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Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 17.
Suscripcion a periédicos y revistas, publicaciones
y bases de datos. Las suscripciones a bases de
datos  electronicas, periddicos o  revistas
especializadas se efectuaran solamente cuando sea SI
necesario para el cumplimiento del objeto misional de
las entidades. Las licencias se adquirirdn en las
cantidades suficientes para suplir las necesidades del
servicio.

Mediante memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, la
Subdireccidon de Gestiéon Corporativa y la Oficina Asesora de
Comunicaciones y Participacion Ciudadana, informaron que
durante el tercer trimestre de 2025 “(...) no se ha realizado
suscripciones a bases de datos electronicas especializadas, ni
revistas, ni periédicos.”

Desde la Subdireccion de Gestion Corporativa, se informa que,
en el periodo de la solicitud no se tiene registrado ningun pago
ni gasto por este concepto en los estados financieros.

Se revisaron los objetos de la totalidad de los contratos suscritos
en el tercer trimestre de 2025, del listado suministrado por la
Oficina Juridica con el memorando No. 202504000013643 del
04/11/2025 y no se observaron contratos con objetos
relacionados en suscripciones a bases de datos electrénicas,
periédicos o revistas.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.6.2.
Alojamiento y alimentacion. Las entidades objeto de la
regulacion de este titulo no podran con recursos Si
publicos celebrar contratos que tengan por objeto el
alojamiento, alimentacion, encaminadas a
desarrollar, planear o revisar las actividades y
funciones que normativa y funcionalmente le
competen.

Se revisaron los objetos de la totalidad de los contratos suscritos
en el tercer trimestre de 2025, del listado suministrado por la
Oficina Juridica en el memorando No. 202504000013643 del
04/11/2025, y no se observaron contratos con objetos
relacionados alojamiento, alimentacion.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 11.

Eventos. (...)
a) Privilegiar la virtualidad en la organizacion y
desarrollo.

Sl
b) Cuando, excepcionalmente, el evento sea presencial

se debera dar prioridad al uso de espacios
institucionales.

c) Para eventos de capacitacion.

d) Coordinar su realizacion y logistica, en la medida de
lo posible, con otras entidades del Estado que tengan

necesidades de capacitacion analoga o similar.

e) Priorizar el uso de las tecnologias de la informacion
y de las comunicaciones de manera que se racionalice
la papeleria y demas elementos de apoyo.

En los eventos presenciales, racionalizar la provision de

Mediante memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, La
Oficina Asesora de Comunicaciones y Participacion Ciudadana
informa que:

“...el contrato RMBC-LP-139-2025 DE 19 DE JUNIO DE 2025, el
cual tiene por objeto “Prestar los servicios de operador logistico
para la organizacién, administracion y desarrollo de mesas de
trabajo, espacios de didlogo social y/o demas actividades
solicitadas por la Regién Metropolitana Bogota — Cundinamarca”
por la suma de hasta DOS MIL CINCUENTA MILLONES DE
PESOS MCTE ($2.050.000.000), incluido IVA y todos los
impuestos y costos directos e indirectos a los que haya lugar.

Dicho esto, en el periodo del 1 de JULIO al 30 de SEPTIEMBRE
de 2025 se realizaron 22 eventos segun se evidencia en el
documento con nombre - Seguimiento  OL_QUINTA
GENERACION_III TRIMESTRE 2025.xIsx. Cada evento cuenta
con un PDF donde se evidencia la trazabilidad con soportes de
aprobacion correspondiente: EVIDENCIA PREGUNTA #44.
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refrigerios y almuerzos a los estrictamente necesarios.
Respecto del archivo de Excel denominado
OL_QUINTA GENERACION_III

identificé la siguiente informacion:

“Seguimiento
TRIMESTRE 2025.xIsx” se

Durante el tercer trimestre de 2025, la Entidad gestion6 un total de
22 eventos, alcanzando una ejecucién presupuestal de
$369.157.513.

Al analizar el comportamiento mensual, se observa que agosto fue
el periodo de mayor actividad y gasto, con 9 eventos que sumaron
$239.690.207 (representando el 65% del total trimestral). Por su
parte, en septiembre se realizaron 7 eventos por un valor de
$107.584.702, mientras que julio registré una ejecucion, con 6
eventos por $21.882.603.

s | vaorto | e |t
Juuio $21.882.603 6 6%
AGOSTO $239.690.207 9 65%
SEPTIEMBRE $107.584.702 7 29%
Total, general $369.157.513 22 100%

A continuacion, se detallan los eventos superiores a $10.000.000
realizados en el tercer trimestre de 2025, que representan un 86%
de valor total de los 22 eventos, equivalentes a $ 318.986.396:

NOMBRE DEL IT\IEI(('EI%ADDEE ’;K:TEIEE OTROS VALOR TOTAL
. A vl
EVENTO EVENTO PANTES | (CUALES? DEL EVENTO
CUMBRE -
INTERNACIONAL DE .Lﬁpfés;'ﬁﬁé o
SOSTENIBILIDADE | 9/09/2025 3000 $172.836.252
- / ELEMENTOS
INNOVACION FISICOS
AMBIENTAL 2025
oo
REGIONAL EN 13/09/2025 90 $33.573.023
FOMEQUE /ELEMENTOS
DE APOYO
SONIDO /
CONSEJO PANTALLAS
REGIONAL 29/09/2025 60 /INTERNET $29.648.921
PRESENCIAL /TRANSMISION
STREAMING
JORNADA SONIDO,
COMUNITARIA CARPAS,
SOACHA-CIUDAD 10/08/2025 250 MESAS Y $20.396.964
BOLIVAR. SILLAS
MESA DE
MOVILIDAD 25/09/2025 130 (en blanco) $19.653.227
MESA DE
SEGURIDAD
ALIMENTARIA 14/08/2025 120 IMPRESOS $16.858.153
PRESENCIAL
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SONIDO -
CELEBRACION DIiA FLORES -
DEL CONDUCTOR | 30/07/2025 | 450 | [Lonee” | $15.115.018
PENDONES
MESA DE
SEGURIDAD INTERNET /
ALIMENTARIA - 3/08/2025 20| Ransmision | $10:904.838
VIRTUAL

Fuente: Cuadro realizado por la Oficina de control Interno, con base en la informacién
suministrada por la entidad.

La Oficina de Control Interno, en el marco de los eventos
observados en el cuadro anterior, en virtud del contrato RMBC-
LP-139-2025 que tiene por objeto “Prestar los servicios de
operador logistico para la organizacién, administracion y
desarrollo de mesas de trabajo, espacios de dialogo social y/o
demas actividades solicitadas por la Regién Metropolitana
Bogota — Cundinamarca” con el fin de generar oportunidades
de mejora, sugiere implementar controles, lineamientos y/o
cualquier decision administrativa que permita delimitar y
racionalizar el suministro de refrigerios, almuerzos, priorizacién
del uso de tecnologias de la informaciéon y de comunicaciones
y articulos promocionales en la realizacion de eventos, a la luz
del articulo 11, del Decreto 199 de 2024 de austeridad en el
gasto.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.6.4. Sl
Asignacion de cddigos para llamadas. Los
organismos, entidades, entes publicos y entes
autdonomos sujetos a esta reglamentacion deberan, a
través del area administrativa correspondiente,
asignar codigos para llamadas internacionales,
nacionales y a lineas celulares. Los jefes de cada
area, a los cuales se asignaran teléfonos con cédigo,
seran responsables del conocimiento de dichos
codigos y, consecuentemente, de evitar el uso de
teléfonos con cédigo para fines personales por parte
de los funcionarios de las respectivas dependencias.

Mediante memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, la
Oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones,
informa que actualmente, Unicamente los usuarios xxx xxx (Ext.
1001) de la Direccion General y xxx xxx (Ext. 1002) de servicio al
ciudadano cuentan con autorizacién para realizar lamadas locales
hacia el exterior de la RMBC.

Se precisa, que no se cuenta con el servicio de llamada a celular,
nacional ni internacional, dado que el plan es fijo local.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.
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Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.6.5.
Asignacion de Teléfonos celulares. Podra asignarse
un teléfono celular con cargo a recursos del Tesorero
Publico exclusivamente a los siguientes funcionarios:
(...)

11. Directores y subdirectores, presidentes y
vicepresidentes de establecimientos  publicos,
Unidades Administrativas Especiales y Empresas
Industriales y Comerciales del Estado, asi como los
Secretarios Generales de dichas entidades.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 16
Papeleria y telefonia. (...)

d) Racionalizar las llamadas telefénicas
internacionales, nacionales y a celulares y privilegiar
sistemas basados en protocolo de internet.

e) Abstenerse de renovar o adquirir teléfonos
celulares y planes de telefonia movil, internet y datos
para los servidores publicos de cualquier nivel;
debiendo desmontar gradualmente los planes o
servicios que tengan actualmente contratados. Se
exceptuan aquellos que se destinen para la
prestacion del servicio de atencion al ciudadano, la
transmision de datos de condiciones
hidrometereoldgicas, y los requeridos como parte de
la dotacién del personal que garantiza la seguridad de
beneficiarios de esquemas, de acuerdo con lo
establecido en el Decreto 1066 de 2015 o el que haga
Sus veces.

Mediante memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, la
Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
que los usuarios con celular asignado en la Region Metropolitana
Bogota - Cundinamarca son:
Tipo plan

Cargo Rooming Tipo de c ol
El control de uso se realiza
No cuenta mensualmente con base en el
informe de facturacion que
envia el operador Ingfracol, quien
suscribié contrato en el mes de
agosto de 2025 y la prestacion del
servicio inici6 a partir de 02 de
septiembre de 2025.

Jefe Oficina El control de uso se realiza
Asesora de - No cuenta mensualmente con base en el
Comunicacion Plan llimitado Conel informe de facturacion que

esy vozy datos envia el operador Ingfracol, quien
Participacion ; suscribié contrato en el mes de
Ciudadana. rooming agosto de 2025 y la prestacion del
internacional. servicio inici6 a partir de 02 de
septiembre de 2025..

Plan llimitado
voz y datos Conel
Servicio
rooming
internacional.

Director

servicio

También se informa, que informa que, durante el tercer trimestre
de 2025, no se efectuaron reposiciones o adquisiciones de nuevos
equipos de telefonia celular.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.6.6.
Asignacion de vehiculos. Se podran asignarse
vehiculos de uso oficial con cargo a recursos del
Tesoro Publico exclusivamente a los siguientes
servidores: Presidente de la Republica, Altos
Comisionados, Ministros Consejeros Presidenciales,
secretarios y consejeros del Departamento
Administrativo de la Presidencia de la

Republica, ministros del despacho, viceministros,
secretarios generales y directores de ministerios;
directores, subdirectores, secretarios generales y jefes
de unidad de departamentos administrativos y
funcionarios que en estos ultimos, de acuerdo con sus
normas organicas, tengan rango de directores de
ministerio; embajadores y coénsules generales de
Colombia con rango de embajador; superintendentes,
superintendentes delegados, y secretarios generales
de superintendencias; directores y subdirectores,
presidentes y vicepresidentes de establecimientos
publicos, unidades administrativas especiales y

Sl

Mediante memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025,
la Subdireccién de Gestidon Corporativa — Recursos Fisicos
informa que:

“Durante el lll trimestre de 2025, los vehiculos arrendados para
la Regién Metropolitana Bogotda — Cundinamarca fueron
asignados a las areas de Direccion General, Subdireccion de
Gestion Corporativa, Subdireccion de Gestion de Proyectos, y
Subdireccién de Planeacion Metropolitana y Regional”.

La RMBC ha implementado un sistema integral de control
operativo, con mecanismos que aseguran la verificacion de los
recorridos institucionales antes, durante y después de su
ejecucion, asi:

Control previo (planeacién):

Cada enlace administrativo de los directivos diligencian
semanalmente  una  programacién de recorridos
institucionales a través de una herramienta digital (Microsoft
Forms), la cual se remite a la empresa contratista con una
semana de anticipacion, asegurando trazabilidad y planeacién
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empresas industriales y comerciales del Estado, asi
como a los secretarios generales de dichas entidades;

.)

del servicio.

Adicionalmente, toda solicitud puntual de vehiculo se
gestiona mediante el Formato de Solicitud de Vehiculos que
se implementé en el mes de octubre de 2025, documento
que permite justificar la necesidad, definir el destino y
responsable del desplazamiento, y garantizar la trazabilidad
previa a la programacion y ejecucion del servicio.

Control concurrente (ejecucion):

Los conductores reportan cada recorrido en tiempo real
mediante mensajes al canal oficial de supervisiéon (WhatsApp
corporativo), lo que permite verificar la ejecuciéon efectiva
durante la jornada laboral.

Control documental:

Al cierre de cada jornada, se valida y firma la planilla de
recorrido por parte del funcionario transportado y por parte del
supervisor y/o apoyo a la supervisién, como constancia de la
prestacion efectiva del servicio.

Control de supervision y financiero:

El supervisor y/o apoyo de supervision del contrato realiza la
liquidacion diaria de horas laboradas por los conductores
mediante un archivo consolidado en Excel, con base en las
planillas firmadas. Este mecanismo asegura que los pagos se
realicen Unicamente por horas verificadas y recorridos
autorizados, evitando cualquier posibilidad de pago indebido

Durante el Il trimestre de 2025, la Entidad conté con vehiculos
bajo la modalidad de arrendamiento operativo, destinados al
transporte institucional de servidores publicos y contratistas,
asi como al apoyo logistico de los proyectos regionales
adelantados por la Region Metropolitana Bogota -

Proveedo T|p9 de Placa Tipo de servicio Modalidad
vehiculo
Viajando Camioneta [Traslado de directivos a
por Hl’brida LTL244 |[reuniones interinstitucionales y  [Arrendamiento|
Colombia visitas técnicas
Viajando Camioneta [Traslado de directivos a
por ril'brida LTL245 |[reuniones interinstitucionales y  [Arrendamiento|
Colombia visitas técnicas
Viajando s [Traslado de directivos a
Camioneta A : o .
por hibrida LTL247 |[reuniones interinstitucionales y  [Arrendamiento|
Colombia visitas técnicas
Camioneta [Traslado de directivos a
Sinergia UP| &M IGUV774|[reuniones interinstitucionales y  |Arrendamiento
visitas técnicas
Cundinamarca.

Durante el tercer trimestre se ejecutaron las siguientes
o6rdenes de compra:

Con la OC 144133, Proveedor: Union Temporal Viajando por
Colombia, NIT 901669941, con fecha de emision del
28/03/2025 y fecha de vencimiento 31/08/2025. Con
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justificacion “Prestar a todo costo el servicio de Transporte
Publico Terrestre Automotor Especial con conductor, para la
Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca en el segmento
empresarial. Por un total de $101.510.109,54.

Con la OC 144135, Proveedor: Uniéon Temporal SINERGIA SP
NIT 901665578, con fecha de emision del 28/03/2025 y fecha
de vencimiento 30/09/2025. Con justificacion “Prestar a todo
costo el servicio de Transporte Publico Terrestre Automotor
Especial con conductor, para la Region Metropolitana Bogota
— Cundinamarca en el segmento empresarial. Por un total de
$51.021.462.

El drea de Recursos Fisicos de la Subdirecciéon de Gestion
Corporativa compartio, los siguientes documentos y soportes:
Para los Proveedores Viajar por Colombia y Sinergia SP de los
meses julio, agosto, septiembre de 2025:

» Cuentas de cobro. Documentacion de las cuentas de cobro
presentadas por los servicios prestados en julio, agosto y
septiembre de 2025.
Facturas. Facturas soportes fiscales correspondientes a las
cuentas de cobro del periodo indicado.
» Archivo Excel denominado “Matriz de control”. Archivo
consolidado por proveedor donde se registran: fechas,
vehiculos, conductores, dependencias, horas y valores.
Planillas. Planillas de recorrido firmadas por los funcionarios
transportados y por el supervisor/apoyo de supervision, que
respaldan la prestaciéon efectiva del servicio jornada a
jornada.
* Prefecturas. Consolidado de precios de los proveedores con
la Region-Metropolitana.

Con los anteriores documentos se realizaron cruces y
validaciones de informacion, denotando que no se observaron
diferencias entre la informacion registrada en la planilla, y la
matriz de seguimiento, tampoco se observaron diferencias
entre los documentos presentados por los proveedores para la
cuenta de cobro y los datos de la Pre — factura y factura.

No obstante, lo anterior se recomienda: Fortalecer el
diligenciamiento de la programacion general de la herramienta
“PROGRAMACION SEMANAL DE TRANSPORTE RMBC’,
con el fin de que la informacién de la asignacion operativa de
los vehiculos registrada en la programacion semanal
concuerde con la registrada en las planillas de control de uso
y de esta manera se evidencié que los vehiculos son de uso
para cada una de las dependencias de la Region Metropolitana
Bogota — Cundinamarca.

Se sugiere conciliar de manera periodica la informacion que
reposa en el formato de "PROGRAMACION SEMANAL DE
TRANSPORTE RMBC" y la informacién que reposa en las
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planillas de control de uso, en aspectos como lugares o
destinos del servicio de transporte y/o la necesidad del servicio
entre otros aspectos.

Se sugiere en materia de horas extras revisar si la forma en la
que se esta realizando el célculo de estas horas extras es el
mas favorable para la entidad en términos de costo — beneficio.
Fortaleciendo los puntos de control que permitan asegurar que
las horas extras se paguen Unicamente cuando sean
necesarias y estén debidamente justificadas en consonancia
con los lineamientos en materia de austeridad del gasto
publico y la finalidad del contrato de transporte suscrito por la
RMBC.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno incluira las
anteriores recomendaciones.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 14.
Vehiculos oficiales. (...) Unicamente podran
adquirir vehiculos automotores, cuando el automotor
presente una obsolescencia mayor a seis (6) afos,
contados a partir de la matricula del vehiculo y su
necesidad esté debidamente justificada en estudios
que demuestren la conveniencia y el ahorro para la
entidad. (...) Paragrafo 2. Para dar cumplimiento a lo
previsto en el articulo 8° de la Ley 1964 de 2019 se
podran adquirir vehiculos eléctricos o vehiculos que
funcionen con otras fuentes alternativas de energia
siempre y cuando se requieran para el cumplimiento Si
del objeto misional de la entidad debidamente
justificado y sustentado

Mediante memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa — Recursos Fisicos informa
que:

La Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca no cuenta con
parque automotor propio, por ende, los vehiculos son arrendados.
Durante el lll trimestre de 2025, los vehiculos arrendados para la
Regién Metropolitana Bogota — Cundinamarca fueron asignados a
las areas de Direccion General, Subdireccion de Gestion
Corporativa, Subdireccion de Gestion de Proyectos, y
Subdireccién de Planeacion Metropolitana y Regional

Se revisd en el archivo de Excel denominado “Contabilidad
Septiembre Cierre” suministrado por la Oficina Juridica a través
del memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, y no se
observaron registros en el gasto asociados a compras de
vehiculos.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.

Decreto 1068 de 2015, Articulo 2.8.4.8.1. Pagos
conciliaciones judiciales Los apoderados de los
6érganos publicos deben garantizar que los pagos de
las conciliaciones judiciales, las transacciones y todas Si
las soluciones alternativas de conflictos sean
oportunos, con el fin de evitar gastos adicionales para
el Tesoro Publico.

Mediante memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, la
Oficina Juridica informé que " Para el periodo de abril a junio de
2025, la RMBC, no ha generado pagos por concepto por concepto
de sentencias y conciliaciones.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 6.
Prelacion de encuentros virtuales. Las entidades
deberan promover y dar prelaciéon a los encuentros
virtuales y no presenciales sobre las actividades
que impliguen desplazamiento fisico de los
servidores publicos, de manera que estos sean

Mediante memorando bajo el radicado No. 202504000013643
del 04/11/2025, la Subdireccion de Gestion Corporativa
suministré archivo denominado “PUNTO 10,11 14 Y 15
AUSTERIDAD” Correspondiente a lo meses de julio, agosto,
septiembre del I trimestre de 2024 y 2025.

La Oficina de Control Interno observo la base de datos de los
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minimos y plenamente justificados, indicando el rol
que se cumplira y la relacién directa con las
funciones. Esta prelaciéon debera ser evaluada y
sustentada para lo establecido en los articulos 7, 8, 9
Y 10 del presente decreto.

viaticos de julio a septiembre de 2025, en la cual se relacionan

setenta (71) comisiones.

Con base en la informacién suministrada por la Subdireccion de
Gestion Corporativa, se identificaron nueve (9) comisiones en
las cuales el medio de transporte utilizado fue aéreo, distribuidas
de la siguiente manera:

- Julio: 2 comisiones 234 y 259.
- Agosto: 2 comisiones 287 y 288.
- Septiembre: 5 comisiones 299, 311, 312, 327 y 338.

Y se identificaron nueve (62) comisiones en las cuales el medio
de transporte utilizado fue terrestre, distribuidas de la siguiente
manera:

- Julio: 34 comisiones.
- Agosto: 18 comisiones.
-  Septiembre: 17 comisiones.

De acuerdo con el archivo de Excel, no se efectuaron reembolsos
por viaticos no utilizados, en el periodo de julio a septiembre de
2025.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 7.
Suministro de tiquetes. Los viajes aéreos
nacionales e internacionales de servidores de todos
los 6rganos que pertenecen al Presupuesto General
de la Nacion, deberan hacerse en clase econémica o
en la tarifa que no supere el costo de esta, salvo los Sl
debidamente justificados (...)

Los gastos de viaje se autorizaran unicamente sino
estan cubiertos por la entidad o por las entidades que
organizan los eventos.

Mediante memorando No. 202504000013643 del 04/11/2025, la
Subdireccion de Gestion Corporativa informé que:

“Se adjunta el archivo con nombre “PUNTO 10, 11, 14 y 15
AUSTERIDAD”, en el cual en la hoja “PUNTO 10 Y 11 2024 y
PUNTO 10Y 11 2025” se incluye una columna con nombre “medio
de transporte utilizado” en la cual se describe las rutas aéreas
realizadas en los periodos solicitados.”

La Oficina de Control Interno, revis6 el archivo de Excel
denominado ““PUNTO 10, 11, 14 y 15 AUSTERIDAD’, y observo
que en la hoja denominada “Punto 10 y 11 2025” se encuentran
relacionados las comisiones realizadas en el interior del pais, en
él se indican las comisiones realizadas y el tipo de medio de
transporte utilizado, en el cual se relacionan un total de 71
comisiones, de las cuales 62 comisiones se utilizd transporte
terrestre y 9 comisiones a través de transporte aéreo. En el cual
se indicé que el tipo de tiquete fue econdmico. Como se muestra
a continuacion:
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Ez
5=
o9
Comisiones realizadas al interior del pais durante el tercer
trimestre 2025
Meses (Fecha de Tipo de
inicio comision | Terrestre | Aéreo . Total
. » tiquete
segun resolucion)
i - 2 Econdmico 2
Julio 34 - N/A 34
Agosto - 2 Econdmico 2
16 - N/A 16
Septiembre - 5 Econdmico 5
12 - N/A 12
Total, general 62 9 N/A 71

Fuente: Cuadro realizado por la Oficina de control Interno, con base en la
informacion suministrada por la entidad

Las comisiones realizadas por viajes aéreos se realizaron en clase
econdémica en las siguientes fechas:

Fecha de Fecha de .
L gt L Medio de
No. inicio terminacion Fecha de
. s . R transporte
comisiéon | comisién | segun acto Legalizacion L
. X utilizado
segun res Admin
234 16/07/2025 16/07/2025 19/08/2025 Aéreo
259 24/07/2025 25/07/2025 19/08/2025 Aéreo
287 13/08/2025 14/08/2025 26/09/2025 Aéreo
288 14/08/2025 14/08/2025 | Proceso de pago Aéreo
299 2/09/2025 2/09/2025 | Proceso de pago Aéreo
311 2/09/2025 2/09/2025 | Proceso de pago Aéreo
312 2/09/2025 3/09/2025 | Proceso de pago Aéreo
327 26/09/2025 1/10/2025 | Proceso de pago Aéreo
338 29/09/2025 4/10/2025 | Proceso de pago Aéreo

Fuente: Cuadro realizado por la Oficina de control Interno, con base en la
informacién suministrada por la entidad

La Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y alcance
de la auditoria no tiene sugerencias.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 8.
Reconocimiento de viaticos. (...)

a) Cuando la totalidad de los gastos para
manutencién y alojamiento que genere la comision de
servicios sean asumidos por otro organismo o
entidad, no habra lugar al pago de viaticos.

b) Cuando los gastos por concepto de viaticos
que genera la comisidn son asumidos de forma
parcial por otro organismo o entidad, unicamente se
podra reconocer la diferencia en forma proporcional a
criterio de la entidad, y con fundamento en la
normativa aplicable a la materia.

Cuando la comision de servicios no requiera que el
servidor publico pernocte en el lugar de la comision,

SI

Basado en los documentos proporcionados mediante memorando
No. 202504000013643 del 04/11/2025, el analisis de los datos y
el cumplimiento del requisito del 50% establecido en el Decreto
199 de 2024 y ratificado en el Articulo 10 de la Resolucién 074 de
2025, el cual ordena que cuando no se requiera pernoctar, solo se
reconocera hasta el 50% del valor fijado.

1. Frente a las Comisiones al Interior.

Conclusion: S| CUMPLIO. Al revisar los registros del archivo Excel
para los viajes de un solo dia (donde la fecha de inicio y fin es la
misma), se evidencia que la entidad liquiddé exactamente el 50%
de la tarifa plena, cumpliendo la norma.

Para el funcionario con un salario en el rango mas alto, la tarifa
plena para municipios del Grupo 2 (como La Mesa o similares) es
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la administracion podra reconocer un valor menor al
cincuenta por ciento (50%) a que hacen referencia los
decretos salariales para lo cual tendran en cuenta los
costos del lugar al que se desplaza el servidor.

Cumple
(SI/NO)*2

de $138.540. El valor pagado fue $69.270, que corresponde

Julio a septiembre de 2025"3

exactamente al 50%.

Para el funcionario con un salario en el rango de 8 a 11 millones,
la tarifa plena del Grupo 2 es de $113.977. El valor pagado fue
$56.989, cumpliendo con el 50%.

3. Frente a la Comision al Exterior. (Res. 327)

Conclusion: Si CUMPLIO, el monto pagado respeta el techo
financiero del 50%. Para la comision internacional a Europa/Asia,
la tarifa plena diaria es hasta $231 USD. Para el funcionario de la
comision a Seul — Corea. Entre el 26 de septiembre y 2 de octubre,
para los seis dias se cumplié el tope maximo del 50%.

La Oficina de Control Interno, en el marco del objetivo y alcance
de la auditoria no tiene sugerencias.

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 13.
Vigilancia. Las entidades evaluaran la viabilidad de
implementar  dispositivos  tecnolégicos  como
camaras, alarmas u otros dispositivos, con el fin de

reducir el gasto con este tipo de contratos.
SI

Mediante memorando con el radicado No 202504000013643 del
04 de noviembre de 2025, la Subdireccion de Gestion Corporativa
indico:

En el mes de diciembre del 2024 se suscribié el contrato de
seguridad y vigilancia No. RM-MC-107-2024 entre SEGURIDAD
PENTA LTDA y la Region Metropolitana, que tiene como objeto
“Prestar el servicio integral de vigilancia y seguridad en las
instalaciones de Region Metropolitana Bogotd — Cundinamarca
para la permanente y adecuada proteccion de las personas,
usuarios, bienes muebles e inmuebles”, dicho contrato tenia un
plazo de ejecucion hasta el 30 de junio de 2025, se realiz6 adicion
y prorroga hasta el 31 de octubre de 2025.

Este contrato tiene como caracteristica la inclusion de medios
tecnolégicos y se solicit6 en arriendo la instalaciéon de los
siguientes medios tecnolégicos establecidos en los estudios
previos del contrato:

Medios tecnolégicos, Alquiler lectores de tarjeta (1)

Medios tecnolégicos, detectores de metales (1)

Medios tecnoldgicos, alquileres conjuntos de circuitos y
componentes de radiofrecuencia (4)

Medios tecnolégicos, alquiler circuitos integrados (2)

Medios tecnolégicos, alquiler computadores de escritorio (1)

En virtud de lo anterior, se establece que, en el contrato de
seguridad y vigilancia, se fijé6 un valor mensual que ampara los
medios tecnoldgicos y la seguridad fisica.

Teniendo en cuenta que la Regién Metropolitana Bogota —
Cundinamarca, tiene implementados dispositivos tecnolégicos,
como lo detallé la Subdireccion de Gestion Corporativa, la Oficina
de Control Interno, en el marco del objetivo y alcance del
seguimiento, sobre el particular no tiene comentarios adicionales.
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Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 20.
Racionalizacion en la Contratacion de Estudios.
Antes de contratar estudios y/o disefios, cada entidad
verificara si cuenta con otros estudios con el mismo o
similar objeto (esto se podra determinar considerando
el alcance y los entregables de los estudios). En estos
casos, la respectiva entidad revisara si es posible
utilizar, total o parcialmente, los estudios que ya se
tienen, para obtener el fin que se propone, o si es
necesario actualizar, complementar, el estudio o el
disefio que ya se tiene, en cuyo caso se aplicaran los
principios de la contratacién publica y solo contratara
los trabajos adicionales que sean necesarios para
actualizar o complementar dichos estudios

SI

Mediante el memorando con el radicado No 202504000013643 del

04 de noviembre de 2025, con base en la siguiente recomendacion
realizada en el informe del segundo trimestre del 2025:

Frente a la recomendacion, se reitera que no se considera
necesario construir un repositorio de informacién, desde la
perspectiva del proceso de gestion contractual, con el propdsito
de conocer los estudios y disefios contratados, en la medida en
que el repositorio de informacién contractual obra en el Sistema
Electronico para la Contratacion Publica — SECOP, asi como en el
repositorio documental dispuesto para el efecto por la entidad, y
en la base de informacién en la que se relacionan los contratos
suscritos en la RMBC en la cual por objeto contractual se puede
ubicar la informacién para controlar la restriccibn normativa
advertida. Adicionalmente, de conformidad con lo previsto en el
Manual de Contratacion de la RMBC, es deber del Jefe o
Subdirector de la dependencia generadora de la necesidad en el
marco de la elaboracion de estudios previos:

“3.1.2 Estudios y Documentos Previos

Para la elaboraciéon de los estudios previos, el subdirector o jefe
de oficina que genere la necesidad debe realizar una
individualizacion ~ del bien, obra o servicio con sus
especificaciones, un andlisis de la justificacién, necesidad,
oportunidad y conveniencia de la contratacién para el logro de los
objetivos institucionales y la

satisfaccion del interés general (...)”

En relacion con la politica en gestion de conocimiento y la
innovacién tiene como fundamento el desarrollo de actividades
para la generacion, intercambio y aplicacion de saberes e ideas
innovadoras que respondan a las necesidades de los grupos de
valor, optimicen los procesos institucionales, mejoren la toma de
decisiones y fortalezcan las capacidades de la entidad frente a los
retos de la region.

Razon por la cual no se enfoca al desarrollo exclusivo de una base
histérica de estudios y disefios, banco de documentos o
repositorios, sin embargo, actualmente la OAPIl en su rol de
asesoramiento y acompafiamiento trabaja en la proyeccion de
gestiones asociadas a las acciones requeridas para la
implementacion de esta politica, la identificacion de activos del
conocimiento, la identificacién de brechas y el disefio y desarrollo
de estrategias de ideacion y co-creacién, con un horizonte de
realizacién entre 2025 y 2026.

Teniendo en cuenta la respuesta dada por la Oficina Asesora de
Planeacion Institucional, se recomienda implementar un
instrumento que asegure la obtencién de soportes documentales
que validen la verificacion por parte del area encargada sobre la
existencia de estudios previos con objeto idéntico o similar, para
la racionalizacion en la contratacion de estudios. Lo anterior a fin
de dar cumplimiento al espiritu del articulo 20, del decreto 199 de
2024 y evitar la posible materializacion de riesgos.
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Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, Articulo 22.
Sostenibilidad ambiental. Las entidades
propenderan por adoptar las siguientes acciones
medio ambientales y de ahorro:

a)lmplementar sistemas de reciclaje de aguas,
aprovechamiento de aguas lluvias e instalacion de
ahorradores.

b) Fomentar una cultura de uso racional y ahorro
de energia y agua en cada entidad a través del
establecimiento de programas pedagdgicos.

c) Instalar en cuanto sea posible, sistemas de
ahorro de energia, temporizadores y demas que
ayuden al ahorro de recursos.

d) Implementar politicas de reutilizacion 'y
reciclaje de elementos de oficina, maximizacion de la
vida util de las herramientas de trabajo y reciclaje de
tecnologia.

SI

Crear programas intermedios de fomento al uso de
vehiculos y medios de transporte ambientalmente
sostenibles, como bicicletas, transporte publico entre
otros.

Mediante memorando No 202504000013643 del 04 de noviembre
de 2025, La Subdireccion de Gestion Corporativa en materia de
recursos fisicos, informa que:

Con la finalidad fortalecer la cultura del ahorro del consumo de los
servicios publicos en la Entidad, se realizaron piezas de
comunicacion para generar conciencia con respecto al consumo
inteligente de energia y agua, esta informacion se divulgé a los
colaboradores de la entidad con el apoyo de la Oficina Asesora de
comunicaciones y Participacion Ciudadana mediante los boletines
interno No. 52 del 12 de agosto de 2025 y No. 53 el 19 de agosto
de 2025.

Asi mismo, para generar conciencia con respecto a la correcta
Sseparacion de los residuos en los puntos ecoldgicos de la entidad,
se elaboraron cuatro piezas gréficas que fueron socializadas
mediante los boletines internos No. 56 el 09 de septiembre de
2025, No. 57 el 16/09/2025, No.58 el 23/09/2025 y No.59 el
30/09/2025.

El analisis del consumo de agua y energia correspondiente a los
pisos 14 y 15 se basa en los valores facturados a la entidad
durante los periodos evaluados.

A continuacién, presento las conclusiones principales:

1. Piso 15 — Energia (abril a septiembre 2025): La
implementacién de la medida de trabajo en casa
generdé un ahorro de 400 kWh, equivalente a $506.340.

1. Piso 14 — Energia (abril a septiembre 2025): Aunque el
ahorro energético fue de 0 kWh, con un ahorro de
$89.880, se destaca que la ARM ha solicitado el uso de
la oficina los miércoles. No obstante, se evidencia una
disminucién en el consumo durante los periodos junio-
Julio y julio-agosto.

1. Piso 15 — Agua (febrero a agosto 2025): El ahorro
registrado fue de 2 m? correspondiente a $28.780.

1. Piso 14 — Agua (febrero a agosto 2025): Se logré un
ahorro de 8 m?, equivalente a $102.030.
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[ __ENERGIA PISO 15
Unidad de
= | Commme l medida | C?!Il i
11 Abril al 12 Mayo 3120 [Kwh $3.111.560,00 \/\
13Mayoal 11 Junio | 2960 Kwh 1$2.389.540,00
12)uno sl 11 kil | 2880 Kwh 1$2.890.180.00
12 Jullo al 12 Agosto | 2920 Kwh 1$2.752.490,00
13 Agosto al 11 Septiert 2720 Kwh 1$2.605.220,00
Anorro | 400 | $506.340.00
[ __ENERGIAPISO14 ] " o
unidad de .
Perlodo [ Consumo ‘ mesida | costo ‘
11Abnl al12Mayo | 2200 kwh 1$2.184.050.00 \/_’
13Mayoal 11 junio | 1960 [Kwh 1$1.880.230,00 )
12 Junio al 11 Julio 1560 [Kwh $1.565.520,00 ’
12 Jullo al 12 Agosto 2160 kwh $2.036.090.00
13 Agosto al 11 Septiert 2200 kwh 1$2.104.170,00
Anorro ) $89.880,00

AGUA Y ALCANTARILLADO PISO 15

Periode Consume ""::: costa -
{28 Febrero at 28 de Abrl 52/m* | $762.780.00 . ./\
29 Abril al 27 de Junio | 56|m’* | $813.920,00 .
(28 Junio at 26 Agosto | 50[m* | $734.000.00
Ahorro | 2 | $28.780,00

AGUA Y ALCANTARILLADO PISO 14
Unidad de

Periodo Consumo ‘ medida | costo ..\"_"

[28 Febrero al 28 de Abrl 24|m* $453.040,00
29 Abril al 27 de unio | 13[m" |$328.860,00
28 Junio ol 26 Agosto | 16]m’ | 7$351.010,00

Anorro | 8 | $102.030.00

Respecto de los gastos pagados indicados por la
Subdireccion de Gestion Corporativa, se observd una
disminucion del 8% en el servicio de energia entre el
segundo y el tercer trimestre, sin embargo, respecto al
servicio del agua y alcantarillado se presentd un aumento del
83% entre el segundo al tercer trimestre.

Por lo que se recomienda continuar fortaleciendo la sensibilizaciéon
en el ahorro del consumo de los servicios publicos en la Entidad,
lo cual, coadyuve a los resultados del impacto en el nivel de
consumo de estos.

Mediante memorando No 202504000013643 del 04 de noviembre

Ley 2345 del 30 de diciembre de 2023, Articulo 5. de 2025, La Subdireccion de Gestién Corporativa en materia de
De la obligacion de conservar la imagen recursos fisicos, informa que:

institucional. (...)

Las entidades estatales que trata el articulo 2° de la “Para el lll trimestre de 2025, no se requirié gestionar cambio de
presente Ley, solo podran erogar recursos para sefialética”

cambiar la sefalética existente en los bienes

inmuebles en coherencia con la austeridad del gasto Si Se revisaron los objetos de la totalidad de los contratos suscritos
estatal, y en concordancia con el Manual de Identidad en el tercer trimestre de 2025, del listado suministrado por la
Visual de la entidad. Oficina Juridica, y no se observaron contratos relacionados con el

cambio de la sefalética de los bienes inmuebles de la Regién
Metropolitana Bogota Cundinamarca.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.
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Ley 2345 del 30 de diciembre de 2023, Articulo 6.
Prohibiciones. Se prohibe todo gasto en la
publicidad de naturaleza estatal, que tenga el objeto
de autopromocionar, enaltecer o denigrar la imagen S|
de funcionarios del gobierno nacional o territorial a
través de la promocién de sus cuentas personales en
redes sociales, y/o de partido o movimiento politico y
marcas de gobierno.

Mediante memorando No 202504000013643 del 04 de noviembre
de 2025, la Subdireccién de Gestion Corporativa informé que:

La Oficina Asesora de Comunicaciones y Participacion Ciudadana
a través de los canales oficiales internos y externos, divulga
Unicamente informacién institucional, de gestiébn o avances
obtenidos sobre cada una de las areas tematicas: Movilidad,
Seguridad Ciudadana, Convivencia y Justicia, Seguridad,
Alimentaria y Comercializacion, Servicios Publicos Domiciliarios y
TIC, Desarrollo Econoémico, Medio Ambiente, Ordenamiento
Territorial y Habitat.

Desde la Subdireccién de Gestién Corporativa, se informa que, en
el periodo de la solicitud no se tiene registrado ningiin pago ni
gasto por este concepto en los estados financieros.

Se revisaron los objetos de la totalidad de los contratos suscritos
en el tercer trimestre de 2025, del listado suministrado por la
Oficina Juridica con el memorando No 202504000013643 del 04
de noviembre de 2025, y no se observaron contratos relacionados
con publicidad de la Region Metropolitana Bogota - Cundinamarca.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.

Ley 2345 del 30 de diciembre de 2023, Articulo 7.
De las vocerias de las entidades estatales. (...)

No se podra erogar presupuesto publico sobre S|
cuentas personales de quienes ocupen los cargos
publicos distintas a las cuentas designadas para el
ejercicio de la voceria.

Mediante memorando No 202504000013643 del 04 de noviembre
de 2025, la Subdireccién de Gestion Corporativa informo que:

En la Oficina Asesora de Comunicaciones y Participacion
Ciudadana no cuenta con recursos institucionales para estos
propdsitos, para hacer comunicacion interna y externa, desde la
oficina aplicamos el uso de herramientas digitales o estrategias de
comunicacioén definidas por la entidad.

Desde la Subdireccién de Gestion Corporativa, se informa que, en
el periodo de la solicitud no se tiene registrado ningiin pago ni
gasto por este concepto en los estados financieros.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo Y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.

Ley 2345 del 30 de diciembre de 2023, Articulo 8.
De la austeridad del gasto en lo publicidad estatal.
Se prohibe el gasto estatal de imagen o identidad que
promueva las marcas de gobierno. Las entidades
estatales no podran realizar la contratacion de nuevos
elementos distintivos hasta tanto no haya adoptado el Si
Manual de Identidad Visual que trata la presente ley.

Mediante memorando No 202504000013643 del 04 de noviembre
de 2025, la Subdireccién de Gestion Corporativa informé que:

En la Oficina Asesora de Comunicaciones y Participacion
Ciudadana no se ha empleado recursos para promocionar marcas
la RMBC, ni se realizaron contratos de elementos distintivos.
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Desde la Subdireccién de Gestion Corporativa, se informa que, en
el periodo de la solicitud no se tiene registrado ningun pago ni
gasto por este concepto en los estados financieros.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno, en el marco del
objetivo y alcance del seguimiento, sobre el particular no tiene
comentarios adicionales.

6. Cumplimiento de las Normas Internacionales de Auditoria,
limitaciones, conflictos de interés y fortalezas evidenciadas.

Para la realizacibn de este seguimiento, se aplicaron las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Colombia, teniendo en cuenta que las pruebas realizadas
se efectuaron mediante muestreo selectivo, por consiguiente, no se cubrié la
verificacion de la efectividad de todas las medidas de control del proceso.

Aunado a lo anterior, se precisa que, durante el desarrollo, no se presentaron
limitaciones, asi como tampoco, se dio lugar a la presentacion de conflicto de intereses
que pudieran afectar o impedir su desarrollo y resultado.

Se precisa ademas que, debido a las limitaciones de cualquier estructura de Control
Interno, pueden ocurrir errores e irregularidades que no hayan sido detectadas bajo la
planeacion y realizacion del presente seguimiento, es asi como la Region Metropolitana
Bogota — Cundinamarca y las dependencias que la integran, son las responsables de
establecer y mantener un adecuado Sistema de Control Interno y prevenir posibles
irregularidades, de acuerdo con lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion -MIPG-.

Finalmente se indica que como resultado de la verificacion (i) se determiné que la
Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca, ha implementado actividades y ha
creado controles que conllevan al uso racional de los recursos asignados al presupuesto
de gastos; sin embargo, se recomienda continuar fortaleciendo, las medidas de
austeridad que viene implementandose en la Entidad, (ii) se destaca el compromiso
de Direccion General, las Subdirecciones y diferentes Oficinas que componen la
estructura de la Region Metropolitana Bogota- Cundinamarca, que suministraron la
informacion solicitada para el seguimiento y elaboracion del informe de austeridad del
gasto del segundo trimestre de 2025 vy (iii) se precisa que la Oficina de Control Interno
tuvo presente el principio legal de gradualidad establecido en la Ley Organica No. 2199
de 2022.
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7. Conclusiones: Hallazgos, Observaciones y/o Recomendaciones

Una vez adelantada la etapa de ejecucion de la auditoria de cumplimiento, se precisa
que no se evidenciaron situaciones que ameritan el planteamiento de hallazgos,
observaciones'®, sin embargo, se determinaron algunas situaciones que ameritaron el
planteamiento de recomendaciones. Sobre el particular, es importante senalar que:

I.  Las recomendaciones'” no estan llamadas a establecer Plan de Mejoramiento,
pero se invita a que sean evaluadas por el Lider del Proceso con el fin de ser
tenidas en cuenta en la Entidad para generar oportunidades de mejora al proceso
contribuyendo de esta manera al fortalecimiento de las medidas de austeridad
en el gasto en la Entidad.

Recomendaciones

A continuacién, se enuncian algunas recomendaciones que tienen como unico fin
generar oportunidades de mejora:

De las recomendaciones emitidas por la Oficina de Control Interno respecto de
informes anteriores en austeridad del gasto:

1. Se sugiere formalizar el documento borrador denominado “Plan de Austeridad”; el
cual como instrumento de gestion permitira de manera compilada y/o consolidada
establecer los lineamientos sobre la materia en la Region Metropolitana Bogota-
Cundinamarca; determinando entre otros aspectos, el cumplimiento de las metas
de ahorro, acciones dirigidas al control de los gastos y a la simplificacion de los
procesos e identificacion de los responsables de la ejecucién del plan de austeridad,;
lo cual ademas, facilitara la toma de decisiones respecto del adecuado y eficiente
uso de los recursos.

1.1 Se reitera la sugerencia teniendo en cuenta lo observado en el memorando No
202504000013643 del 04 de noviembre de 2025, para que en el documento
borrador “Plan de Austeridad” se haga énfasis en el detalle sobre la creacion de
controles y como se llevaria a cabo la ejecucion de estos, para cada una de las
categorias de los gastos de austeridad.

16 |as observaciones son banderas rojas para el proceso, que buscan que la Entidad analice dichas circunstancias
evidenciadas en el seguimiento, con el fin de evaluar la necesidad de adoptar y/o fortalecer puntos de control y/o
implementar acciones; sin embargo, se aclara que estas no estan llamadas a establecerse Plan de Mejoramiento.
7 En el presente informe de seguimiento al cumplimiento de las normas de austeridad en el gasto del tercer trimestre
de 2025 de la Regién Metropolitana Bogota — Cundinamarca, la Oficina de Control Interno no determiné hallazgos ni
observaciones, sino recomendaciones, teniendo en cuenta el principio de gradualidad de que trata el articulo 5
numeral 6, articulo 9y 10 de la Ley 2199 de 2022 y el Acuerdo Regional 001 de 2022 articulo 4; sugerencias que se
emiten con el fin de generar oportunidades de mejora al proceso, las cuales seran analizadas en proximos
seguimientos.
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1.2 Teniendo en cuenta lo remitido en el marco de la presente auditoria se sugiere
con relacion al anexo archivo de Excel denominado “Actividades plan de
austeridad del gasto”, incluir las otras categorias del gasto y revisar o validar si
dichas mediciones alli propuestas cumpliran con su objetivo.

2. Se sugiere continuar adelantando las acciones para la implementacién del PIGA y
realizar las acciones de seguimiento como se establece en el Acuerdo Regional 003
de 2022 en el articulo 9 No. 4 por parte de la Oficina Asesora de Planeacion
Institucional, teniendo en cuenta que al 30 de septiembre de 2025 se cuenta con
una version preliminar de la Politica Ambiental.

3. Se recomienda continuar racionalizando la provision de refrigerios a los
estrictamente necesarios en los eventos (capacitaciones, reuniones, entre otros)
gque organiza la Region Metropolitana Bogota Cundinamarca, con el fin de contribuir
a los fines del Estado (eficiencia, eficacia y economia).

3.1Se recomienda continuar fortaleciendo los puntos de control, en especial
respecto de la definicion de los parametros o reglas para determinar la compra
y suministro de refrigerios.

4. Teniendo en cuenta la respuesta dada por la Oficina Asesora de Planeacion
Institucional, se recomienda implementar un instrumento que asegure la obtencion
de soportes documentales que validen la verificacidon por parte del area encargada
sobre la existencia de estudios previos con objeto idéntico o similar, para la
racionalizacion en la contratacion de estudios. Lo anterior a fin de dar cumplimiento
al espiritu del articulo 20, del decreto 199 de 2024 y evitar la posible materializacion
de riesgos.

5. Respecto del servicio de transporte, la Oficina de Control Interno, mantiene las
siguiente recomendaciones:

5.1Se sugiere fortalecer el diligenciamiento de la programacion general de la
herramienta “PROGRAMACION SEMANAL DE TRANSPORTE RMBC”, con el
fin de que la informacion de la asignacién operativa de los vehiculos registrada
en la programaciéon semanal concuerde con la registrada en las planillas de
control de uso y de esta manera se evidencié que los vehiculos son de uso para
cada una de las dependencias de la Regiéon Metropolitana Bogota -
Cundinamarca.

5.2 Se sugiere conciliar de manera periddica la informacion que reposa en el formato
de "PROGRAMACION SEMANAL DE TRANSPORTE RMBC" y la informacién
que reposa en las planillas de control de uso, en aspectos como lugares o
destinos del servicio de transporte y/o la necesidad del servicio entre otros
aspectos.

5.3 Se sugiere en materia de horas extras revisar si la forma en la que se esta
realizando el calculo de estas horas extras es el mas favorable para la entidad en
términos de costo — beneficio. Fortaleciendo los puntos de control que permitan
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asegurar que las horas extras se paguen unicamente cuando sean necesarias y
estén debidamente justificadas en consonancia con los lineamientos en materia de
austeridad del gasto publico y la finalidad del contrato de transporte suscrito por la
RMBC.

6. Se sugiere continuar fortaleciendo la sensibilizacion en el ahorro del consumo de
los servicios publicos en la Entidad, lo cual, coadyuve a los resultados del impacto
en el nivel de consumo de estos.

7. Se sugiere identificar los factores de riesgo asociados al cumplimiento de las
normas de austeridad en el gasto, utilizando los criterios para la identificacion,
valoracion y control de los riesgos, lo que conlleva a conocer, controlar y mitigar los
eventos que representan una amenaza en el cumplimiento de la normativa de
austeridad y eficiencia en el gasto publico y su impacto en los objetivos estratégicos
de la Regién Metropolitana Bogota — Cundinamarca.

8. Se sugiere continuar aunando esfuerzos en compania del Proceso liderado por la
Oficina Asesora de Planeacion Institucional, con el fin de fortalecer la construccion
del proceso y procedimientos asociados a esta gestion en materia de Austeridad
del gasto en la Entidad.

9. Se sugiere respecto de la liberacion de los recursos bloqueados del presupuesto
apropiado, continuar con el seguimiento y reiteraciones ante el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, con el fin evitar la materializacion de riesgos y obtener
oportunamente la liberacion del presupuesto bloqueado, y asi, garantizar los
recursos para el cumplimiento del presupuesto de la Region Metropolitana Bogota—
Cundinamarca de la vigencia fiscal 2025.

10. Se sugiere respecto de la vinculacion de las vacantes a proveer, documentar'® el
procedimiento en el que se identifiquen los responsables, los registros y controles
para la vinculacion y desvinculacion de los funcionarios de la Region Metropolitana
Bogota — Cundinamarca.

De las recomendaciones emitidas por la Oficina de Control Interno respecto del
tercer trimestre en austeridad del gasto:
11.Respecto de la informacion senalada en las resoluciones de las comisiones al
exterior, la oficina de control interno sugiere lo siguiente:
11.1 Se sugiere fortalecer el autocontrol en la expedicién de Resoluciones de

comisiones al exterior.

11.2 Se sugiere fortalecer los puntos de control en la liquidacion de viaticos para
evitar riesgos asociados al proceso.

11.3 Bajo los principios de planeacién y economia (Decreto 1068 de 2015), se

8 Documentar y formalizar en la RMBC.
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sugiere valorar la situacion anterior para evitar sobrecostos, aunado a lo anterior se
sugiere dar prioridad al principio de austeridad, en los casos en donde la planeacion
de la comision no cuente como minimo con los 30 dias habiles y de esta manera
dar cumplimento a lo establecido en la Resolucién 074 de 2025.

12.Se recomienda a la Entidad continuar fortaleciendo las actividades relacionadas a
la pertinencia e integralidad de la informacion que se remita al ente control interno
en el marco de sus seguimientos, por cuanto como se observd en lineas anteriores
no fueron relacionados contratos de publicidad durante tercer trimestre de la
vigencia 2025, no obstante al consultar en el sistema SECOP I, esta oficina observé
el contrato RMBC-SAMC-161-2025 que se encuentra activo por $468.000.000,
contrato que no fue relacionado e indicado en el marco de la auditoria de la
Austeridad en el gasto.

13.La Oficina de Control Interno, en el marco de los eventos observados en el cuadro
anterior, en virtud del contrato RMBC-LP-139-2025 que tiene por objeto “Prestar los
servicios de operador logistico para la organizacion, administracion y desarrollo de
mesas de trabajo, espacios de dialogo social y/o demas actividades solicitadas por
la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca” con el fin de generar
oportunidades de mejora, sugiere implementar controles, lineamientos y/o cualquier
decision administrativa que permita delimitar y racionalizar el suministro de
refrigerios, almuerzos, priorizacion del uso de tecnologias de la informacion y de
comunicaciones y articulos promocionales en la realizacion de eventos, a la luz del
articulo 11, del Decreto 199 de 2024 de austeridad en el gasto.

Realizé6 verificacion y elaboroé informe:

e i
YesicaFernanda Pabén Rey
Auditor Oficina de Control Interno

Revisé y aprobé:

Andrea Reyes-Saavedra
Jefe Oficina de Control Interno
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