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Dando cumplimiento a la ley 1757 de 2015 y a lo establecido en el Manual Unico de
Rendicion de Cuentas, la Regidn Metropolitana Bogota — Cundinamarca da respuesta a las
preguntas formuladas por los ciudadanos en la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas,
realizada el 11 de diciembre de 2025.

1. ¢Cudles han sido las gestiones de la Region Metropolitana en beneficio de las rutas
escolares que deben transitar diariamente por la calle 80 hacia COTA, para que trayectos
de media hora no se conviertan en 2 y 3 horas (0o mas cuando hay un accidente o un
concierto), en la mafhana y tarde?

Respuesta. La Region Metropolitana Bogotd—Cundinamarca, a través de su entidad adscrita
la Agencia Regional de Movilidad (ARM), ha realizado seguimiento técnico y andlisis del
comportamiento del corredor de la calle 80, reconociendo las afectaciones recurrentes que
se presentan en los tiempos de desplazamiento, particularmente para las rutas escolares
gue se movilizan entre Bogotd y el municipio de Cota.

No obstante, es importante precisar que, de conformidad con la Ley 2199 de 2022, las
competencias plenas de la RMBC y de la ARM se ejercen Unicamente respecto de los
municipios formalmente asociados. Dado que el municipio de Cota no hace parte
actualmente de la Regidn Metropolitana, no es posible adelantar intervenciones operativas,
regulatorias o de gestién directa del transito en dicho tramo. En este contexto, las
actuaciones se han concentrado en labores de coordinacién interinstitucional, andlisis
técnico y promocién de una vision regional de la movilidad que permita visibilizar este tipo
de problematicas.

2. Especificamente, qué gestiones o respuestas se tienen a la solicitud de que los vehiculos
de carga pesada no transiten al mismo tiempo que las rutas escolares en la mafiana y en
la tarde?

Respuesta. La Regién Metropolitana, por medio de la ARM, cumple un rol de articulacién y
planeacion estratégica en materia de movilidad, mas no ejerce funciones como autoridad
de transito, de acuerdo con el marco normativo vigente. En ese sentido, no tiene
competencia directa para imponer restricciones horarias al transporte de carga en
corredores que involucran municipios no asociados.

Sin perjuicio de lo anterior, en el marco de las instancias de coordinacién regional y
particularmente a través del Comité de Transito, se ha previsto priorizar para la vigencia
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2026 el analisis de corredores estratégicos como la calle 80, con el fin de evaluar, desde un
enfoque técnico, medidas de gestién horaria del transporte de carga y su impacto sobre la
movilidad escolar, las cuales deberan ser consideradas por las autoridades competentes.

3. ¢Qué medidas se compromete a adoptar la region metropolitana frente a los conciertos
en el MEDPLUS ya que cada vez que hay concierto, las rutas escolares quedan atrapadas
en el trafico? En el dltimo concierto del viernes 13 de noviembre de 2025 (Marc Anthony),
rutas escolares de muchos de estos colegios llegaron a las 9pm a las viviendas (los
estudiantes salen a las 3 pm!!!). Cual es el plan de movilidad que se le ha exigido a este
lugar de eventos MEDPLUS para garantizar que la poblacién vulnerable de nifios y nifias
no quedara atrapado en el trafico, ya que el ingreso a las instalaciones (de cerca de 20mil
asistentes"!!!)) inicia al mismo tiempo que cuando las rutas estan saliendo? Adjunto
imagenes de las conversaciones de madres y padres, cotidianamente, ver hora y fecha)

Lucia Mama De Julian Antolinez
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Respuesta. La Region Metropolitana reconoce la grave afectacion que los eventos masivos
generan sobre la movilidad del corredor de la calle 80 y, de manera particular, sobre la
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poblacion escolar, nifios, nifias y adolescentes que utilizan rutas escolares en horas de la
tarde.

Sin embargo, mientras el municipio de Cota no se encuentre asociado ala RMBC, ni la Region
ni la ARM tienen competencia para exigir, aprobar o hacer seguimiento a los planes de
manejo de transito asociados a eventos realizados en ese territorio. Estas responsabilidades
recaen actualmente en las autoridades municipales, departamentales y de transito
correspondientes.

Aun asi, desde la ARM se promueve la articulacién interinstitucional para que este tipo de
externalidades sean abordadas desde una perspectiva regional, incorporando criterios de
proteccién a poblacion vulnerable y coordinacién de horarios, especialmente cuando los
eventos coinciden con la salida de las rutas escolares.

4. {Qué gestiones se han adelantado por parte de la region metropolitana para establecer
y mejorar rutas alternas de entrada y salida a Bogota desde el corredor educativo de
COTA?

Respuesta. Las actuaciones de la Regidn Metropolitana en materia de planeacion de
conectividades y rutas alternas se circunscriben legalmente a los municipios asociados. En
consecuencia, no se han podido adelantar gestiones directas de planeacion o ejecucion de
rutas alternas vinculadas al corredor educativo de Cota.

No obstante, la ARM ha desarrollado andlisis técnicos y ha participado en espacios de
coordinacién regional donde se han compartido diagndsticos sobre la saturacion del
corredor, los cuales pueden servir como insumo para la toma de decisiones por parte de las
autoridades competentes.

5. Que soluciones de infraestructura se tienen proyectadas para resolver el cuello de
botella de la salida y entrada de Bogota por el puente de Guadua y la Glorieta de Siberia?

Respuesta. Desde la Region Metropolitana Bogota - Cundinamarca (RMBC) se vienen
impulsando y acompafiando proyectos de infraestructura que aportan a la mejora de la
movilidad en el corredor de acceso occidental a Bogota, en particular sobre la Avenida
Medellin (Calle 80), eje estratégico para la entrada y salida de la ciudad y para la conexién
con los municipios del occidente de la regidn.
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En este contexto, la Regidon Metropolitana financia y ejerce el rol de ordenador de pago del
proyecto “Elaboracion de estudios, disefios y construccion del intercambiador vial en la
interseccion de la Calle 80 con la Avenida Las Quintas (Carrera 119) y la Carrera 120", el
cual se encuentra actualmente en etapa de estudios y disefios. Dichas actividades son
desarrolladas por el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), a través de los contratos IDU-636-
2024 (estudios, disefios y obra) e IDU-1079-2024 (interventoria). Esta intervencién esta
orientada a mejorar la capacidad y operacidn de la intersecciéon, mediante la reduccion de
conflictos viales, la optimizacién de los flujos vehiculares y el mejoramiento de los niveles
de servicio del corredor.

Si bien el intercambiador vial no interviene de manera directa el tramo comprendido entre
el Puente de Guadua y la Glorieta de Siberia, su desarrollo constituye una solucién
complementaria que contribuye a descongestionar puntos criticos previos del corredor,
mejorar la continuidad operacional de la Calle 80 y generar ahorros en los tiempos de
desplazamiento para los viajes urbanos y regionales. Estos beneficios impactan
positivamente los desplazamientos hacia y desde municipios como Cota y Funza, que
utilizan este corredor como su principal via de conexidon con Bogota.

Adicionalmente, la Agencia Regional de Movilidad, viene adelantando el Proyecto Integral
de la Calle 80 como intervencion estratégica para mejorar la conectividad occidental, dentro
del cual se incluyen soluciones para el Puente de la Guadua y la Glorieta de Siberia. Este
proyecto se desarrolla con el acompafiamiento técnico de la Corporacion Financiera
Internacional (IFC), en el marco de un convenio orientado a estructurar técnica, financiera,
legal y ambientalmente un esquema integral de infraestructura y operacion del corredor,
con enfoque regional, que permita aumentar capacidad, ordenar flujos y resolver los
actuales cuellos de botella de acceso y salida de Bogota.

En este sentido, la Regidn Metropolitana promueve una vision de planificacién articulada,
progresiva y de largo plazo, orientada a consolidar soluciones integrales y sostenibles que
fortalezcan la movilidad y la conectividad del occidente de la regidn.

6. Por ultimo, solicito respetuosamente, que la region metropolitana agende una reunion
con las entidades que corresponda - (mesa de trabajo) a la que se vinculen las directivas
y asociaciones de padres de familia de las instituciones educativas arriba mencionadas
con el fin de establecer responsabilidades, concertar compromisos concretos y hacer
seguimiento. Esta situacion es insostenible"!!!
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Respuesta. La Regidon Metropolitana Bogotd—Cundinamarca y la Agencia Regional de
Movilidad manifiestan su plena disposicidn para participar y promover espacios de didlogo
interinstitucional que permitan abordar esta situacion de manera coordinada. En ese
sentido, se avanzard en la definicion de las instancias, actores competentes y alcances de
una mesa de trabajo que permita concertar responsabilidades, compromisos concretos y
mecanismos de seguimiento, dentro del marco de las competencias legales de cada entidad.

1. EJE TEMATICO MOVILIDAD:

Teniendo en cuenta, que uno de los hechos metropolitanos relevantes que permitio la
creacion de la RMB fue el tema de movilidad, solicito se responda a la comunidad lo
siguiente:

A. Sirvase informar cudl ha sido la incidencia directa e indirecta para los municipios
que ingresaron a la Region Metropolitana de materia de movilidad que ha traido
el proyecto denominado: “Elaboracion de estudios, disefios y construccion del
intercambiador vial en la interseccion de la Avenida Medellin (Calle 80) con
Avenida Las Quintas (Carrera 119) y la Carrera 120 en Bogotad”.

Respuesta. Como contexto general del proyecto “Elaboracion de estudios, disefios y
construccion del intercambiador vial en la interseccion de la Avenida Medellin (Calle 80) con
Avenida Las Quintas (Carrera 119) y la Carrera 120 en Bogotd”, es importante sefalar que,
su ejecucién contractual inicid formalmente con la suscripcién de las actas de inicio de los
contratos IDU-636-2024 y IDU-1079-2024 el 5 de julio de 2024, encontrandose actualmente
en la etapa de estudios y disefios. En consecuencia, una vez se inicien y culminen las
actividades de construccidn, presentaran las incidencias reales, directas o indirectas, sobre
la movilidad de los municipios que integran la Regién Metropolitana.

Sin embargo, a continuacion, se presentan los impactos y beneficios proyectados, derivados
de la formulacion técnica del proyecto y de las estimaciones realizadas mediante los
modelos de transporte de la Secretaria Distrital de Movilidad, los cuales permiten anticipar
los efectos esperados una vez el proyecto entre en operacién.

Es importante sefialar que este es el primer proyecto estructurado a nivel regional orientado
a mejorar la conectividad del corredor de la Calle 80. No obstante, su efectividad plena
dependera del desarrollo de proyectos complementarios, tanto dentro del Distrito como en
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el ambito regional. Entre estos se encuentran las intervenciones requeridas en
intersecciones de la Calle 80 a la altura de la Avenida Longitudinal de Occidente (ALO), la
Avenida Cortijo, la Avenida Bolivia, entre otras, asi como proyectos regionales como la
ampliacidn y extensioén del tercer carril de la Calle 80 entre el puente de Guaduay la glorieta
de Siberia. La articulacién de estas obras permitira consolidar una mejora integral y
sostenida de la movilidad regional en este importante corredor.

Desde la perspectiva de la formulacién, el proyecto tiene como propdsito mejorar la
conectividad del borde noroccidental de Bogotd y su relacién con municipios vecinos,
mediante la intervenciéon de una interseccidén vial critica que integra flujos urbanos vy
regionales. De acuerdo con la formulacién, se han estimado beneficios directos para mas de
770 mil personas de las localidades de Suba y Engativa, asi como beneficios indirectos para
mas de 2.8 millones de habitantes de la capital y de los municipios vecinos Funza y Cota.

En términos de incidencia directa, la futura construccién del intercambiador permitira
reducir los conflictos viales existentes, mejorar los niveles de servicio y garantizar flujos mas
continuos sobre la Calle 80, una de las principales salidas de la ciudad hacia el occidente.
Adicionalmente, los resultados del modelo de transporte de la Secretaria Distrital de
Movilidad indican ahorros en tiempo de viaje, particularmente en la hora pico, asi como
mejoras en los movimientos actualmente controlados por semaforizacion.

En cuanto a la incidencia indirecta proyectada, el proyecto contribuird a mejorar la
accesibilidad regional y a reducir los costos asociados a la congestién en el corredor Bogotd
- occidente. Desde una perspectiva metropolitana, los municipios de Cota y Funza se veran
beneficiados de manera indirecta, en tanto la Calle 80 y sus conexiones constituyen un eje
fundamental de acceso para el transporte de pasajeros y de carga hacia estos municipios.

B. éCudl ha sido el impacto economico social en materia de empleo local que ha
tenido el proyecto en mencion?

Respuesta. Como contexto general, es importante sefialar que el proyecto “Elaboracion de
estudios, disefios y construccion del intercambiador vial en la interseccion de la Avenida
Medellin (Calle 80) con la Avenida Las Quintas (Carrera 119) y la Carrera 120 en Bogotd” se
encuentra actualmente en la etapa de estudios y disefios, sin que a la fecha se haya iniciado
la fase de construccidn.
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En esta etapa, el impacto econdmico y social en materia de empleo local se concentra
principalmente en la generacion de empleo asociado a la ejecucién de los contratos de
estudios, disefos, interventoria y actividades técnicas de apoyo. De manera preliminar, y
con base en la informaciéon suministrada por el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), se
estima que el proyecto ha generado aproximadamente 48 empleos de mano de obra
calificada y no calificada durante esta etapa, y que para la etapa de construccion se proyecta
la generacion de mas de 295 empleos, los cuales se materializaran conforme al avance del
proyecto y al inicio de la etapa de obra.

Sin embargo, la informacién cuantitativa y detallada sobre el nimero de empleos
generados, su caracterizaciéon (directos e indirectos), asi como su origen territorial,
corresponde de manera exclusiva al Instituto de Desarrollo Urbano - IDU, como entidad
ejecutora del proyecto y responsable de la contratacién de obra e interventoria. Por lo
anterior, se realizara el traslado a esta entidad para que entregue la informacion precisa y
actualizada respecto al empleo local generado. Se anexa copia del traslado.

C. éCudles municipios han recibido beneficios concretos en tiempos de
desplazamiento, mejora de flujo vial, conectividad regional o acceso a corredores
estratégicos o cual es la meta cierta para la inversion de este proyecto?

Respuesta. Como contexto general, es importante reiterar que el proyecto “Elaboracion de
estudios, disefios y construccion del intercambiador vial en la interseccion de la Avenida
Medellin (Calle 80) con la Avenida Las Quintas (Carrera 119) y la Carrera 120 en Bogotd” se
encuentra actualmente en la etapa de estudios y disenos, por lo cual aun no se evidencian
los beneficios concretos en términos de tiempos de desplazamiento, mejora del flujo vial o
conectividad regional, se evidenciardan posteriormente, una vez entre en operacién la
referida infraestructura.

En este marco, la formulacion del proyecto establece beneficios proyectados orientados a
fortalecer la integracion ciudad- regidn, especialmente hacia los municipios colindantes del
noroccidente de Bogotd D.C. Desde una perspectiva regional, se identifica que los
municipios de Cota y Funza se perfilan como principales beneficiarios indirectos, en tanto la
intervencién permitird, una vez entre en operacién, reducir la congestidon en la salida
occidental de Bogota y mejorar la funcionalidad de la Calle 80 como corredor estratégico de
conexion regional.
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En cuanto a la meta cierta de la inversidn, el proyecto cuenta con una inversion programada
por parte de la Regién Metropolitana del orden de $110.001 millones, destinados a la
ejecucion de las actividades de estudios, disefios, obra, interventoria y gestion predial. La
meta fisica principal asociada a esta inversidon es la construccidn del intercambiador vial en
la interseccidn sefialada, como infraestructura estratégica para la mejora de la movilidad
urbana y regional. Para disponer del detalle sobre ahorros de tiempo por tramo, mejora del
flujo vehicular, se remitira la consulta al IDU, como ejecutor del proyecto. Se anexa copia del
traslado.

D. ¢Existen indicadores oficiales que soporten la inversion del proyecto y su beneficio
medido en un plazo cierto para el mejoramiento de la movilidad?

Respuesta. En la formulacién del proyecto “Elaboracion de estudios, disefios y construccion
del intercambiador vial en la interseccion de la Avenida Medellin (Calle 80) con la Avenida
Las Quintas (Carrera 119) y la Carrera 120 en Bogotd”, se definieron indicadores oficiales
gue soportan la inversidon y permiten medir sus beneficios en materia de movilidad, los
cuales se encuentran registrados en la ficha de la MGA.

Para disponer de una caracterizacion completa de los indicadores, sus valores esperados,
periodicidad de medicién y los criterios de evaluacion de impacto, se remitird la consulta al
IDU, como ejecutor del proyecto. Se anexa copia del traslado.

E. ¢éLa ubicacion del proyecto responde realmente a una Iégica metropolitana o cual
es la descripcion de la necesidad que incorpore el beneficio real de los municipios
que ingresan en la RM con este proyecto?

Respuesta. La localizacidon del proyecto responde a una légica de integracidn ciudad- region,
en la medida en que la interseccién de la Calle 80 con la Avenida Las Quintas (Carrera 119)
y la Carrera 120 constituye un nodo estratégico de alta demanda vehicular que articula flujos
urbanos y regionales y hace parte del principal corredor de conexién entre Bogotd y los
municipios del noroccidente del ambito metropolitano.

La necesidad que atiende el proyecto se fundamenta en la saturacién operativa de esta
interseccién, la cual genera cuellos de botella que afectan tanto la movilidad interna de la
ciudad como los desplazamientos intermunicipales. En este contexto, la solucidn planteada
busca mejorar la capacidad y seguridad vial, optimizar los niveles de servicio, reducir los
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tiempos de desplazamiento y fortalecer la articulacién de los distintos modos de transporte
(mixto, transporte publico, ciclistas y peatones).

En consecuencia, la ubicacidon responde a una légica metropolitana, al mejorar el acceso
regional hacia municipios como Cota y Funza, que utilizan este corredor como via principal
de interaccién funcional con Bogota. Es importante resaltar que este es el primer proyecto
disefado para mejorar este corredor y que la mejora integral en movilidad dependerd de la
implementacion de proyectos complementarios, tanto a nivel distrital como regional, tales
como la ampliacién de la Calle 80 entre el Puente de Guadua y la Glorieta de Siberia, entre
otros desarrollos futuros.

F. Sirvase informar cudl ha sido el monto ejecutado por la RMB para la vigencia 2025
en proyectos de movilidad que beneficien a los municipios de Soacha y
Fusagasugd? éCudl ha sido la apropiacién y/o aporte que ha realizado esta entidad
en 2025 para proyectos de inversion en Soacha y Fusagasugad?
Respuesta. En el marco de los hechos metropolitanos declarados en el area tematica de
Movilidad, la Regidn Metropolitana Bogotd — Cundinamarca adelanta proyectos de
movilidad que benefician a Soacha, cuyos detalles se relacionan a continuacion:
e Contrato ARM-CD-019-2025 — Fase IV de TransMilenio en Soacha
e Objeto: Realizar la estructuracién integral a nivel de prefactibilidad y de factibilidad,
incluyendo los componentes legales, de riesgos, técnico y financiero de la extensidn
de la Troncal Av. Ciudad de Cali en Soacha - Transmilenio Fase IV.
e Valor total: $17.213.350.000
e Aportes de las partes:

Entidad / Vigencia \ 2025 ‘ 2026 ‘ Total ‘
RMBC $ 4.937.786.000 $ 1.366.834.000 $6.304.620.000*
ARM $ 71.400.000 $ 10.837.330.000 $10.908.730.000

Fuente: Elaboracién propia, RMBC.

*Mediante el Convenio Especifico 297 de 2024 la Gobernacién de Cundinamarca aporté a
la RMBC $6.300.000.000 para el desarrollo del proyecto, recursos que se encuentran
incorporados como parte del aporte de la RMBC al contrato)

e Ejecucion: Con corte a 30 de noviembre se han ejecutado por parte de la RMBC $
774.095.000 correspondientes a la vigencia 2025.
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e Contrato RM-CD-088-2024 - Plan de Movilidad Sostenible y Segura de Soacha

e Objeto: Formular el Plan de Movilidad Sostenible y Segura de Soacha y disefiar las
condiciones de operacion del transporte publico de pasajeros del corredor Soacha-
Bogota-Soacha.

e Valor total: $7.223.000.000

e Aportes de las partes:

e RMBC: $6.923.000.000

e Alcaldia de Soacha: $ 300.000.000.

e Nota: El contrato, aunque fue suscrito en 2024, contempla recursos de la RMBC para
la vigencia 2025 mediante la figura de vigencias futuras, por un valor de
$5.345.020.000.

e Contrato 198 de 2024 - Linea 3 del Metro

e Objeto: Elaborar los estudios y andlisis para definir la red ferroviaria de pasajeros de
la Region Metropolitana Bogotd D.C. — Cundinamarca, priorizando el proyecto de la
linea 3 del metro, ademas de realizar estudios y actividades especificas a nivel de
factibilidad que permitan tramitar la cofinanciacién del proyecto (el “Proyecto”).

e Valor total: $102.677.000.000

e Aportes de las partes:

Gobernacion de Empresa Metro de
Cundinamarca Bogota (EMB)
2024 $83.227.390,00 $1.500.000.000,00( $ 300.000.000,00
2025 $2.133.641.000,00 $ 8.500.000.000,00
2026 $22.798.393.000,00
2027 $7.984.738.610,00 $ 40.877.000.000,00
ia:;osolsables $ 18.500.000.000,00
$33.000.000.000,00, $10.000.000.000,00, $300.000.000,00, $59.377.000.000,00

Fuente: Elaboracién propia, RMBC.

e Ejecucién: Con corte a 30 de noviembre se han ejecutado por parte de la RMBC $
1.216.772.610 correspondientes a la vigencia 2025.

Ahora bien, en desarrollo de la tematica de seguridad alimentaria y con el objetivo de

fortalecer la cadena logistica de distribucién de alimentos en la region, ha formulado e

iniciado la ejecucidn de proyectos orientados a mejorar la infraestructura vial rural mediante
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la construccion de obras de placa huella en diversos municipios. En consecuencia, se han
suscrito convenios interadministrativos con los municipios de Soacha y Fusagasugd, cuyos
detalles se relacionan a continuacién:

1. Convenio Interadministrativo RMBC-CD-180-2025 - Municipio de Soacha
El convenio tiene un valor total de MIL SETECIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS
($1.742.956.382), con la siguiente estructura de aportes:

Aporte de la RMBC: $1.603.556.382 en dinero.
Aporte del Municipio de Soacha: $139.400.000 en especie.

2. Convenio Interadministrativo RMBC-CD-191-2025 — Municipio de Fusagasuga
El convenio tiene un valor total de $1.837.720.000, con los siguientes aportes:

Aporte de la RMBC: $1.600.000.000 en dinero.
Aporte del Municipio de Fusagasuga: $237.720.000 en especie.

En ambos casos, la RMBC adelanta los tramites administrativos y financieros para la gestién
de los desembolsos destinados a los municipios. De conformidad con las disposiciones
contractuales, los recursos deberdn ser incorporados por cada entidad territorial en su
presupuesto de la vigencia fiscal 2026, lo que permitird adelantar la contratacion derivada
necesaria para la ejecucién de las obras previstas en los convenios.

G. Sirvase informar, qué criterios técnicos, juridicos y financieros adopta la RM para
la distribucion de recursos anuales para proyectos de inversion en el eje temdtico
de movilidad?

La distribucion anual de los recursos de la entidad para inversiones en proyectos del area
tematica de movilidad se ha realizado principalmente con base en las necesidades de escala
regional o metropolitana identificadas y comunicadas por los asociados, el estado de
maduracién de los proyectos y la posibilidad de aunar recursos para su financiacidn, siempre
que las iniciativas se enmarquen en las competencias de la entidad y en los hechos
metropolitanos declarados a la fecha.

En este sentido, iniciativas como el Plan de Movilidad Sostenible y Segura de Soacha, la Linea
3 del Metro y la Fase IV de TransMilenio en Soacha, tal como se sefiald en la respuesta
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anterior, han sido cofinanciadas por diferentes entidades, incluida la Regién Metropolitana.
Esto ha permitido asegurar la totalidad de los recursos requeridos durante las diferentes
vigencias.

Asimismo, cada proyecto ha sido aprobado directamente por el gobernador de
Cundinamarca y los alcaldes del Distrito Capital y de Soacha, en el marco del Consejo
Regional, maximo drgano de gobierno de la entidad. Los tres proyectos enunciados
recibieron autorizacidon de esta instancia tanto para su suscripcién como para el uso de
vigencias futuras.

H. Sirvase indicar los resultados que arrojé para el afio 2025 el Observatorio de
Dinamicas Metropolitanas y Regionales en cuanto a indices de movilidad y
mejoramiento de trdfico en el Municipio de Soacha, teniendo en cuenta que uno
de los hechos metropolitanos por el cual ingreso, fue el mencionado. En el caso que
dicho observatorio no indique este tipo de indices, sirvase informar los resultados
bajo los lineamientos estudiados por parte de esta entidad.

De acuerdo con la informacion disponible del Observatorio de Dindmicas Metropolitanas y
Regionales para 2025 en el Municipio de Soacha, no se han divulgado valores especificos o
cuantitativos de indices como el indice de movilidad, nivel de congestion o mejoras de
tréfico tipo porcentaje o escala estandarizada a nivel municipal. Sin embargo, es preciso
sefialar que en 2023 se declararon tres hechos metropolitanos del area tematica de
movilidad, a saber:

I.  Gestidn integral del sistema regional de transporte publico de pasajeros de la RMBC,
II.  Planeacidn, integracion y gestion de la infraestructura de transporte y accesibilidad,
lll.  Integracidon y gestidn de la actividad de carga y logistica regional.

En el marco del seguimiento de los hechos metropolitanos, el Observatorio adelanta
informes de seguimiento, con base en los indicadores establecidos en los documentos que
sustentaron la identificacion y declaratoria de los tres hechos de movilidad enunciados
previamente, los cuales se relacionan a continuacién.
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INDICADOR

Velocidades promedio
de acceso a Bogota

FUENTE

Ministerio de Transporte

HECHO METROPOLITANO ASOCIADO

Gestion integral del sistema regional de

transporte publico de pasajeros de la
RMBC

Planeacion, integraciéon y gestion de la
infraestructura de transporte y
accesibilidad

Integracion y gestion de la actividad de
carga y logistica regional

Numero de viajes en

modos de transporte

publico y automovil a
nivel regional.

Secretaria Distrital de
Movilidad

Gestion integral del sistema regional de
transporte publico de pasajeros de la
RMBC

Viajes totales desde los
municipios hasta
Bogotd

Secretaria Distrital de
Movilidad

Gestion integral del sistema regional de
transporte publico de pasajeros de la
RMBC

Modo de transporte
utilizado entre Bogotd
y los municipios

Secretaria Distrital de
Movilidad

Gestion integral del sistema regional de
transporte publico de pasajeros de la
RMBC

Numero de viajes
diarios entre
municipios con motivo
trabajo o estudio por
modos de transporte

Secretaria Distrital de
Movilidad con encuesta
de movilidad o encuesta

multipropésito

Planeacidn, integracion y gestidn de la
infraestructura de transporte y
accesibilidad

Variacion de trafico en
corredores viales

Instituto Nacional de
Vias, INVIAS

Planeacidn, integracion y gestidn de la
infraestructura de transporte y
accesibilidad

Integracion y gestién de la actividad de
carga y logistica regional

Porcentaje de
poblacién ocupada que
trabajan en Bogota

Encuesta multipropdsito

Planeacidn, integracion y gestion de la
infraestructura de transporte y
accesibilidad
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INDICADOR FUENTE HECHO METROPOLITANO ASOCIADO
Planeacidn, integracion y gestion de la
infraestructura de transporte y
Registro Nacional de accesibilidad
Carga (RNDC)

Movimiento de viajes
de carga entre Bogota |
la regién

Integracioén y gestion de la actividad de
carga y logistica regional

Volumen de flujos total
y volumenes de flujo
vehicular de camiones
Fuente: Elaboracién propia, RMBC.

Secretaria Distrital de | Integracidon y gestion de la actividad de
Movilidad carga y logistica regional

De acuerdo con lo anterior, y lo reportado en el informe mencionado (disponible en el link
a continuacion https://acortar.link/k9LAEK), el indicador de seguimiento para el cual se tiene
informacidn y que permite conocer las condiciones del trafico en la autopista sur es el de
velocidades promedio de acceso a Bogotd. En particular, en el mencionado seguimiento se
identificd que, segln los datos de la cartilla de la Encuesta de Movilidad 2023, tanto en el
periodo critico de la mafiana como en el de la tarde, el corredor de la Autopista Sur registré
velocidades promedio que oscilan entre los 21 y 30Km/h (ver figuras a continuacién).
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llustracion 1 Velocidad en infraestructura de transporte privado en el periodo critico de la mafiana (izq) y de

la tarde (der)

Fuente: Cartilla Encuesta de Movilidad 2023

Complementariamente, segun informacién del Observatorio de Movilidad de BogotadX! la
velocidad promedio diaria del mencionado corredor de acceso a Bogotd durante el primer
semestre de 2024 alcanzé los 18,3 Km/h en el sentido de ingreso a Bogotd y de 25,5 Km/h

en el sentido contrario, mientras que para el mismo periodo de 2025 estas cifras fueron 16,3
Km/h (ingreso) y 23,8 Km/h (salida).
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Metropolltana

Velocidades en corredores de acceso a Bogota

36
33,1
8,1
265 25538 24,6 24
1.8
II II 20AZI II |

Ingreso Salida Ingreso Salida Ingreso Salida Ingreso Salida
Autopista Norte Peaje  Autopista sur Av. Boyaca - Avenida Calle 13 Rio Avenida Calle 80 Puente
Andes - Calle 170 Limite Distrital Bogota - Av. Boyaca Guadua - Av. Boyaca
m Velocidad de referencia 2024 - Km/h m Velocidad de comparacion 2025 - Km/h

(01/01/2024 - 30/06/2024) (01/01/2025 - 30/06/2025)

Figura 2 Velocidades promedio diarias en corredores de acceso a Bogota. Comparacidén primer semestre
2024 y primer semestre 2025.
Fuente: Elaboracién propia a partir de Observatorio de Movilidad de Bogotd
1 https://observatorio.movilidadbogota.gov.co/tableros/gestion-de-la-velocidad

2. EJE TEMATICO DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA

A. Sirvase informar, si la Region Metropolitana conoce del aumento en delitos
sexuales contra la mujer en el Municipio de Soacha en un 17,6 % para el aiio 2025
de conformidad con la pdgina de estadistica delictiva.

Respuesta. Con base en la informacion oficial de la Policia Nacional (SIEDCO), con corte al
30 de noviembre de 2025, el andlisis comparativo interanual de la serie mensual evidencia
que los registros de delitos sexuales en 2025 se ubican, de manera consistente, por debajo
de los valores observados en 2024. Si bien se presentan fluctuaciones mensuales y algunos
picos puntuales durante el afio, estos no superan los niveles alcanzados en el periodo
inmediatamente anterior.

Desde una perspectiva técnica, la trayectoria de la curva correspondiente a 2025 muestra
una tendencia general a la baja frente a 2024, lo que descarta la afirmacion de un
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incremento acumulado del 17,6 % para el afo en curso. En particular, los meses de mayor
incidencia en 2024 no son replicados en 2025 con la misma magnitud, lo cual incide
directamente en el comportamiento agregado del indicador.

En este sentido, la Regidon Metropolitana, a partir de la lectura objetiva de los datos oficiales,
no identifica un aumento interanual en esta tipologia delictiva para 2025, sino una reduccién
relativa. No obstante, la informacién continda siendo objeto de monitoreo permanente por
parte de la Policia Nacional de Colombia, quien es la autoridad que dispone de dicha
informacidn y la consolida en conjunto con la Fiscalia general de la Nacién Colombia.

https://regionmetropolitana.gov.co/observatorio/tableros/seguridad-ciudadana

B. Sirvase informar, si la Region Metropolitana conoce del aumento en delitos contra
la integridad personal (homicidios) en el Municipio de Soacha. Donde entre enero
y septiembre se reporta un aumento de mds del 220%.

Respuesta. De acuerdo con cifras del Observatorio de Seguridad y Convivencia Ciudadana
de Cundinamarca, Soacha cerrd el afio 2024 con un aumento del 15% en los casos de
afectacion contra la vida (homicidios), al pasar de 152 casos en 2023 a 175 en 2024, lo que
representd 23 casos mas entre un afio y otro. En este sentido, la proteccién de la vida marco
la prioridad de los esfuerzos de seguridad ciudadana, convivencia vy justicia en el trabajo
articulado entre la RMBC y la Alcaldia Municipal como asociado, tanto en los temas de
integracidon operacional en zonas de borde, como en materia de fortalecimiento de
capacidades.

Ahora bien, de acuerdo con cifras del Observatorio de Seguridad y Convivencia Ciudadana
de Cundinamarca, para el periodo enero — septiembre de 2025 frente al mismo periodo del
afio anterior, Soacha registré una disminucion del 3% de los casos de homicidio, al pasar de
129 casos entre enero y septiembre de 2024 a 125 en el mismo periodo de 2025. Esto, si
bien representa una disminucidén corta con 4 casos menos entre un periodo y otro, y deriva
en la necesidad de seguir aunando esfuerzos en la proteccion de la vida en Soacha, en efecto
rompe una tendencia creciente en la violencia homicida en el municipio.
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C. Sirvase informar, si la Region Metropolitana conoce del aumento en delitos de
violencia intrafamiliar en el Municipio de Soacha. Donde entre enero y septiembre
se reporta un aumento de mds del 79%.

Respuesta. El analisis de la serie mensual de delitos de violencia intrafamiliar, con base en
los registros del SIEDCO a noviembre de 2025, evidencia que los valores reportados en 2025
son inferiores a los observados en 2024 en la mayoria de los meses analizados. La
informacién indica que, aunque existe variabilidad mensual y algunos incrementos
puntuales, estos no superan los niveles maximos alcanzados durante 2024.

Desde el punto de vista técnico-estadistico, no se sustenta un aumento superior al 79 %
entre enero y septiembre de 2025, dado que la curva correspondiente a 2024 presenta
mayores voliumenes absolutos y picos mas pronunciados, particularmente en el segundo y
tercer trimestre del afio. En consecuencia, el comportamiento observado en 2025 responde
mas a una dindmica de contencién o reduccion relativa, y no a una expansion del fenédmeno.

En este marco, la Region Metropolitana reconoce que, segun los datos oficiales disponibles,
no se configura un incremento interanual de la violencia intrafamiliar en 2025, sin perjuicio
de que esta problemadtica continle siendo prioritaria dentro de las estrategias de
seguimiento, prevencion y articulacion interinstitucional en el municipio de Soacha, razén
por la cual desde la RMBC se vienen apoyando los aspectos de acceso a la justicia y
disminucion de los tiempos de respuesta ante incidentes de seguridad y emergencias con el
fortalecimiento de las capacidades de la URI de la Fiscalia y la finalizacién del proyecto del
Centro de Comando, Control y Comunicaciones (C3) de Soacha.

D. Sirvase informar, si la Region Metropolitana conoce del aumento en delitos en
contra del patrimonio (hurto) en el Municipio de Soacha. Donde entre enero y
septiembre se reporta un aumento de mds del 42,7%.

Respuesta. De acuerdo con cifras del Observatorio de Seguridad y Convivencia Ciudadana
de Cundinamarca, Soacha, entre el mes de enero y septiembre de 2025 registrd
disminuciones en todas las modalidades de hurto de las que se tienen registros, toda vez
que las variables asociadas al delito de hurto en la jurisdiccidn del municipio se encuentran
contenidas en el 73% de los delitos que disminuyeron entre enero y septiembre de 2025
frente al mismo periodo de 2024.
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En efecto, en el caso del hurto a personas, la disminucidon que se registrd entre enero y
septiembre de 2025 frente al mismo periodo de 2024 en Soacha fue del 12%, al pasar de
3.959 casos a 3.465, es decir, 494 casos menos.

En lo correspondiente al hurto a residencias, este cayé un 14% al pasar de 263 casos entre
enero y septiembre de 2024 a 227 casos en el mismo periodo de 2025, lo que signific 36
casos menos.

A su vez, el hurto a automotores cayd 8% y el hurto de motocicletas disminuyé 19%, toda
vez que registraron caidas de 9 casos y 50 casos, respectivamente, entre enero y septiembre
de 2024 frente al registro de casos para el mismo periodo de 2025.

Por ultimo, el hurto a comercio registrd una caida del 39% al pasar de 244 casos entre enero
y septiembre de 2024 a 148 casos entre enero y septiembre de 2025, lo que equivale a 96
casos menos entre un periodo y otro.

Con lo anterior, sirvase informar a la comunidad cudl ha sido el impacto real y efectivo
sustentando con cifras en materia de seguridad, convivencia y justicia en los dos
municipios que ingresaron a la RM.

Respuesta. La Regidon Metropolitana Bogotd — Cundinamarca (RMBC) ha consolidado un
enfoque técnico, politico y operativo de seguridad integral con alcance regional, en
respuesta a los desafios compartidos en materia de seguridad ciudadana, convivencia,
justicia y atencién de emergencias. Este proceso ha permitido avanzar hacia la articular las
capacidades institucionales del Distrito Capital, el Departamento de Cundinamarca y el
municipio de Soacha, con el objetivo de generar una base comun de planificaciéon, gestidony
accién coordinada.

La seguridad, entendida como un fendmeno que trasciende los limites politico-
administrativos, exige respuestas conjuntas frente a dindmicas sociales, econdmicas y
territoriales compartidas, que incluyen problematicas como el delito, la violencia
intrafamiliar, la inseguridad en el espacio publico, el microtrafico, la atenciéon a emergencias
y el acceso efectivo a la justicia.

En este marco, la RMBC ha identificado y declarado el Hecho Metropolitano de Gestidn para
la Seguridad Integral, como habilitador de competencias regionales y fundamento para una
gobernanza colaborativa y multiescalar. Este hecho fue formalizado mediante el Acuerdo
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Regional 004 de 2024 y se articula con lo dispuesto por la Ley Orgdnica 2199 de 2022, asi
como con los principales instrumentos de planificacion regional.

VISION ESTRATEGICA DE SEGURIDAD INTEGRAL METROPOLITANA Y REGIONAL:
Complementar las capacidades de gestidn y operativas en el territorio metropolitano, desde
las competencias de la Region, para atender de forma integral las cuatro lineas tematicas
del Hecho Metropolitano y avanzar hacia una regién inteligente.

Esta vision se fundamenta en tres pilares estratégicos que articulan capacidades
institucionales, fortalecen la accién operativa territorial y promueven soluciones
inteligentes e integradas.

ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL: Promover acuerdos y coordinacién entre entidades
del orden distrital, departamental y nacional para establecer un modelo de gobernanza
regional en seguridad integral, que permitan la planificacién y el accionar compartido.

INTEROPERABILIDAD Y GESTION DE INFORMACION: Impulsar la integracion regional a
través del fortalecimiento tecnoldgico y la interoperabilidad de sistemas de informacion,
facilitando decisiones oportunas y coordinacién efectiva entre actores institucionales. Que
permitan ademas contar con informacidon compartida.

INFRAESTRUCTURA Y DOTACION TERRITORIAL: Apoyar a los territorios con inversiones
estratégicas en infraestructura y equipamientos que fortalezcan la capacidad operativa
regional para la atencién de problemas de seguridad, convivencia, justicia y emergencias.
Lo que la RMBC busca es gestionar servicios mas eficientes, coordinados y accesibles para
la ciudadania, con mayor equidad territorial y capacidad institucional para responder a los
desafios de seguridad integral en la Regidn Metropolitana.

Para esto, se propone a partir del trabajo conjunto con actores institucionales, territoriales
y ciudadanos, se desarrollen las siguientes lineas de trabajo para materializar el enfoque de
seguridad integral regional:

LINEAS DE TRABAJO:

ESQUEMA DE INTEGRACION OPERACIONAL. Se propone laimplementacién de un esquema
estructurado para la coordinacién operativa regional, es decir en zonas donde confluyen
problematicas entre dos territorios fronterizos, para el caso actual, entre Bogotd y un
municipio. Este contempla cuatro componentes principales:
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Visitas de autoridades territoriales: observacion directa de las condiciones locales,
validacién de problematicas y generacién de presencia institucional con participacién de
alcaldias, comandantes y secretarias.

Mesas de integracion de capacidades: definicion de lineamientos para intervenciones
integradas mediante el trabajo de niveles intermedios y técnicos.

Mesas operativas territoriales: coordinacidon regular de operativos, patrullajes mixtos,
caravanas rurales y planes comunitarios, con cronogramas y definicidn clara de roles.

Evaluacion y seguimiento: jornadas de monitoreo, retroalimentaciéon tactica y ajuste
operativo, alineadas al PISCJR, con indicadores de impacto y estrategias de mejora continua.
Estas acciones deben estar acompafadas de una estrategia de visibilizacién institucional y
social, con cobertura comunicacional y entrega de materiales informativos para fortalecer
el reconocimiento ciudadano.

Actualmente, esta linea se implementa a través de pilotos territoriales, ejercicios de
planeacion conjunta y esquemas de inversion estratégica, iniciando con zonas criticas como
el borde sur Bogota—Soacha. De estas, se ha implementado un plan piloto en |la zona borde
de Quibay se espera continuar con la zona de Caracoli en Ciudad Bolivar e iniciar en frontera
Soacha — Bosa.

En efecto, se han llevado a cabo dos encuentros Fronterizo Soacha — Ciudad Bolivar (mayo
y junio 2025) y la ejecucion del ejercicio piloto de integracidén operativa en zona de borde.
Entre las actividades de integracidn operacional se realizaron patrullajes conjuntos urbanos
y uno rural, control en transporte y espacio publico, caravanas por la vida y jornadas
comunitarias.

PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA REGIONAL (PISCJ Regional)

Es un instrumento estratégico que busca contribuir a la construccién de una respuesta
integral y sostenida para la prevencién, mitigacion, contenciéon y reduccién de los
fendmenos que afectan la seguridad integral en los territorios de la Region Metropolitana.

Objetivo principal: Contribuir a la construccidon de una respuesta integral y sostenida para
la prevencién, mitigacidn, contencién y reduccién de los fendmenos que afectan la
seguridad integral de los territorios y comunidades de la Regién Metropolitana Bogota -
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Cundinamarca, de modo que se logre la transformacién efectiva e irreversible de las
condiciones de vida en materia de seguridad ciudadana, convivencia, acceso a la justicia y
atencién de emergencias desde el ambito metropolitano y regional.

Objetivos especificos:

e Fortalecer y expandir las capacidades de los asociados.

e Promover la integracidon de sistemas de informacidn y herramientas tecnolégicas
para lograr la interoperabilidad entre los asociados.

e Articular las herramientas metodolégicas, normativas y administrativas para el
abordaje de los desafios a la seguridad integral.

e Impulsar la focalizacién y priorizacién de esfuerzos y recursos a los asuntos de
seguridad integral de indole metropolitano y regional

e Impulsar la corresponsabilidad en el abordaje de la seguridad integral en el dmbito
geografico de la Region Metropolitana.

Actualmente, el documento se encuentra en etapa de formulacién a cargo de la Mesa
Técnica en la que participan los asociados en sesiones peridédicas, aportando los insumos
correspondientes de cara a armonizar las lineas estratégicas de caracter metropolitano y
regional, priorizar esfuerzos operativos y definir capacidades estratégicas a fortalecer con
inversiones. En este sentido, no se cuenta con una version publica del documento debido a
que debe surtir los tramites de validacion técnica, aprobacién por el Consejo Regional de
Seguridad, Convivencia y Justicia, y adopcidn por el Consejo Regional.

El Plan Integral de Seguridad, Convivencia y Justicia (PISCJ) Regional es un instrumento
estratégico que busca contribuir a la construccidon de una respuesta integral y sostenida para
la prevencién, mitigacidn, contencidén y reduccién de los fendmenos que afectan la
seguridad integral en los territorios de la Regidn Metropolitana. De esta manera, pretende
contribuir a la construccidn de una respuesta integral y sostenida para la prevencion,
mitigacidn, contencidn y reduccién de los fendmenos que afectan la seguridad integral de
los territorios y comunidades de la Regidn Metropolitana Bogota — Cundinamarca, de modo
gue se logre la transformacidn efectiva e irreversible de las condiciones de vida en materia
de seguridad ciudadana, convivencia, acceso a la justicia y atencidn de emergencias desde
el ambito metropolitano y regional.

A la fecha, el documento se encuentra en etapa de formulacidn a cargo de la Mesa Técnica
en la que participan los asociados en sesiones periédicas, aportando los insumos
correspondientes de cara a armonizar las lineas estratégicas de caracter metropolitano y
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regional, priorizar esfuerzos operativos y definir capacidades estratégicas a fortalecer con
inversiones. En este sentido, no se cuenta con informes de evaluacién o seguimiento del
PISCJ Regional, en la medida que no ha sido adoptado e implementado aun, en cuanto se
tiene previsto que entre en vigencia en 2026.

Asi mismo, es de notar que las lineas base para el diagndstico de delitos en el ambito
geografico del Hecho Metropolitano de Gestidn de la Seguridad Integral se tomaron a partir
del afio 2024 con corte al 31 de diciembre de dicha vigencia, razén por la cual los analisis de
comportamiento delictivo se deben realizar con corte a 31 de diciembre de 2025 con el fin
de contar con periodos estadisticamente comparables. Lo anterior, indica que dichos
estudios estaran disponibles a medida que las fuentes oficiales de la informacidn solicitada
la publiguen de acuerdo con sus procesos y procedimientos de consolidacidon y difusién de
informacion.

Consejo Regional de Seguridad, Convivencia y Justicia (CRSCJ): Liderado desde el mas alto
nivel de la RMBC, este espacio tiene como objetivo definir directrices estratégicas, garantizar
el compromiso institucional y supervisar la formulacién y ejecucién del Plan Integral de
Seguridad. Fue creado a través del Acuerdo Regional 005 de 2024, y establecié que la
jurisdiccion del Consejo Regional de Seguridad, Convivencia Ciudadana y Justicia,
corresponde al Distrito Capital y a los municipios asociados a la Regién Metropolitana
Bogota-Cundinamarca, que pertenezcan al ambito geografico de los hechos metropolitanos
declarados en la temdtica de seguridad ciudadana, convivencia y justicia.

El Consejo de Seguridad, Convivencia Ciudadana y Justicia estd conformado por las
siguientes autoridades:
1. Alcalde Mayor de Bogota.
2. Gobernador de Cundinamarca.
3. Alcaldes Municipales de los municipios de la jurisdiccién del Consejo de Seguridad,
Convivencia Ciudadana y Justicia.
4. Director de la Jefatura Nacional de Servicio de la Policia, o su delegado.
5. Comandante de la Policia Metropolitana de Bogota.
6. Comandante de la Policia Metropolitana de Soacha.
7. Comandante del Departamento de Policia de Cundinamarca.
8. Comandante de la Region Metropolitana de Policia de La sabana.
9. Comandante de la Brigada 13 del Ejercito Nacional.
10. Directores Regionales del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) de las
Entidades Territoriales de Bogotd y Cundinamarca.
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11. Director Regional de Bogotd y Seccional Cundinamarca del Instituto Nacional de
Medicina Legal.

12. Directores Seccionales de Bogota y Cundinamarca de la Fiscalia General de la
Nacion.

13. Directores de la Unidad Administrativa Especial Migracién Colombia, Regional
Andina y Regional Aeropuerto El Dorado.

14. Directores Regionales de la Defensoria del Pueblo Regional Bogota y Regional
Cundinamarca.

15. Secretario de Gobierno de la Gobernacién de Cundinamarca.

16. Secretarios de Seguridad o de Gobierno de los municipios de la jurisdiccién, o los
gue tengan competencias en materia de seguridad, convivencia y justicia.

17. Secretario Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia de Bogota.

18. Secretario Distrital Gobierno de Bogota.

19. Secretaria de la Mujer de la Alcaldia de Bogota, Secretaria de la Mujer y Equidad de
Género de la Gobernacién de Cundinamarca y las dependencias de las alcaldias de
los municipios de la jurisdiccidn, que atiendan los asuntos de violencias basadas en
género.

Ha sesionado formalmente en dos ocasiones. La primera sesion ordinaria se realizd en
noviembre de 2024 y la segunda sesion ordinaria se llevé a cabo en junio de 2025.

Ejercicio de priorizacion y proyecto de inversidn: articulacion estratégica para la
identificacion de proyectos clave

Con el propdsito de dar aplicacion operativa al modelo de Seguridad Integral Regional, y en
cumplimiento de lo dispuesto en el Hecho Metropolitano de Gestion de Seguridad Integral,
la RMBC liderd un ejercicio técnico de articulacién con los municipios de Bogota, Soacha y
diversas entidades territoriales del departamento de Cundinamarca (CUN). Este proceso
tuvo como objetivo identificar y consensuar proyectos estratégicos con potencial de
impacto supramunicipal, orientados a fortalecer la seguridad integral desde un enfoque
regional y asi mismo, lograr contribuir a afianzar la gobernanza compartida y avanzar hacia
una Region Inteligente.

Dicho ejercicio permitié priorizar siete (7) proyectos concretos, agrupados en tres lineas
estratégicas: i). infraestructura y dotacién territorial, ii). interoperabilidad y gestion de
informacidn, vy iii). articulacion interinstitucional. La priorizacién se dio con base en los
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criterios de pertinencia tematica, impacto regional, viabilidad técnica y politica, y nivel de
respaldo otorgado por cada socio.

Los proyectos priorizados, como la URI de Soacha y el fortalecimiento tecnolégico del C3 en
Soacha, constituyen apuestas viables para la gestion compartida y la busqueda de
financiacion conjunta, y reflejan una hoja de ruta concertada hacia una regién mds segura,
interoperable y equitativa.

Este ejercicio permitié ordenar esfuerzos, identificar necesidades de intervenciones de alto
impacto regional y garantizar la coherencia programatica de las acciones en materia de
seguridad.

Asi mismo, la Regidon Metropolitana formuld el Proyecto de Inversidn "Fortalecimiento de la
articulacion en la planeacion y ejecucion de estrategias en materia de seguridad integral de
la Region Metropolitana en Cundinamarca”, como vehiculo institucional para la ejecucion
de las intervenciones enmarcadas en el modelo integral de seguridad regional.

Esto proyecto tiene un valor total de $13.839 millones de pesos para 2025, monto aprobado
en el Acuerdo Regional 003 del 28 de abril de 2025. Con este se financiaran proyectos de
fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas e interoperabilidad institucional en materia de
seguridad integral, proyectos de fortalecimiento de la infraestructura y dotacién de servicios
requeridos para la atencion integral en seguridad, convivencia, justicia y emergencias,
incluyendo infraestructura critica y equipamientos, asi como estudios y diagndsticos
técnicos que fortalezcan la toma de decisiones en la region en materia de seguridad
integral.

Actualmente, se han priorizado los proyectos de la URI y C3 para Soacha los cuales incluyen
componentes tecnoldgicos para la prestacidn de servicios en materia de justicia y seguridad
y convivencia ciudadana, para los cuales desde RMBC se aportaron 1.106 millones de pesos
a partir de un convenio a ejecutarse entre 2025 y 2026.

3. ASAMBLEA ORDINARIA AGORA METROPOLITANA REALIZADA EL 29 DE NOVIEMBRE:
A. Sirvase informar cudles fueron los resultados efectivos de la presente asamblea y

los compromisos que se adquirieron para dar cumplimiento a los hechos
metropolitanos con los municipios de Soacha y Fusagasugd para la proxima

vigencia.
Correo institucional: @ Direccion: @ Teléfono Conmutador:
contactenos@regionmetropolitana.gov.co Avenida Calle 26 #57-83, +57 (601) 384 0687
NIT: 901665578-7 Edificio CEMSA Torre 8 / Piso 15

www.regionmetropolitana.gov.co




@
Regi n
Metropolitana

Respuesta. En la Asamblea Regional Ciudadana se evaluaron seis iniciativas con vocacién de
proyecto, las cuales fueron analizadas en funcidn de cuatro criterios clave: impacto en el
desarrollo territorial, impacto social y econdmico, involucramiento de las comunidades y
urgencia. Los resultados arrojaron tres grupos ordenados que permitirdn distinguir qué
iniciativas cuentan con un nivel de respaldo ciudadano-metropolitano mas alto, medio o
bajo, sirviendo como insumo técnico para que la RMBC y el Consejo Regional definan su
agenda de intervencidn prioritaria. Los resultados reflejan la percepcion de la comunidad
para priorizar proyectos que buscan mejorar la calidad de vida en la regién.

Siguiendo todas las orientaciones metodoldgicas y procedimentales en el marco de la
Asamblea, la ciudadania valoré la iniciativa "Construir infraestructura comunitaria y
multifuncional para la produccién o transformacién" con un puntaje alto, ubicado en 0.824,
destacandose por su alto impacto y urgencia para los participantes. Por otro lado, estuvieron
los proyectos cuya valoracidon fue media, como son la "Estrategia de articulacion en la
jurisdiccion de la policia" que alcanzé un puntaje de 0.774, lo que resalta su importancia
para fortalecer la seguridad en la zona y el "Inventario de estado de vias secundarias y
terciarias" que logré un puntaje de 0.774, indicando su relevancia para priorizar mejoras en
la infraestructura vial.

Y finalmente, estuvieron los proyectos valorados en el nivel bajo como son la "Interconexidn
del proyecto Regiotram" que obtuvo un puntaje de 0.748; "Estudios para mejorar la
accesibilidad de peatones" e "Implementar un banco de maquinaria para la regién", cuyos
sus puntajes fueron de 0.725 y 0.715 respectivamente, evidenciando un enfoque hacia la
mejora de la movilidad y la infraestructura. Luego de la priorizaciéon electrénica los
resultados fueron los siguientes:

B. Sirvase informar bajo qué criterios se realizé la escogencia de los participantes a
dicha asamblea y de los integrantes de la mesa directiva por parte de los
Municipios de Soacha y Fusagasugd, y si la misma atendio a los principios de
transparencia, diversidad, igualdad e inclusion.

Respuesta: La seleccidn de los participantes a la Asamblea de la Regién Metropolitana
Bogotd — Cundinamarca se realizdé mediante un disefio muestral probabilistico y
estratificado, desarrollado en dos fases, garantizando que todas las personas mayores de 18
afos residentes en Bogotd, Soacha y Fusagasuga tuvieran la misma probabilidad de ser
invitadas, en cumplimiento de los principios de transparencia, igualdad de acceso,
diversidad e inclusion:
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e Fase 1 - Construccion del directorio de posibles participantes

En esta fase se realizd la identificacion inicial de ciudadanos a través de invitaciones
presenciales, telefénicas y virtuales. Para ello: (i) Se aplic6 un muestreo probabilistico
aleatorio simple sobre el Marco Geoestadistico Nacional (MGN) del DANE, seleccionando
manzanas en cada municipio, (ii) Las personas que aceptaron participar diligenciaron un
formulario de caracterizacién con variables sociodemograficas y de enfoque diferencial, (iii)
El resultado de esta fase fue un directorio consolidado de ciudadanos voluntarios,
clasificados por sexo, edad, tipo de ciudadania (organizada/no organizada), y pertenencia a
poblaciones con enfoque diferencial.

e Fase 2 — Seleccion aleatoria de voluntarios
A partir del directorio conformado en la primera fase, se aplicd un muestreo estratificado
aleatorio simple (ESTMAS) para escoger a los participantes finales. Para garantizar
diversidad e inclusidn, la seleccién se basé en 12 estratos de muestreo, construidos con
criterios de sexo, rango de edad y pertenencia a enfoques diferenciales, definidos asi:

Estrato Sexo \ Rango edad Enfoque diferencial
El Hombres 18-28 afios No
E2 Hombres 29-59 anos No
E3 Hombres 60 0 mas No
E4 Mujeres 18-28 afios No
ES Mujeres 29-59 afos No
E6 Mujeres 60 0 mas No
Homb . . .
E7 om. res o Cualquier rango de edad | En condicion de discapacidad
Mujeres
Homb .
E8 om. res o Cualquier rango de edad Poblacion migrante
Mujeres
H
E9 omF)res © Cualquier rango de edad | Poblacién rural o campesina
Mujeres
H
E10 omF)res © Cualquier rango de edad Poblacidn étnica
Mujeres
Homb
E11 om. res o Cualquier rango de edad LGBTIQ+
Mujeres
Homb -
E12 om. res o Cualquier rango de edad Victimas
Mujeres

Fuente: Elaboracién propia, RMBC.
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Metodolégicamente la muestra se estructuré con 100 ciudadanos por municipio,
asegurando que al menos un 20% correspondiera a poblaciones con enfoque diferencial —
aproximadamente el doble de su peso poblacional aproximado segun la Encuesta
Multipropdsito 2021—. Para contar con holgura operativa en un proceso de participacién
voluntaria, se selecciond una sobremuestra adicional de 100 personas por municipio, de
modo que el proceso de confirmacion se gestiond sobre 200 personas por ciudad. Esta
confirmacidn consistio en realizar y documentar multiples intentos de contacto (llamadas 'y
mensajes) para obtener una respuesta afirmativa o negativa, sin que ello implicara
garantizar la asistencia fisica de 100 participantes. Como resultado, confirmaron su
participacién 129 personas provenientes de Bogotd, Soacha y Fusagasugd, y para el resto de
los ciudadanos se dejé registro completo de los intentos de contacto realizados o de su
manifestacién explicita de no participar en el evento del 29 de noviembre.

C. Sirvase informar, (como garantiza la RMBC que el “sorteo civico utilizado” para
seleccionar ciudadanos ejecutado FONDECUN cumple estdndares de validez
estadistica, representatividad poblacional, trazabilidad metodoldgica y ausencia
de sesgos (geogrdficos, socioeconomicos o por nivel educativo), teniendo en
cuenta que el documento oficial no anexa la ficha técnica completa del muestreo?
Indique igualmente si dicho sorteo fue auditado por un tercero independiente, o si
reposan informes metodoldgicos que permitan verificar objetivamente su
transparencia. Sirvase mostrarlos en la rendicion.

Respuesta. El sorteo civico ejecutado por el Centro Nacional de Consultoria cumplié con
estandares de validez estadistica, aleatoriedad, trazabilidad metodoldgica y ausencia de
sesgos geograficos, socioecondmicos o educativos, mediante la aplicacién de un disefo
probabilistico estratificado, criterios objetivos de seleccion y un procedimiento
completamente replicable. La seleccidn se basé en algoritmos aleatorios documentados y
verificables, en los que todas las personas del marco de muestreo tuvieron igual
probabilidad de ser invitadas, y donde se aseguraron cupos especificos para poblaciones
histéricamente subrepresentadas, promoviendo principios de igualdad, diversidad e
inclusidon. Toda la traza de este proceso se encuentra documentada en los productos
remitidos por el Centro Nacional de Consultoria en el marco del contrato CTO 2025-0670
suscrito entre Fondecun y el Centro Nacional de Consultoria.

El sorteo civico se implementé mediante un script parametrizado en R-Project (software de
licencia libre), lo que permite que cualquier tercero pueda reproducir exactamente el
proceso. Su funcionamiento fue revisado para confirmar la correcta generacién de nimeros
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aleatorios con semilla fija (“528”), el ordenamiento aleatorio dentro de cada estrato y la
aplicacion secuencial de reglas que aseguran: (i) la seleccién prioritaria de los estratos
diferenciales (E7—E12), (ii) la posterior seleccidon en los estratos generales (E1-E6), (iii) la
eliminacién automatica de duplicidades, y (iv) el ajuste exacto del numero de personas por
municipio y por estrato segun el plan muestral. Este mecanismo permite reproducir el
sorteo en cualquier momento y garantiza trazabilidad metodoldgica plena.

En este orden de ideas, el sorteo principal se realizé el 21 de noviembre —en el que se
seleccionaron 455 personas potenciales— fue grabado en video y conté con la presencia de
funcionarios de las alcaldias de Bogota, Soacha y Fusagasugd como veedores del
procedimiento. Posteriormente, el 26 de noviembre se realizd un segundo sorteo de
sobremuestra de 145 personas, orientado exclusivamente a mejorar la holgura en el proceso
de confirmacidn, en particular para los grupos con enfoque diferencial. Aunque este
segundo sorteo no fue grabado, se ejecuté mediante el mismo algoritmo parametrizado y
replicable, lo que permite reproducirlo integramente y verificar su transparencia y ausencia
de sesgos*.

Finalmente, los cédigos utilizados para la seleccion, asi como los procedimientos de
conformacién de estratos, fueron entregados y se encuentran disponibles para verificacion,
de modo que cualquier persona interesada puede ejecutar nuevamente el algoritmo vy
constatar la transparencia y reproducibilidad del proceso. En tal sentido, la RMBC dispone
de los insumos metodoldgicos suficientes para acreditar la integridad, transparencia y
ausencia de sesgos del sorteo civico.

D. Sirvase informar de manera detallada ¢ como se justifica técnica y financieramente
que un evento de un solo dia, con mdximo 300 asistentes, implique un contrato
logistico por $2.050.000.000 y un costo adicional reportado para la asamblea de
$71.800.800, a pesar de que gran parte del mobiliario y equipos provienen del
mismo centro de convenciones, y de que no se contemplan vidticos, alojamiento ni
gastos de representacion?

Respuesta. En atencion a la solicitud, se informa que el valor de $2.050.000.000
corresponde al contrato integral del operador logistico, el cual no fue celebrado
exclusivamente para la Asamblea Regional Ciudadana, sino que cubre la planeacion,
produccién y ejecucidon de multiples eventos institucionales de la Regidn Metropolitana
Bogotd — Cundinamarca durante su vigencia. En consecuencia, el costo asociado a la
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Asamblea Regional Ciudadana no constituye un valor adicional ni independiente, sino que
se encuentra incluido dentro del monto total del contrato.

El valor reportado para la Asamblea Regional Ciudadana corresponde a la imputacion
especifica de los bienes y servicios efectivamente requeridos para dicho evento, financiados
con cargo al contrato del operador logistico, y no a un contrato adicional ni a un sobrecosto.

Desde el punto de vista técnico y funcional, la Asamblea Regional Ciudadana, conforme a lo
establecido en el articulo 9 del Reglamento, es un escenario anual de deliberacién
democratica que involucra ciudadania no organizada, seleccionada de manera aleatoria y
representativa por municipios asociados, con el fin de informarse, deliberar y priorizar
iniciativas previamente revisadas por el Comité Técnico del Consejo Regional, las cuales
pueden comprometer recursos de inversion y deben enmarcarse en los hechos
metropolitanos declarados y en las areas tematicas definidas por la ley. Estas caracteristicas
demandan una logistica especializada, que garantice condiciones adecuadas de
participacién, accesibilidad, informacién, deliberacion simultdnea y transparencia del
proceso.

En cuanto al lugar del evento, se aclara que el Centro de Convenciones Agora Bogota fue el
Unico espacio disponible para la fecha definida por el Consejo Regional, circunstancia que
fue verificada mediante cotizaciones realizadas por el operador logistico en mas de ocho (8)
espacios alternativos. Es importante precisar que el alquiler del recinto no incluye de
manera integral el mobiliario ni los equipos técnicos necesarios, salvo sillas y mesas basicas,
de conformidad con su tarifario oficial por servicios y productos.

Respecto a los equipos audiovisuales y técnicos, el Centro de Convenciones Agora exige que
estos sean contratados directamente con el recinto; de lo contrario, la entidad debia asumir
un fee adicional del 30% sobre el valor del alquiler de los equipos definidos por Agora. En
aplicacién del principio de economia, la Regidn Metropolitana optd por contratar
directamente con el Centro de Convenciones los elementos audiovisuales basicos
requeridos para el evento, tales como pantalla LED, iluminacidn, estructura de video, tarima,
micréfonos inalambricos, retorno a piso, televisores para los espacios de conversacién y
puntos de energia o instalacién monofasica (110V), lo cual determiné el valor final imputado
al evento.

En relacidn con el mobiliario adicional, particularmente paneleria y separadores de espacios
para la adecuada disposicién de los escenarios de deliberacién, el operador logistico realizé
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cotizaciones con SEIS SIGMA y AURORA FILMS, seleccionandose la oferta de menor valor, en
igualdad de condiciones técnicas y de calidad, conforme a los criterios de eficiencia y
austeridad del gasto.

Finalmente, se reitera que, de conformidad con el paragrafo 1 del Reglamento, todas las
iniciativas que resulten del proceso deliberativo y que comprometan recursos de inversion
deberdn estar enmarcadas en los hechos metropolitanos declarados y en las dreas tematicas
definidas por la ley, garantizando coherencia normativa, planeacidon responsable y uso
eficiente de los recursos publicos.

E. Sirvase informar cudl es el protocolo de seguridad, auditoria y trazabilidad del
“sistema de votacion digital” contratado por $2.975.000, indicando cémo se
garantiza la integridad del quérum, la inviolabilidad del voto, la imposibilidad de
duplicaciones o intervenciones externas y la certificacion técnica del proveedor.

Respuesta. En atencién a la solicitud, se informa que el sistema tecnoldgico contratado
corresponde al “Sistema de Registro y Votacidn Digital Presencial y Desconectado (Offline)”,
perteneciente al Grupo Empresarial Nexos S.A.S., el cual fue implementado para garantizar
condiciones de seguridad, auditoria y trazabilidad durante el ejercicio de votacion.

El protocolo de funcionamiento inicia con el registro presencial de cada asambleista,
momento en el cual se verifica su nimero de cédula y se le asigna un dispositivo de votacién
(control) con un cédigo Unico, asociado de manera exclusiva a dicho asistente. Este
mecanismo garantiza la integridad del quérum, en tanto cada control corresponde a un
Unico participante habilitado.

Previo al inicio de la votacidn formal, el sistema contempla la realizacién de una pregunta
de prueba, mediante la cual se valida el correcto funcionamiento del dispositivo y la
participaciéon efectiva de los asistentes. El proceso de votacidn requiere que cada
asambleista seleccione la opcién correspondiente y confirme su eleccién mediante el botdn
OK. En tiempo real, el sistema permite verificar que la totalidad de los asistentes registrados
haya emitido su voto, evitando omisiones o duplicaciones.

Una vez registrada la votacién, la informaciéon no puede ser modificada, dado que la base
de datos generada por el sistema no permite sobreescritura, lo que garantiza la
inviolabilidad del voto y la trazabilidad de los resultados. Adicionalmente, al tratarse de un
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sistema offline, se elimina la posibilidad de intervenciones externas, accesos remotos o
manipulaciones via internet durante el desarrollo de la votacién.

Finalmente, el proveedor del sistema es responsable de la certificacion técnica del
funcionamiento de la herramienta, asi como de la integridad de los datos generados, los
cuales quedan disponibles para su verificacion posterior en el marco de los mecanismos de
control y auditoria aplicables.

F. Sirvase informar cudles de las iniciativas priorizadas en esta Asamblea se
traducirdn, con claridad de ejecucion, cronograma y presupuesto, en acciones
directas reales para Soacha y Fusagasugd, y como se evitara que la RMBC
concentre sus esfuerzos en Bogotd, como ha ocurrido con proyectos recientes.

Respuesta. De conformidad con el Reglamento del Agora Metropolitana, en particular lo
dispuesto en sus articulos 19 y 20, las iniciativas priorizadas en la Asamblea Regional
Ciudadana hacen parte de un ecosistema de participaciéon ciudadana incidente, cuyo
propdsito es promover y orientar la toma de decisiones, las cuales se complementan con
criterios técnicos, financieros y juridicos propios de la planeacion regional.

En este sentido, las propuestas ciudadanas no se traducen de manera automatica en
proyectos con ejecucion, cronograma y presupuesto definidos. Conforme al articulo 19,
corresponde al Consejo Regional de la Region Metropolitana Bogota—Cundinamarca
seleccionar aquellas propuestas que considere pertinentes para su desarrollo a través de
politicas, planes, programas y proyectos metropolitanos, decisién que se adopta
considerando la viabilidad técnica, juridica y el impacto territorial, incluyendo a municipios
como Soacha y Fusagasuga.

Las propuestas seleccionadas seran comunicadas a la ciudadania mediante un Informe de
Incidencia, elaborado por la Secretaria Técnica del Agora Metropolitana, el cual sera
publicado dentro de los tres (3) meses siguientes a la realizacién de la Asamblea Regional
Ciudadana. Las iniciativas aprobadas avanzaran en su proceso de implementacién, mientras
gue aquellas no seleccionadas podran ser presentadas nuevamente por la ciudadania,
atendiendo las observaciones realizadas por el Comité Técnico del Consejo Regional.

Finalmente, conforme al articulo 20 del Reglamento, las decisiones del Consejo Regional se
adoptan de acuerdo con lo establecido en el articulo 22 de la Ley Organica 2199 de 2022,
garantizando un proceso de decisidn colegiado y orientado al equilibrio regional, evitando
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la concentracién de esfuerzos en un solo territorio y promoviendo beneficios para el
conjunto de los municipios que integran la Regién Metropolitana.

1. ¢Cuadles son los requisitos que debe tener un municipio para asociarse a la Region
Metropolitana Bogota - Cundinamarca?

Respuesta. El articulo 7 de la Ley 2199 del 2022, por medio de la cual se desarrolla el articulo
325 de la constitucidn politica y se expide el régimen especial de la Region Metropolitana
Bogotd — Cundinamarca, establece que “una vez entre en funcionamiento la Region
Metropolitana los municipios de Cundinamarca que deseen asociarse deberdn cumplir con
las siguientes condiciones:

Para la optimizacion de los recursos a su cargo el ingreso de los municipios deberd ser
progresivo, garantizando la correcta ejecucion de las competencias que le otorga esta ley a
la Region Metropolitana procurando consolidar una region sin vacios geogrdficos.

El municipio deberd compartir uno o mds hechos metropolitanos reconocidos por el Consejo
Regional con los municipios asociados a la Region Metropolitana y al Distrito Capital.

Los municipios de Cundinamarca que deseen asociarse lo podrdn hacer previa autorizacion
del respectivo concejo municipal. La iniciativa corresponderd al alcalde municipal o a la
tercera parte de los concejales del municipio. Una vez sea radicado el proyecto de Acuerdo,
el respectivo concejo municipal realizard al menos un cabildo abierto. El proyecto deberd ser
aprobado conforme al reglamento del respectivo concejo.

PARAGRAFO 1. Los municipios que conformen la Regién Metropolitana mantendrdn su
autonomia territorial, no quedardn incorporados al Distrito Capital, y ejercerdn sus
competencias a través de la region en aquellas materias definidas como hechos
metropolitanos y deberdn armonizar sus planes y programas a aquellos que en el marco de
sus competencias adopte la region.”

2. ¢los datos del observatorio que mencionan estan disponibles para proyectos
académicos?

Respuesta. Si, se trata de una herramienta de gestién para la transferencia de conocimiento.
La ciudadania en general puede acceder a datos relacionados con transporte y movilidad,
seguridad ciudadana, convivencia y justicia, alimentacion y comercializacion, servicios
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publicos domiciliarios, desarrollo econémico, medio ambiente y por ultimo ordenamiento
territorial y habitat.

Todo ello esta disponible a través de la informacion publicada en el Observatorio Regional:
https://regionmetropolitana.gov.co/observatorio.

3. ¢éCuales son los principales retos para la RMBC en 2026?

Respuesta. Dentro de los principales retos previstos para la vigencia 2026, la Regién
Metropolitana Bogota—Cundinamarca (RMBC) prioriza el fortalecimiento de su rol como
instancia de articulacién regional, con énfasis en la sostenibilidad ambiental, el desarrollo
territorial equilibrado y la consolidacion de los hechos metropolitanos.

En este sentido, se destacan como retos estratégicos:

e La participacion activa de la RMBC en el megaproyecto de conservacién de
ecosistemas de alta montaiia, orientado a la proteccidn de areas estratégicas como
los paramos, fundamentales para la regulacién hidrica y la sostenibilidad regional.

e La formulaciéon y ejecucion de proyectos de conservacidon y restauracion en
ecosistemas estratégicos de Bogota y Soacha, incluyendo humedales y cuencas
hidrograficas como la del rio Tunjuelo, con enfoque de adaptacién al cambio
climatico y gestién ambiental integral.

e Laidentificacion, formulacién y declaratoria de nuevos hechos metropolitanos, que
permitan ampliar la agenda regional y responder de manera articulada a
problematicas comunes de los municipios asociados.

Adicionalmente, dentro de las principales apuestas institucionales para la vigencia 2026, la
RMBC se propone:

e Dar continuidad a los proyectos que se encuentran en proceso de ejecucion,
garantizando su adecuada implementacién técnica, administrativa y financiera.

e Avanzar en la estructuracion e implementacion de iniciativas regionales orientadas
a atender los hechos metropolitanos declarados en seguridad alimentaria, agua,
seguridad integral y movilidad, mediante proyectos asociados a las siguientes lineas

de accion:
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o Estudios de factibilidad para la reorganizacion funcional del sistema

alimentario regional.

Soluciones de infraestructura y saneamiento basico.

Proyectos de conservacion y restauracion de ecosistemas estratégicos.

Fortalecimiento comercial y asociativo de actores regionales.

Desarrollo de una estrategia de interoperabilidad tecnolégica para la

seguridad ciudadana.

o Soluciones de infraestructura logistica y de abastecimiento, orientadas a la
generacion de valor agregado en el sistema agroalimentario regional.

O O O O

Este conjunto de retos y apuestas permitird a la RMBC consolidar su papel como articulador
del desarrollo regional y avanzar hacia un territorio mas sostenible, competitivo y equitativo.

4. ¢Coémo podemos como ciudadanos conocer los avances en los proyectos que ha
planteado la region en los municipios?

Respuesta. Los ciudadanos pueden conocer los avances de los proyectos de la Regién
Metropolitana Bogota—Cundinamarca (RMBC) a través de los mecanismos de transparencia
y divulgacién institucional dispuestos por la entidad, tales como la publicacién periédica de
informes de gestidn, audiencias publicas de rendicidn de cuentas, espacios de socializacion
territorial, el portal web institucional y los canales oficiales de comunicacidn.

Asi mismo, el seguimiento a los proyectos se fortalece mediante la participacion ciudadana
en instancias como el Agora Metropolitana y otros escenarios de didlogo regional.

5. éComo ciudadano en que de participacion puedo estar presente?

Respuesta. La ciudadania puede participar activamente en los diferentes espacios de
participacién promovidos por la RMBC, entre los que se destacan las audiencias publicas de
rendicidn de cuentas, los cabildos abiertos, las mesas tematicas del Agora Metropolitana,
los escenarios de didlogo social y los procesos de consulta y socializacion de proyectos
regionales. Estos espacios permiten la incidencia ciudadana en la formulacidn, seguimiento
y evaluacion de las politicas y proyectos metropolitanos.
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6. ¢Que proyectos en materia de movilidad adelantan la RMBC?

Respuesta. La Regidn Metropolitana impulsa proyectos estratégicos orientados a la
articulacién regional de la movilidad. Durante la vigencia 2025 se alcanzaron avances
relevantes en los siguientes proyectos:

Intercambiador de la Calle 80

Durante la vigencia 2025, la RMBC continud la ejecucidn de este proyecto, el cual tiene por
objeto la elaboracién de los estudios y disefios en fase Il (disefios definitivos de ingenieria
de detalle) y la construccién del intercambiador vial en la Avenida Medellin (calle 80) con
Avenida las Quintas y la Carrera 120, el cual busca solucionar los problemas de movilidad y
mejorar la seguridad vial en la zona, debido a la alta congestidn vehicular.

Esta alternativa busca resolver los problemas de congestion vehicular y seguridad vial que
se presentan en el corredor occidental de Bogota, optimizando la circulacién y acceso de
vehiculos, asi como los desplazamientos peatonales y en bicicleta. Esta intervencion
beneficiard directamente a mas de 770.000 habitantes de sectores como Bilbao, Bolivia,
Ciudadela Colsubsidio, El Cortijo y Gran Granada, entre otros.

En julio de 2024 se inicié formalmente la elaboracidn de los estudios y disefios de detalle
para el intercambiador de la calle 80, y con corte a octubre del 2025 tiene un avance del
96,42% en el desarrollo de las actividades correspondientes a esta etapa. Se tiene
proyectado que las obras comiencen en 2026 y el proyecto sea entregado en 2027.

Este intercambiador es el primer proyecto de la tematica de movilidad que se ha adelantado
desde la Region, para el cumplimiento de las competencias de plantear proyectos de
infraestructura de movilidad regional con todas las garantias ambientales, que responden a
los fendmenos metropolitanos evidenciados.

Linea 3 del Metro

El objetivo de este proyecto es la expansion del sistema metro ferroviario en el Distrito
Capital y en el municipio de Soacha. El estudio incluye la formulacion y definicion de la red
férrea de transporte masivo urbano-regional, junto con el desarrollo de los estudios
técnicos, financieros y legales, a nivel de prefactibilidad y factibilidad del corredor que sea
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seleccionado como la Linea 3 del Metro, que permitan gestionar y la cofinanciacién por
parte del Gobierno nacional para su implementacién, con una longitud estimada entre 21y
24 km.

Como parte de la planeacién a largo plazo del sistema de transporte masivo, la Linea 3 del
Metro contempla la extensién de la red férrea de Bogota hacia el municipio de Soacha. La
participaciéon técnica de la RMBC y la ARM ha sido fundamental para garantizar que los
estudios de factibilidad incorporen la visiéon de integracién metropolitana. Esta extension
transformara la movilidad regional mediante un sistema de transporte limpio, moderno y
de alta capacidad.

Durante la presente vigencia, se ha avanzado principalmente en el desarrollo del diagndstico
y andlisis de informacién secundaria, la optimizacién del modelo de transporte para que
incorpore con mayor detalle las condiciones de movilidad de la Regidn, asi como en la
definicion de la red de transporte publico masivo urbano-regional en modo férreo.

La Linea 3 contribuird a consolidar la integracién entre Bogota y Soacha, permitiendo que
los tiempos de desplazamiento en transporte publico entre estos territorios se reduzcan
considerablemente, impulsando la reduccion de emisiones contaminantes, mejorando el
nivel de servicio de la troncal de la autopista sur al facilitar su descongestién y propiciando
el desarrollo urbano sostenible en el drea de influencia del proyecto.

Plan de Movilidad Sostenible y Segura -PMSS-

El 8 de octubre de 2024, la Alcaldia de Soacha, la Financiera de Desarrollo Nacional -FDN-
y la RMBC suscribieron el Contrato Interadministrativo No. RM-CD-088-2024, cuyo objeto
es “Formular el Plan de Movilidad Sostenible y Segura de Soacha y disefiar las condiciones
de operacion del transporte publico de pasajeros en el corredor Soacha-Bogotd-Soacha”.

El estudio responde al mandato de los Hechos Metropolitanos de Movilidad, definido por
la Ley 2199 de 2022, que promueve la coordinacién entre Bogota y los municipios
conurbados en materia de transporte, transito e infraestructura.

De esta manera, el estudio contribuye a la construccién del modelo de movilidad
sostenible, incluyente y resiliente que orientard las inversiones y politicas regionales hacia
2035.

El estudio tiene planteado los siguientes objetivos especificos:
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e Realizar el diagndstico actual de la movilidad y el transporte publico de Soacha en
su ambito urbano, rural y regional, asi como, sobre el corredor Soacha - Bogot3 -
Soacha, y proyectar sus condiciones futuras, identificando sus oportunidades,
retos y necesidades.

e Definir para el corto, mediano y largo plazo las condiciones de operacién del
transporte publico de pasajeros en el corredor Soacha — Bogotd - Soacha
considerando lo previsto en la normatividad vigente y su articulacién con el Plan
de Movilidad Sostenible y Segura.

e Formular el Plan de Movilidad Sostenible y Segura en articulacién con los Planes
de Ordenamiento Territorial y de Desarrollo Municipal dando cumplimiento a la
Resolucidon 20203040015885 de 2020 del Ministerio de Transporte o la norma que
la modifique, adicione o sustituya, asi como a su anexo metodoldgico.

e Definir la hoja de ruta técnica, legal y financiera para la implementacién del
Sistema de Transporte Publico de Soacha considerando la proyeccion de demanda
y la entrada en operacién de los proyectos de transporte proyectados en el corto,
mediano y largo plazo.

Fase IV de Transmilenio

El proyecto tiene como objetivo estructurar la extension de la troncal de TransMilenio de
la Avenida Ciudad de Cali en Soacha, con el fin de mejorar la oferta de transporte publico
para los habitantes de Ciudad Verde y descongestionar la Autopista Sur mediante un
corredor con una longitud estimada entre 3,8 km y 5,5 km. El estudio comprende el
desarrollo de los estudios y disefios a nivel de prefactibilidad y factibilidad que permitan
tramitar la cofinanciacidn por parte del Gobierno nacional para desarrollar el proyecto, asi
como el posterior acompafiamiento a la adjudicacidon de los contratos para llevar a cabo
la construccién del proyecto.

La extension de Transmilenio hacia Soacha, en el marco de la Fase IV, consolida uno de los
compromisos mas relevantes del Hecho Metropolitano de Movilidad.

Esta intervencion permitird aumentar la cobertura del transporte masivo, optimizar la
movilidad de miles de usuarios diarios y promover la integracién entre Soacha y Bogota.
Asimismo, su implementacién reducira significativamente la congestién vehicular y
contribuird a la transicion hacia un modelo de movilidad sostenible y bajo en carbono.

Durante la presente vigencia, se avanzo principalmente en: (i) la identificacidn, evaluacion
y definiciéon de la alternativa de trazado para el proyecto, para la cual se desarrollé una
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matriz multicriterio en articulacién con actores institucionales claves como la Alcaldia de
Soacha, la Gobernacién de Cundinamarca, la Empresa Férrea Regional S.AS. vy
Transmilenio S.A. y (ii) el inicio de los estudios a nivel de prefactibilidad.

Puente Tibanica

El 22 de octubre de 2025 se suscribié el Convenio Interadministrativo 1025 entre el
departamento de Cundinamarca, el municipio de Soacha, la ARM, el Instituto de Desarrollo
Urbano —IDU-y el Instituto de Caminos y Construcciones de Cundinamarca -ICCU- para la
construccion del Puente Tibanica, asegurando $ 103.371 millones para su financiacion, de
los cuales la ARM aporta $ 10.000 millones.

El proyecto tiene como objetivo construir la conexién vial y de espacio publico sobre el
canal Tibanica a la altura de la Avenida Ciudad de Cali entre el municipio de Soacha -
Cundinamarca y el Distrito Capital, incluyendo pasos vehiculares para el sistema de
transporte masivo Transmilenio, carriles de trafico mixto y pasos ciclo peatonales, con una
longitud del puente de 87 metros.

Este proyecto constituye una de las obras mds emblematicas de integracion metropolitana
entre Bogotd y Soacha. Los estudios y disefios para esta obra estan siendo ejecutados por
el IDU, los cuales seran insumo para que el ICCU posteriormente realice el proceso
licitatorio para su construccion. En 2025, se ha trabajado articuladamente para avanzar
con los estudios y disefios, asi como los permisos ambientales ante la CAR.

La construccion de este puente permitird conectar directamente a Soacha con Bogotd a
la altura de la Avenida Ciudad de Cali, mejorando la conectividad entre ambos territorios,
disminuyendo los tiempos de desplazamiento y fortaleciendo la integracion fisica y social
entre ambas jurisdicciones.

El impacto del proyecto trasciende lo vial, al convertirse en un elemento de cohesién
territorial y urbana que reducira la segregacion entre Soachay el suroccidente de Bogota,
favoreciendo la movilidad activa, el transporte publico y el desarrollo de espacio publico
seguro y accesible.

Corredor de la Calle 80

Con el fin de mejorar la movilidad de la Calle 80, una de las vias mas congestionadas del pais
y por donde circulan cerca de 40.000 vehiculos diariamente, la Agencia Regional de
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Movilidad firmé en octubre del 2025 un convenio con la Corporacidon Financiera
Internacional (IFC por sus siglas en inglés), miembro del grupo del Banco Mundial, para
adelantar los estudios y diseiios que definiran la transformacién de este corredor.

De esta manera, se busca llevar el sistema Bus Rapid Transit (Transmilenio) desde el Portal
de la 80 hasta la glorieta de Siberia y realizar la ampliacién a tres carriles del tramo
occidental, entre el puente sobre el rio Bogota y la interseccién de Siberia.

El convenio estima una inversion cercana a los $ 13.440 millones de pesos, de los cuales el
50,1% es aportado por la Corporacidn Financiera Internacional, estructuradora del Banco
Mundial, y el restante 49,9 % por la ARM. Asi mismo, contempla la aplicacion de las politicas
ambientales y sociales de la IFC, garantizando que los estudios y disefos se desarrollen bajo
estandares internacionales de sostenibilidad.

Ademas de la ARM vy la IFC, este proyecto cuenta con el acompanamiento del Instituto de
Desarrollo Urbano (IDU), la Secretaria Distrital de Movilidad, Transmilenio S.A., y la
Secretaria de Movilidad Contemporanea de Cundinamarca, entidades que conforman el
Comité Técnico del convenio, encargado de orientar su ejecuciéon y articulacion
interinstitucional.

Durante los proximos 26 meses el convenio permitira adelantar los estudios técnicos,
legales, financieros, prediales y socioambientales necesarios para estructurar el proyecto
como una asociacién Publico-Privada (APP), con el fin de definir la mejor alternativa de
financiacion y ejecucion para la adecuacion integral de este corredor, en el tramo
comprendido entre el Portal de la 80 hasta la interseccion de Siberia.

En sintesis, alli se contempla la ampliacidn a tres carriles del tramo occidental de la calle 80,
entre el puente sobre el rio Bogota y la intersecciéon de Siberia, la adecuacién de la
infraestructura vial para integrar el sistema Transmilenio, y la reubicacion del patio-taller del
Portal 80 hacia un area cercana a la interseccion de Siberia, donde también se proyecta un
Centro de Intercambio Modal (CIM) que facilitara la conexidn entre el transporte regional e
intermunicipal y el Sistema Integrado de Transporte Publico.

Con este proyecto se espera la reduccion de tiempos de desplazamiento, la disminucién de
emisiones contaminantes, la mejora en la seguridad vial y el fortalecimiento del sistema
logistico regional.
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Iniciativa - Taxi Regional

Esta iniciativa busca establecer el esquema de operacidn regional y de unificacion de
condiciones para la prestacién del Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor
Individual de Pasajeros en Vehiculos Taxi, entre y dentro de Bogota D.C. y el municipio de
Soacha, concertado por las autoridades de transporte de estas entidades territoriales,
quienes concurren en un marco institucional de coordinacién y colaboracién
representado por la Agencia Regional de Movilidad.

Esta iniciativa surge en consideracidn a la solicitud y problematicas expuestas por la
Alcaldia de Soachay las manifestaciones deinterés allegadas por las empresas que prestan
el servicio en este territorio para continuar ingresando a la ciudad de Bogotad sin planilla
Unica de viaje ocasional.

En lo que respecta a la ejecucion de la iniciativa, se ha avanzado en la revisién del marco
legal referente al Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor Individual de
Pasajeros en vehiculos Taxi, las condiciones operativas, tarifarias, aspectos de inspeccién
control y vigilancia..

Adicionalmente se han venido adelantando reuniones con los equipos técnicos y legales
de las secretarias de movilidad del Distrito y de Soacha, donde se han expuesto y discutido
las disposiciones y condiciones especificas de la operacidn de este servicio en ambas
jurisdicciones, entre las que se destacan las restricciones de circulacién, aspectos tarifarios,
Sistema de Informacién y Registro de Conductores -SIRC-.

Se elabord el Documento Técnico de Soporte -DTS- de la iniciativa, a partir de Ia
informacién remitida por las secretarias de movilidad, los elementos discutidos en las
reuniones de trabajo con los equipos técnicos y legales, asi como laretroalimentacién alas
diferentes versiones del documento en menciéon. Asi mismo, se generd la propuesta de
Acuerdo de Junta Directiva de la Agencia Regional de Movilidad, mediante el cual se adopta
la iniciativa y se definen las condiciones para su puesta en marcha, su suspension,
seguimiento y evaluacion.

Asi, el Proyecto Taxi Regional Soacha—Bogotd constituye un hito en la gestidén integrada de
la movilidad metropolitana, en donde el transporte individual es reconocido como
componente esencial de la red de transporte regional, con reglas claras, instrumentos
tecnolégicos modernos y mecanismos de supervisiéon conjuntos.
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e Intercambiador Calle 80: Se gestioné en conjunto con la ARM la firma del
convenio con la Corporacién Financiera Internacional del Banco Mundial para
financiar la pre y factibilidad de todo el corredor de la calle 80, desde el portal
en Bogota, hasta la glorieta de Siberia.

e Linea 3 del Metro: Se avanzé en el desarrollo del diagndstico y analisis de
informacion secundaria y se finalizé la vigencia 2025 con la definicidon del modelo
de red de transporte publico masivo urbano-regional en modo férreo.

e Fase IV de Transmilenio : Se logré definir la alternativa de trazado y se finalizé la
vigencia 2025 con la prefactibilidad del proyecto y el inicio de los trabajos de
campo de la fase de factibilidad .

e Puente sobre el Canal Tibanica: Se lideraron los didlogos y el modelo de
articulaciéon interinstitucional para gestionar y financiar el proyecto, logrando
que la ARM sea el socio estratégico de la Gobernacién, Bogotad y Soacha con un
aporte de 10.000 millones de pesos para la materializacién de la obra en 2026.

7. éQué impactos tienen las medidas de la Alcaldia de Bogotd, dentro de la Region
Metropolitana, sobre el pico y placa y el recaudo del impuesto de movilidad en
otros municipios?

Respuesta. Las medidas de gestion de la movilidad adoptadas por la Alcaldia Mayor de
Bogotd, como el pico y placa, pueden generar efectos indirectos sobre los municipios que
hacen parte de la Regién Metropolitana Bogotd—Cundinamarca, especialmente en términos
de redistribucion de flujos vehiculares, cambios en los patrones de viaje y presidén sobre la
infraestructura vial de los territorios vecinos.

En este contexto, la Regién Metropolitana Bogotd—Cundinamarca, a través de la Agencia
Regional de Movilidad, actia como una instancia de articulaciéon y coordinacion,
promoviendo el andlisis técnico de los impactos metropolitanos de este tipo de medidas,
sin afectar la autonomia de las entidades territoriales. Estos analisis permiten identificar
efectos asociados a la congestion, el uso de vias intermunicipales y posibles implicaciones
sobre los sistemas de transporte y el recaudo de instrumentos relacionados con la movilidad
en los municipios asociados.

Es importante precisar que las decisiones sobre el pico y placa y el recaudo de impuestos o
contribuciones vinculadas a la movilidad corresponden a las competencias propias de cada
entidad territorial. No obstante, la RMBC impulsa espacios de didlogo y mesas técnicas con
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Bogota y los municipios asociados, con el fin de armonizar las medidas, evaluar sus impactos
regionales y avanzar hacia una gestién de la movilidad mds integrada, equitativa y eficiente
a escala metropolitana.

8. ¢Llaagenciaregional de Movilidad forma parte de la region metropolitana? cual es
el fin de esta?

Respuesta. Si, la Agencia Regional de Movilidad es una entidad adscrita a la Region
Metropolitana Bogota—Cundinamarca. Segun el Acuerdo Regional 007 de 2024, |la ARM es
la autoridad regional de transporte de la Region Metropolitana Bogotd Cundinamarca y
tiene por objeto la planeacién, administracidn, gestidon y cofinanciacidn del Sistema Regional
de Movilidad.

La Agencia Regional de Movilidad estara a cargo del Sistema de Movilidad Regional, el cual
estd integrado por el conjunto de infraestructuras y servicios de transporte publico y privado
de caracter regional que conectan las personas y mercancias entre los municipios del dmbito
geografico de la movilidad, asi como los demas elementos requeridos para su organizacion,
planeacion, gestién, regulacién, financiacién y operacion.

En materia de transporte publico de pasajeros terrestre y férreo, la Agencia Regional de
Movilidad, sin que medie requisito adicional, estara a cargo y ejercera como autoridad de
transporte de todas las modalidades de transporte publico de pasajeros que conecten a los
municipios del dambito geografico previsto por el Consejo Regional, en las rutas
intermunicipales que tengan origen - destino en los municipios que conforman dicho ambito
geografico, exceptuando la modalidad de transporte publico especial de pasajeros.

Los servicios de transporte publico de pasajeros en cualquier modalidad con origen vy
destino en una sola jurisdiccién distrital o municipal, dentro del dmbito geografico de Ia
movilidad previsto en la Ley 2199 de 2022, incluyendo el transporte por cable, seran
considerados radio de accidn distrital o municipal y su autoridad de transporte serd ejercida
por el respectivo alcalde distrital o municipal, quienes podran ceder su autoridad a la
Agencia Regional de Movilidad.
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9. ¢Lla agencia reemplaza a las secretarias de transito?

Respuesta. No, la Agencia Regional de Movilidad no reemplaza a las secretarias de transito
de los municipios ni del Distrito Capital, dentro de sus funciones se encuentra ejercer la
vigilancia sobre la operacidn del transporte publico, garantizando que este responda a las
necesidades de la ciudadania. Sin embargo, los municipios y el Distrito capital mantienen el
desarrollo de las funciones dentro de sus territorios.

Por otra parte, la Agencia Regional de Movilidad ejerce la competencia en los asuntos
relacionados con el Ministerio de Transporte, en lo referente al transporte publico entre los
municipios que conforman la Regién Metropolitana Bogotd—Cundinamarca (RMBC).

10. Sobre el Agora Metropolitana: écuando se abriran las préximas mesas tematicas
para que la ciudadania pueda participar directamente en la formulacién y
seguimiento de los proyectos regionales?

Respuesta. Las mesas tematicas del Agora Metropolitana se abrirdn conforme a la
programacion institucional definida por la RMBC, la cual serd divulgada oportunamente a
través de los canales oficiales de comunicacién y pagina web de la entidad. Estos espacios
estan disefiados para promover la participacién directa de la ciudadania en la formulacién,
seguimiento y evaluacién de los proyectos regionales.
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