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INFORME EJECUTIVO DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL
| TRIMESTRE 2026

1. Balance general de la ejecucion

El seguimiento al Plan de Accion Institucional —PAIl— correspondiente al primer trimestre de 2026
evidencia un comportamiento favorable en el cumplimiento de las metas programadas, acompafado
de avances relevantes en los principales frentes estratégicos, misionales y de fortalecimiento
institucional de la Region Metropolitana Bogotad—Cundinamarca.

El PAl esta conformado por 25 actividades institucionales, distribuidas entre nueve dependencias
responsables. Para el periodo comprendido entre enero y marzo de 2026, 13 actividades contaban
con meta fisica programada, equivalentes al 52% del total del plan, mientras que las 12 actividades
restantes no tenian productos o metas cuantitativas exigibles durante este trimestre.

De las 13 actividades programadas, 12 alcanzaron el 100 % de la meta trimestral, lo que
representa un cumplimiento pleno en el 92,3% de las actividades evaluables. Una actividad presento
un cumplimiento parcial del 70%. En consecuencia, el promedio simple de cumplimiento de las
metas fisicas programadas para el primer trimestre fue del 98%.

Este resultado permite concluir que, en términos generales, la entidad mantuvo una adecuada
capacidad de ejecucién frente a los compromisos previstos para el periodo. No se observa un
escenario de incumplimiento generalizado ni desviaciones estructurales que comprometan, por el
momento, el cumplimiento anual del PAI. No obstante, se identifican aspectos puntuales que
requieren revision para evitar que las actividades concentradas en los siguientes trimestres
acumulen retrasos o afecten los resultados de cierre de la vigencia.

2. Ejecucién por objetivo estratégico
2.1. Desarrollo Metropolitano y Regional

Este objetivo presenta un desempefio favorable durante el primer trimestre, con avances concretos
en la generaciéon de informaciéon para la planeacion metropolitana y regional, asi como en el
seguimiento de proyectos estratégicos.

Entre los principales resultados se encuentra el fortalecimiento del conocimiento y analisis de las
dinamicas regionales y metropolitanas a través del desarrollo de documentos técnicos, mediante la
elaboracién de dos documentos técnicos, del Observatorio de Dinamicas Metropolitanas,
correspondientes al Boletin Macroeconémico de enero de 2026 y a una investigacién sobre los
determinantes de la participacion ciudadana en la Region Metropolitana alcanzando el 100 % de la
meta trimestral y el 25 % de avance frente a la meta anual de ocho documentos.

En gestién de proyectos se elaboraron 12 informes de seguimiento técnico, operativo y financiero,
correspondientes al 100% de la programacion trimestral y al 26,7% de la meta anual de 45 informes.
Estos documentos abarcan proyectos relacionados con restauracién ambiental, seguridad integral,
infraestructura, abastecimiento alimentario, educacion y conectividad regional.

También se registraron avances en la adjudicacion del proyecto “Asociaciones que Nutren Nuestra
Regién”, que representa un avance del 17% frente a la meta anual de seis proyectos formulados,
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estructurados o cofinanciados. De igual manera, se avanzé en los insumos para el Banco de
Proyectos y en la formulacién del Plan de Asistencia Técnica. Estos dos frentes constituyen
instrumentos estratégicos para mejorar la estructuracion de iniciativas regionales, organizar la oferta
institucional y fortalecer las capacidades de los municipios asociados y no asociados.

2.2. Articulaciéon metropolitana

Durante el trimestre se evidencian resultados orientados a fortalecer los sistemas de informacién que
apoyen la informacién territorial y la toma de decisiones institucionales.

Entre los principales resultados se encuentra el fortalecimiento del Observatorio de Dinamicas
Metropolitanas, mediante el desarrollo de un tablero de control para el seguimiento de la huella
urbana y un geovisor para analizar el crecimiento de la huella urbana de Bogota y 35 municipios de
Cundinamarca.

El tablero permite realizar seguimiento y analisis de la evolucion de la huella urbana mediante
indicadores relacionados con expansion territorial, uso del suelo, densidad poblacional y ocupacion
del territorio.

El geovisor fortalece la capacidad de analisis territorial sobre las dinamicas de crecimiento y
evolucion de la huella urbana en Bogota y los municipios analizados.

2.3. Fortalecimiento institucional

Este es el objetivo con mayor nimero de actividades dentro del PAIl. Esta conformado por 14
actividades, de las cuales 7 tenian programacion fisica durante el primer trimestre. Concentra
una parte importante de las acciones de fortalecimiento de las capacidades institucionales y
presenta, en términos generales, avances importantes. Sin embargo, también concentra la principal
desviacion del trimestre.

En gestidn corporativa se alcanzé el avance del 25 % previsto para la elaboracion de la propuesta
de redisefio organizacional. Durante el trimestre se trabajé en la articulaciéon entre la estructura
organica de la RMBC y su modelo de operacién por procesos, y se adelantaron acercamientos con
la Comisién Nacional del Servicio Civil para definir la hoja de ruta relacionada con la provision de
empleos de carrera administrativa.

De igual manera, se realizaron 12 espacios de capacitacién y fortalecimiento de capacidades,
orientados a consolidar la cultura organizacional y facilitar el cumplimiento de la mision institucional.
Aunque esta actividad no tenia una meta fisica programada para el primer trimestre, registra
resultados materiales que deben ser incorporados al analisis integral de la gestion.

La Oficina Asesora de Planeacion Institucional avanzé en la actualizacion de la filosofia institucional
y en la estructuracion del Plan de Gestion Institucional. También lideré la formulacién y aprobacion
del PAI 2026, consolido el mapa de riesgos de gestidon y estructurd un plan de trabajo para la
formalizacion de 37 documentos del Sistema Integrado de Gestién, correspondientes a 32
procedimientos y cinco caracterizaciones de procesos.

La principal desviacion del trimestre se presentd en la actividad relacionada con el fortalecimiento de
la estrategia de seguimiento, evaluacién y reporte de la gestion, cuyo cumplimiento fue del 70%.
Aunque el PAI fue formulado y aprobado, la formulacién del Programa de Transparencia y Etica
Publica —PTEP— presentd un avance parcial.
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La dependencia reporté un avance del 50% en el componente transversal del PTEP, mientras que la
definicion del componente programatico se encontraba condicionada a la determinacién de la
categoria aplicable a la RMBC. Para este propésito se adelantaron consultas ante el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y la Secretaria de Transparencia. Teniendo en cuenta que el
plazo de adopcién informado vence en agosto de 2026, se estara realizando seguimiento y control
permanente sobre el cronograma de formulacién y aprobacion

La estrategia institucional de comunicaciones alcanzé un cumplimiento en el trimestre del 100%.
Durante enero se disefd y socializé la estrategia y, durante febrero y marzo, se avanzé en su
implementacion y documentacion.

En el componente tecnolégico se cumplié la programacion prevista para la implementaciéon de
servicios de interoperabilidad. La Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
definié la hoja de ruta para la configuracion de X-Road, siguiendo los lineamientos de la Agencia
Nacional Digital, con un avance acumulado del 10%.

Asimismo, se aprobo el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones
(PETI), alcanzando un avance del 33,3% frente a la meta anual de tres documentos asociados a
arquitectura empresarial.

También se adelantaron actividades del ciclo de vida de software para el fortalecimiento de los
sistemas de informacién institucionales y se definieron diez historias de usuario para el desarrollo
del sistema de gestion juridica orientado al alistamiento precontractual. Estos avances, aunque no
estaban cuantitativamente programados para el primer trimestre, evidencian la preparacion de
productos cuya materializacion esta prevista para periodos posteriores.

Asi mismo, la Oficina de Control Disciplinario Interno alcanzé el 100% de cumplimiento, mediante la
realizacion de 4 jornadas preventivas y 12 piezas informativas orientadas a fortalecer la cultura de
integridad y prevenir riesgos disciplinarios. Las actividades abordaron riesgos disciplinarios
asociados a la contratacion estatal, acoso laboral y sexual, régimen de impedimentos, reserva
procesal, presuncion de inocencia e integridad publica.

2.4. Integracion regional

Dentro de este objetivo se identifican avances relacionados con la articulacion regional y
mecanismos de participacion y relacionamiento con los actores de la Regién Metropolitana.

Desde la Direccién General se alcanz6 el 100 % de las metas trimestrales relacionadas con
coordinacion interinstitucional, relacionamiento politico e identificacién de hechos metropolitanos. Se
realizaron agendas mensuales de seguimiento con las entidades asociadas, cinco productos de
analisis y relacionamiento politico y mesas de trabajo para avanzar en la identificacién de un posible
hecho metropolitano relacionado con la economia circular.

Estos resultados contribuyen al posicionamiento de la RMBC vy al fortalecimiento de los mecanismos
de articulacion con municipios, entidades distritales y demas actores regionales.

3. Alertas y recomendaciones

Aunque el desempeio cuantitativo del primer trimestre es favorable, el seguimiento permite
identificar los siguientes asuntos prioritarios:
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e Programa de Transparencia y Etica Publica. Debe acelerarse la definicion metodoldgica
y programatica del PTEP, con el fin de asegurar su adopcion dentro del plazo previsto y evitar
que la actividad continie acumulando una brecha durante el segundo trimestre.

e Actividades sin reporte de avance. No se registraron avances cualitativos durante el
trimestre para la formulacién y presentacion del PLANEO, la implementacién de escenarios
del Agora Metropolitana, la actualizacion del mapa de actores y el disefio de la estrategia
formativa institucional. Aunque estas actividades no tenian meta exigible para el periodo, es
necesario establecer sus proximos hitos, responsables y fechas de inicio, evitando que su
ejecucioén se concentre al final de la vigencia.

4. Conclusién gerencial

El primer trimestre de 2026 presenta un balance positivo, caracterizado por un alto nivel de
cumplimiento de las actividades programadas, resultados concretos en los componentes misionales
y avances preparatorios en proyectos estratégicos que se ejecutaran durante los siguientes periodos.

El principal desafio no se concentra en la capacidad general de ejecucion, sino en asegurar la
oportunidad de los productos con programacion posterior, cerrar la brecha del Programa de
Transparencia y Etica Publica y fortalecer la calidad de los soportes.

Para el segundo trimestre se recomienda focalizar el seguimiento directivo en las actividades que no
registraron avances, los productos dependientes de desarrollos tecnologicos o procesos
contractuales y la adopcién del PTEP. Con estas acciones, la entidad podra preservar el desempefio
alcanzado, anticipar posibles desviaciones y mantener condiciones favorables para el cumplimiento
integral del Plan de Accion Institucional al cierre de la vigencia.
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SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL - PAI

Regi' n
| TRIMESTRE 2026

Metropolitana

BOGOTA - CUNDINAMARCA

p 1. BALANCE GENERAL DE L ECUCI
q 2 5 ‘ J 13 1 2 1 P 1 2 PROMEDIO DE
CUMPLIMIENTO DE

E \ O .E METAS FISICAS

ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES CON ACTIVIDAD CON ACTIVIDADES PROGRAMADAS
DEL PAI EVALUABLES EN CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO SIN META FiSICA
EL TRIMESTRE DEL 100% PARCIAL (70%) EN EL TRIMESTRE 9 8 ‘y
9 dependenci 0
s 52% del total 92,3% de las 7.7% de las No evaluables
responsables

del plan evaluables evaluables

en este periodo =
DESEMPENO
FAVORABLE
La entidad mantuvo una adecuada capacidad de ejecucién. No se observa un incumplimiento

generalizado. Se identifican aspectos puntuales que requieren revisién para evitar retrasos en los

]

préximos trimestres.

1. DESARROLLO
METROPOLITANO
Y REGIONAL

Resultado: @ FAVORABLE

Actividades evaluables
2 de 6 actividades | 100% cumplimiento

° Documentos técnicos del Observatorio

+ 2 documentos elaborados:
- Boletin Macroeconémico enero 2026

udad:

- igacion participacion
+100% de la meta trimestral
+ 25% de avance anual (meta: 8)

a proy

y metropolitanos

©

12 informes elaborados
+100% de la meta trimestral
+ 26,7% de avance anual (meta: 45)

Avances cualitativos sin meta fisica
en el trimestre

« Adiudicack A

que Nutren Nuestra Region™
(avance anual 17%)
« Avances en el Banco de Proyectos
« Avances en el Plan de Asistencia Técnica

+ Avances en la formulacion del PLANEO

8 2. EJECUCION POR OBJETIVO

TEGICO

2. ARTICULACION
METROPOLITANA

Resultado: @ FAVORABLE

Actividades evaluables
1de 1actividad | 100% cumplimiento

° Fortalecimiento del sistema de

informacién del Observatorio de
Dinamicas Metropolitanas
+1tablero de control de la evolucion
de la huella urbana
« 1 geovisor para el crecimiento
de la huella urbana de Bogota y
35 municipios de Cundinamarca

100% de la meta trimestral

Fortalece la informacion
territorial para el anilisis y
la toma de decisiones
institucionales.

Seguimiento préximo trimestre:
Continuidad de los productos
previstos en la meta anual:

4 tabl de control, 4 g

3. FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Resultado: @ FAVORABLE
CON ALERTA

Actividades evaluables
7 de 14 actividades | 95,7% promedio

Q Redisefio organizacional (SGC)
100% cumplimiento

@ sistema Integrado de Gestién (OAPI)
100% cumplimiento

° Interoperabilidad - X-Road (OTIC)
100% cumplimiento

@ Aprobacién PETI (OTIC)
100% cumplimiento

@ Estrategia de comunicaciones (OACPC)
100% cumplimiento

o Integridad y prevencién (OCDI)
100% cumplimiento

& Seguimiento, evaluacién y reporte de
la gestién (OAPI) - PTEP
70% cumplimiento

'\

« C

ALERTA PRINCIPAL

Avance parcial en la formulacion del
Programa de Transparencia y Etica
Pablica - PTEP.

y disefio del sistema de informacion
del Observatorio.

transversal: 50%

«C
p
definicion de categoria

4. INTEGRACION
REGIONAL

S

Resultado: @ FAVORABLE

Actividades evaluables
ividades | 100% limi

3ded

Coordinacién interinstitucional
con los asociados (DG)

+ Mesas de trabajo interinstitucional
con entidades asociadas.

Relacionamiento politico y
asociatividad (DG)

«5 productos: estrategia, base de datos,
informes preelectoral, coyuntura
legislativa y analisis electoral.

Identificacién de hechos
metropolitanos (DG)

- Mesa de trabajo para avanzar en la
i ién del hecho
de economia circular.

Sin meta fisica en el trimestre

&% Agora Metropolitana (OACPC)
Meta anual: 5 productos (4 actas de
escenarios y propuesta de modificacién
del Acuerdo Regional).

Requiere seguimiento de su
programacion en proximos trimestres.

@@ Fortalece la coordinacion con los

#@N asociados, el relacionamiento politico
y la participacion ciudadana,

3. RESUMEN CONSOLIDADO POR OBJETIVO ESTRATEGICO 4. ALERTAS Y ASUNTOS DE SEGUIMIENTO

« Plazo de adopci6n: agosto de 2026

TOTAES q :  plenoqoow)  ALERTAS | RESULTADO PRIORIDAD 1~ ALERTA PRINCIPAL
Programa de Transparencia y Etica Pablica (PTEP) - OAPI
Desarrollo Metropolitano Cumplimiento: 70%.
4 6 2 2 0
¥ Regional ® Accion; Acelerar dolégica y programiti
Establecer hitos de corto plazo y seguimiento permanente.
6 Articulacién Metropolitana 1 1 1 0 ® 2
PRIORIDAD 2 - ACTIVIDADES CON EJECUCION FUTURA
0 Fortalecimiento Institucional 14 7 6 1 @ Actividades sin meta fisica en el trimestre que requieren seguimiento preventivo
para evitar acumulacion de ejecucion:
PLANEO, Banco de Proyectos, Plan de Asistencia Técnica, PGI, MIPG y MECI,
o Integracién Regional 4 3 3 0 ® desarrollo de sistemas de informacién, sistema juridico, Agora Metropolitana,
mapa de actores y estrategia formativa institucional.
0
TOTAL 25 13 12 1 98% PRIORIDAD 3 - ASEGURAMIENTO DE CALIDAD
Promedio general Mantener control sobre la calidad y oportunidad de los soportes que sustentan
i ’ ' los avances reportados.
@ ravorable () Favorable conalerta @ Critico @ Sin meta en el trimestre Verificar hitos de p p para los sigui tri

CONCLUSION

GERENCIAL

El I trimestre de 2026 muestra un desempeiio institucional favorable, con un cumplimiento promedio del 98% de las
metas fisicas programadas. El reto para el Il trimestre es cerrar la brecha del PTEP, asegurar la continuidad de los
productos estratégicos programados y anticipar los riesgos de ejecucion en las actividades con entregables futuros.



